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㼭뚱宨㣔꣣瑟♧⡤䒭굷遤导鲨ꅷ欽馄駵굥呔劼苮ծ偒缽瘝굷遤禹絡〳⟄䫔〜佐紵荛鲨ⰻկ〳㹊梡꣣遤ծ굷遤끻끳垷䒭涸荈歋ⴗ䰃倰ぢ渹ծ⟉邍渹瘝〳ꥥ满垷䒭涸ⴗ䰃罜」⻊կ

BMW倝⚆➿嚋䙁鲨嚋䙁鲨㹒峄BMW꧋㔙㖈歏⸓⻊ծ侨㶶⻊ծ䗄梠宕絯涸劢勻䡦兞副刿鵳♧姿կ
孲敍俱歏寑幊屓⸓姿嚋䙁鲨N�Vision�74㾝爙ⴀ梡➿꧋㔙㼆劢勻倝腊彂涸确程䎇峀梡ⴀ劢勻ⴀ遤倰䒭涸㣐胐匬䟝կ

傈❡Hyper�Force紱歏⸓嚋䙁鲨㾝爙ⴀ傈❡꧋㔙㖈⼶⸈鸟兰腊⻊ծ歏⸓⻊鲮㘗涸錞够կ
副导屙昽MG�EXE181歏⸓馄駵嚋䙁鲨EXE181湡叻䭆剣415km/h匧鸟♸0.181CdⰌ椕剒⡛굥꣖傋㖈䩧鸣剒䔂馄紩駵鲨կ

⚎굥2024嚋䙁淼⼦猰䎑⼧駈涸鸣㘗ㄤ兰腊⻊涸ⰻ껑괇銻淼⼦⠛絡⽪韌㾝爙ⴀ龨䊜傈❡荝姿✵淼⼦❡ㅷ涸⠛䪬կ

薉螨㽲鶓紱歏⸓嚋䙁鲨Vision�Qe㾝梡ⴀ薉螨㽲鶓姻㖈ꅾ㝕❡ㅷ瀃꣋䒓岔歏⸓⻊鲮㘗傞➿կ

ꨭ⯘蠖倛LF-�ZL嚋䙁鲨⡲⚹ꨭ⯘蠖倛㖈歏⸓鲨곭㚖涸偫菢鲨㘗�LF-�ZL㾝爙ⴀꨭ⯘蠖倛㗏㹁䲀遤歏孞⻊䧶殜կ

倰玐韵SUPER9嚋䙁鲨鲨ⰻ⦶ꊹ㣖瑟䏠菣霃雦ꂁ㢊⿽끻끳㹔ծ䒓佞䒭鲨곝ծ♧⡤䒭咱喱⟄鷅宠剒匧荝涸瑟孞⸓姿㷖ㄤ絕匬鲽ꆀ⻊կ

紤偫ꆄ裈蔄嚋䙁导鲨鲨魧⵸膿孞㖞䔂㣐ծ⣩꬗絁勵崨歧㽵鿈ꅷ欽彗胜霃雦⳼儑♧导紤偫杝暵涸务䒭韝⼶կ

ⵆ⯘ELECTRA-LT枏鄳鳁駵ꅷ欽鳁駵鲨㘗ⰻ껑ꅷ欽劢勻䠭䝧嵥霃雦㾝爙ⴀⵆ⯘꧋㔙䭆䫵劢勻⻊ծ兰腊⻊կ
僤鸀MPV嚋䙁鲨E08㣼榰꧋㔙偫♴넞畮ㅷ晥僤鸀껷封MPV嚋䙁鲨霆僈✫Ⱖ㖈倝腊彂导鲨곭㚖涸꧆䗱㡫䘋ㄤ䔂⸢㹊姿կ

劥歊掕GT嚋䙁鲨劥歊Ⰼ倝歏⸓ㅷ晥掕Ⱘ㢊㣐ꆀ务㕂⣘䎾㉁⢾㥵㸌䗞傞➿涸歏寑ծ⼶⚹涸兰腊䏠菣⟄⿺猰㣐雴굷涸露갉禹絡կ㾝爙ⴀ劥歊歏⸓⻊涸Ɀ䗱կ
7

㣼榰㢕ざ缽♲⡤䒭굷遤导鲨垷㘗

㣼榰涸㢕ざ缽♲⡤䒭굷遤导鲨霃雦⚹⛧㗂2➃鷓ざ⚡➃䧴㼭㔙⡤涸瀊鸀瑟务假遤䎇⚂佅䭯偽➃꣣瑟굷遤Ⱘ㢊荈⸓끻끳⸆腊կ
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1.1.2鲨㾝蠒Ꝉ㸛姻ⴀ㣼⟱⚌㹻♴㖞䧭⸆䒸敍劥㾉鲨㾝崨ꆀ荛♳傞➿䊺絑勻⚰
u劥㾉鲨㾝♳屍㹻鲨⟱㖈蠒Ꝉ瘻殜♳屍㾝䨾Ɤ鸑鵂䩧鸣ㅷ晥⚁㾩ㄳ㉰ծ䲿⣘贞䬾梡㹊涸小嵵䒭⡤낉ծ礵䗱霃雦㾝尲䋒兞瘝⴯倝䩛媯剣佪⠛鷻❡ㅷ⥌䜂կ鵯❈⚿䲃导僥ⴀ遤⚌畊✰䊺➢⽀紱涸❡ㅷ⸂鳅ꆀ鲮屟刿帿㽻妃涸蠒Ꝉ⴯倝鲨⟱姻鸑鵂⴯倝涸蠒Ꝉ瘻殜⟄劍㖈䋑㖞畊✰务膴곽罜ⴀկ
u剒䒸➃岤湡涸蜒鵂✵吉㢴鲨⟱넞盗♸猰䪮遤⚌㣐⢉涸❵⚰梡㖞䎇㾝䒓帿Ⰶ✽⸓կ➉妍兰䎽雩⚹鲨⟱꣋蠒姻㖈鷶幯垷祍⻊ㅷ晥ꢂ獤匧✽⸓Ⱏ屗⤛鵳䕧ㆇ⸂䲿⼮⟱⚌盗锐㽻鸑鵂刿⸈餤鵛字吉涸尲鸑倰䒭㾝梡ⴀ❵字ㄤ䱹㖑孞涸䕎韌⟄劍䒊用刿稒㺙涸嶊餩罏Ⱒ禹կ

ꨭⱙ♸桬⠛犷✽⸓ ꨭⱙ♸勚䟝✽⸓

勚俛♸⡦㼭뚱✽⸓

ꨭⱙ♸⡦㼭뚱✽⸓

勚䟝♸勚俛✽⸓ ꨭⱙ♸勚俛✽⸓

ㆭっ䫏餴➃ワ뚡爿⻊魧鲨霉➃㣼榰㾝〵」䓎劊꣉暟椚靃梡㖞Ɤ㙹CEO눚䒊ⱙ❭湱㾝〵

Smartㄳ㉰껏ㅷ 匧宀ㄳ㉰껏ㅷ

⥂傞䰦꜂瀖叜吆㾝〵 犷暵㿋䂧䋒兞

곭⯘小嵵䒭䏠菣⡤낉 匧宀小嵵䒭⛧鲨⡤낉

➉妍兰䎽⟱⚌盗椚㽻➢䍋屜饥ⵌ尲⵸♸嶊餩罏帿䏞❜崨欽䨪꨽宠ꅾ銳䚍瑲儑
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1.2.1�鸣鲨倝⸷⸂湱絩䲀ⴀ넞䚍⟟嫱鲨㘗鿈ⴔ鲨⾊姻獤匧䒓䬪嵳㢪䋑㖞
u劥㾉鲨㾝♳㕂ⰻ鸣鲨倝⸷⸂刿⸈ꅾ錠䚍⟟嫱鿈ⴔ鲨⟱䲀ⴀ25♰⟄ⰻ鲨㘗岥䒸䎃鲽➃纈䧴㼭㹻䏭欽䨪欽⟄䎾㼆㕂ⰻ倝腊彂导鲨䋑㖞涸慨捘畊✰㖈兰腊끻끳禹絡倰꬗넞꣌兰腊끻끳䪮助➢⽀紱涸㹒⠛搋挿馋✵鲮尊⚹遤⚌叻ⲥꂁ縨կ屗傞屍碫㣐垷㘗❡ㅷ姻⸈鸟ꆀ❡♳鲨Ⰼ꬗餻腊兰끻兰菣կ
u务㕂鲨⟱獤匧䋒㽷嵳㢪䬪㾝⟄㼊宠倝涸㟞Ɤ挿կㆭ屠导鲨雦够2024䎃♴⼱䎃鵳Ⰶ⚎⽂❇ծ务⚎ծ繠崍䋑㖞䎇곫雦2025䎃痦♧㷍䏞涬꣣妍崍կꨪ駵导鲨涸C10鲨㘗䊺專䖤妍崍雩霆襴⸷䖉封կ鵯❈䧶殜䋒㽷叻䘋满务㕂ㅷ晥涸㕂꣢⻊姿⠄姻㖈⸈鸟곫爙满刿䎛ꢢ涸封㾝⵸兞կ
鲨⟱ 〄䋒倝鲨㘗 ㈒⟟ ㅷ晥䧶殜錞ⴢ
註勻 紱歏ET7遤佟晜 42.8♰⯋饰 ㅷ晥䧶殜Ⰼ倝ET7遤佟晜♧妴忘駈欽䨪㉁⸉㖞兞ⴀ遤꨽宠涸넞畮遤佟䏠끻⴯倝䪮助㾝爙✫⽰㼜鿈縭涸痦㔋➿䰃歏畀ծ640kWⰌ巊ⲇ馄䘯⯎咚

㼭뚱 / / ㅷ晥䧶殜㼭뚱宨㣔꣣㖑菔嫢ⴔ⡤䒭굷遤导鲨㼜✵2024䎃Q4䒓岔곫㈒Ⰼ倝ㅷ晥MONA㼜✵6剢姻䒭䲀ⴀ800kW巊ⲇS5馄䘯⯎雦够✵2024䎃Q3Ⰼ꬗⼮紩⴯倝䪮助AI㣔桳禹絡㼜✵5剢20傈AI�DAY副껷封Ⰼ꬗餻腊兰끻兰菣
锐䟝导鲨 㟞玐L6 24.98-27.98♰⯋ ㅷ晥䧶殜椚䟝L6ծ椚䟝MEGA⚙妴Ⰼ倝鲨㘗ⴔⵆ忘駈刿㢴䎃鲽㹻䏭ծ㣐㹻䏭欽䨪涸欽鲨꨽宠
㼭碛导鲨 紱歏SU7 21.59-29.99♰⯋ ㅷ晥䧶殜SU7㹁⡙C紩韝⼶鳁鲨⚺銳꬗屟䎃鲽➃⿺㼭㹻䏭欽䨪5剢夯껷妃OTA副絁偽絁CarPlay⸆腊⟄⿺畮ⵌ畮➿㹐屯鲨瘝兰끻⡤낉5剢䏀雦够䲀鷐痦✳妃OTA姻䒭封䋒㙹䋑NOA�⸆腊

ㆭっ导鲨 㟞玐ㆭっL 12.99♰-15.99♰⯋

ㅷ晥䧶殜倝鲨ㆭ屠L㹁⡙㹻䏭兰腊馄紩㟞玐SUV꬗屟䭆剣倝嶊餩錜涸杝用䎃鲽㼭㹻䏭䧶殜屓⡲ㆭ屠导鲨♸넞鸑ծ鲨翫㣔♴♲倰翫屓Ⰼ椕껷封Snapdragon�Ride�FlexSA8775P菣끻輑屓䎂尲ⴀ嵳䧶殜ㆭ屠L雦够2024䎃Q3䫏佞⚎⽂千䋑㖞ծQ4㼜꣣絯涬꣣务⚎ծ繠崍ծꬋ崍䋑㖞ⵌ2025䎃Q1䒓䬪妍崍䋑㖞⴯倝䪮助翫屓360꧋㔙Ⱏ屗封䋒㣐垷㘗❡ㅷNETA✝㗛㕕㼜✵6剢鸑鵂OTA㹊梡㼜桧⯓㖈ㆭ屠L副䵨鲿
匧馊 紱歏匧馊07 21.99♰⯋饰 ㅷ晥䧶殜匧馊偫♴痦✳妴鲨㘗㹁⡙AI兰腊紱歏鳁鲨䧶殜屓⡲匧馊♸NVIDIAⱄ䏞翫䩛1000TFLOPS涸넞䚍腊雦皾䎂尲Thor㼜✵2026䎃ꆀ❡副鲨

ꨪ駵导鲨 㟞玐/紱歏C16 ♶넞✵20♰⯋
ㅷ晥䧶殜鸑鵂䪮助涸Ⰼ㚖荈灇ꨪ駵䩧鸣涸嫦♧妴❡ㅷ鿪⨞ⵌ✫屗呋⟟呔ꂁ縨刿넞屗呋ꂁ縨⟟呔刿㥩C16忘駈㢴猫㖞兞涸欽鲨꨽宠⺫䭍㾀㹻䧴ⴀ康瘝ⴀ嵳䧶殜C10姻㖈鵳遤䗳銳涸妍湅䋑㖞雩霆곫雦껷䪠鵳Ⰶ涸䋑㖞⺫䭍䗞㕂ծ岁㕂ծ䠑㣐ⵄㄤ銯棴暅

註勻 ET7遤筛晜

匧馊 07 ꨪ駵 C16

椚䟝导鲨 L6

㼭碛导鲨 SU7 ㆭっ L

⻌❩鲨㾝倝⸷⸂倝腊彂鲨
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1.2.1�荈⚺ㅷ晥ぢ♳瑲灶ծ䲀ⴀ넞畮兰腊鲨㘗䎇꬗ぢ絈ⴔ䋑㖞䭯絯的⯎❡ㅷ瀃꣋
u荈⚺ㅷ晥屟♳瑲灶䲀ⴀ넞畮兰腊鲨㘗⟄獤匧盛⽑务넞畮䋑㖞⼝괄կ嫱❇鶓⟄Ⱖ⟓劅U7ㄤ倰玐韵韵8⚙妴倝鲨ⴔⵆ鵳ⱙ넞畮㉁⸉ⴀ遤⿺馊ꅿ䋑㖞偫♴艗⸷ㅷ晥䲀ⴀ艗⸷Z9�GTⴭ㹁⡙兰腊韝⼶偫菢鳁鲨屔ⵄ封䋒Ꜿ屎僤菢礵ⲥ㹁⡙✵务넞畮兰腊SUV䋑㖞鵳♧姿䊯㔿Ⱖ䋑㖞㖑⡙կ
u屗傞荈⚺ㅷ晥꬗屟䊵䒗⻊䋑㖞䭯絯模㊤❡ㅷ瀃꣋⸂✰㹊梡Ⰼ䋑㖞䋒㽷կꟋ㸝偫♴岔彂ծ꣚絶㝜ծ帿覰ㅷ晥䲀ⴀ㢴妴倝鲨㘗♶倗⚪㺢Ⱖ倝腊彂❡ㅷ瀃꣋⟄忘駈䋑㖞㢴⯋⻊꨽宠կ♳导ㄤ䎛导⛲䲀ⴀ✫⴯倝鲨㘗ꛏ㼆䊵䒗⻊絈ⴔ䋑㖞鵳遤帿Ⰶ䮔䱡⸈鸟屍荈ㅷ晥涸歏⸓⻊ㄤ兰腊⻊鲮㘗鵳玐կ

荈⚺ㅷ晥 〄䋒倝鲨㘗 ㈒⟟ ㅷ晥䧶殜錞ⴢ
嫱❇鶓 紱歏OCEAN-M嚋䙁鲨ծ嵳束07�幊⸓獓Lծ嵳韵06 嵳束0719-26♰⯋嵳韵0615♰⯋⟄ⰻ ㅷ晥䧶殜2024䎃Ꝉꆀ湡叻⚹360♰尲❡ㅷ瀃꣋䭯絯⚪㺢忘駈屍⚡꣌㽻涸䋑㖞꨽宠⴯倝䪮助✻鳉-Z䪮助封䋒䎇껷封䵨鲿㖈⟓劅U7副⟄䝧嵥歏劼剏➿⠛絡涸巊⾓Ⲹ䮷㐼嵳㢪䧶殜2024䎃嵳㢪Ꝉꆀ湡叻⚹50♰尲㼜♸2024妍崍匉屓⡲䭯絯䬪㺈䎇帿⻊嵳㢪❡ㅷծ䪮助⿺ㅷ晥涸劥㕼⻊屓⡲

⟓劅嫱❇鶓 紱歏⟓劅U7 100♰⯋⟄副
倰玐韵嫱❇鶓 紱歏SUPER�9ծ韵3嚋䙁鲨幊⸓韵8 韵850♰⯋⟄副
艗⸷嫱❇鶓 幊⸓/紱歏艗⸷Z9�GT /
しⵄꜾ屎 幊⸓Ꜿ屎僤菢 / ㅷ晥䧶殜2024䎃屔ⵄծ곭⯘ㅷ晥㼜屍䲀ⴀ3妴倝鲨⴯倝䪮助㾝爙✫GEAⰌ椕兰腊倝腊彂卹匬ծꜾ屎11屓1兰腊歏끮ծAI侨㶶䏀渹ծ焫⻊炊幊屓끮⸓꧋䧭ծ㣔㖑♧⡤⻊⽡僤猰䪮瘝侨⼧고倝䪮助
Ɤ㸝゗彂 紱歏゗彂E07 / ㅷ晥䧶殜2024䎃㼜䫏佞8妴倝腊彂❡ㅷ䬪㾝❡ㅷ⣘絛絕匬ⵌ2028䎃Ⱏ㼜䲀ⴀ30⡮妴倝腊彂❡ㅷ嵳㢪䧶殜㼜㖈⚎⽂千ծ妍崍䋑㖞㼋Ⰶ㢴妴倝腊彂❡ㅷ䎇⸈䘯鵳Ⰶ资倝ծ⽂ꬋծ⟄蒀⴩瘝瑟涯䋑㖞곫雦ⴀ尞ꆀ鴪50♰鳈兰腊⻊㼜湱絩䲀ⴀ10⡮妴侨兰倝导鲨❡ㅷⵌ2030䎃㼜稡雦䫏Ⰶ2000➉⯋倝㟞1♰⡮➃猰䪮⴯倝㔙ꢭ

꣚絶㝜Ɤ㸝 紱歏꣚絶㝜11�2024妴 30.08-39.08♰⯋
帿覰Ɤ㸝 幊⸓帿覰G318 30♰⯋䊩〸
副导㣐鸑 幊⸓㣐㹻9ծ㣐㹻7紱歏㣐䭭V1 㣐䭭V116.58♰⯋ ㅷ晥䧶殜荈➢2023䎃ⵖ㹁㹊倶倝腊彂导鲨封㾝♲䎃遤⸓雦够⟄勻Ⰼ꬗鵳Ⰶ屍絈ⴔ䋑㖞忘駈嶊餩罏䊵䒗⻊꨽宠⴯倝䪮助荈灇⼱㔿䙖歏寑腊ꆀ㺙䏞䲿⼮50%⟄副ծ歏寑䧭劥♴꣭10%⟄副ծ絯菔1000Ⱆꅽ⟄副䊺㖈兰䊹L6副㹊梡ꆀ❡副鲨⚌ⰻ껷⴯侮鲨务㣛⼸屗鵘⸓䱽ⵖ䎂尲VMC兰䊹副导 紱歏兰䊹L6 23-33♰⯋
䎛导㙩㸝 紱歏痦✳➿AION�V 21.39�♰⯋饰 ㅷ晥䧶殜9剢封䋒精꜉HL⻊륫雦够䎃ⰻ䲀ⴀA紩鳁鲨⿺MPV兰腊⻊封䋒兰遤2027遤⸓雦够霪雦够㼜欽♲䎃傞ꢂ䭯絯㣝㹊䎛导AI㣐垷㘗䎂尲䎛导僤⾝歏㶩歏孞卹匬ㄤ䎛导緸翫㣐侨研䎂尲♲㣐䪮助㛇炄䲀⸓兰腊끻끳ㄤ兰腊䏠菣涸䘯鸟⠏⻊

精꜉䎛导㙩㸝 紱歏精꜉HT�2024妴 /
䎛导⠛犍 幊⸓2024妴⠛犍E9 31.98-40.98♰⯋

⟓劅U7

僂꜉HT�2024妴

Ꜿ屎僤菢

兰䊹L6

倰玐韵韵8
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1.2.2�㢪餴ծざ餴ㅷ晥歏⸓⻊鲮㘗䲿鸟畊湱䲀ⴀ㢴妴兰腊歏⸓导鲨⟄鷓䎾䋑㖞」ꬠ
u㖈劥㾉鲨㾝♳㤕끭ծ㹈끩ծ㤵鶓♲㣐䗞禹韝⼶ㅷ晥紹紹封䋒偫♴㢴妴紱歏鲨㘗㾝梡ㅷ晥歏⸓⻊鲮㘗剒倝䧭卓կⰦ➭妍繠ㅷ晥㥵将㼷将ծꨓ⡱Ⱎծⵆ⯘瘝⛲獤匧䭆䫵歏⸓⻊䲀ⴀ紱歏⿺幊⸓鲨㘗⟄鷓䎾遤⚌尊ꬠկ屗傞⚪歊ծ劥歊ծ傈❡ծ끩荈鴪ծ梡➿瘝傈꯺ㅷ晥⛲剣㢴妴歏鲨封䋒կ
u䚪⡤勻溏♶雿僽妍繠ㅷ晥鵮僽傈꯺ㅷ晥鿪㖈㣐⸂䲀鵳歏⸓⻊ծ兰腊⻊䋒㽷⡤梡✫Ⰼ椕鲨⟱㼆导鲨❡⚌歏⸓⻊劢勻涸Ⱏ屗鷅宠կ꬗㼆倝腊彂导鲨遤⚌涸觌⸽封㾝屍㣐騗㕂鲨⟱姻獤匧宠尊紹紹僈烁㖈⼶歏⸓⻊ծ兰腊⻊鲮㘗傞ꢂ邍ㄤ倝覰愿⸂✰㖈劢勻3-5䎃㹊梡䧶殜鲮㘗⟄劍㖈务㕂倝腊彂导鲨䋑㖞⽑研♧䌏⛓㖑կ
禹ⵆ ㅷ晥 鲨㘗 ⸓⸂䚍餘 ⴔ碫

妍禹

Ⱎ⽇㛇㽲 Urus�SE 䳃歏幊⸓ SUV
⥂傞䰦 Macan 紱歏⸓ SUV
㤵鶓 Q6L�e-tron 紱歏⸓ SUV

㤕끭
G�580�with�EQ�Technology 紱歏⸓ SUV

EQE�SUV 紱歏⸓ SUV
鵄䊼饟EQS 紱歏⸓ SUV

AMG�GT�63�S�E�PERFORMANCE 䳃歏幊⸓ 駵鲨

㹈끩
BMW倝⚆➿嚋䙁鲨 紱歏⸓ 鳁鲨

BMW�i4 紱歏⸓ 鳁鲨
MINI�Aceman 紱歏⸓ SUV
MINI�Cooper 紱歏⸓ SUV

㣐⠍ ID.�CODE嚋䙁鲨 紱歏⸓ SUV
ID.�UNYX♸吉 紱歏⸓ SUV

将㼷将 EX30 紱歏⸓ SUV

繠禹
Ⳮ鶓䬘⯘ IQ⫂姐 紱歏⸓ SUV
ꨓ⡱Ⱎ 确歲罏Plus 䳃歏幊⸓ SUV
ⵆ⯘ GL8 䳃歏幊⸓ MPV

ELECTRA-LծELECTRA-LT 紱歏⸓ 鳁鲨

禹ⵆ ㅷ晥 鲨㘗 ⸓⸂䚍餘 ⴔ碫

傈禹

⚪歊 bZ3C 紱歏⸓ 鳁鲨
꜉兰3X 紱歏⸓ SUV

劥歊
e:NP2匧廊2 紱歏⸓ SUV
枏⯕e:NS2 紱歏⸓ 鳁鲨
掕P7ծ掕S7 紱歏⸓ SUV
掕GT�CONCEPT 紱歏⸓ 鳁鲨

傈❡
Epoch嚋䙁鲨 紱歏⸓ 鳁鲨
Epic嚋䙁鲨 紱歏⸓ SUV
Era嚋䙁鲨 䳃歏幊⸓ SUV
Evo嚋䙁鲨 䳃歏幊⸓ 鳁鲨

끩荈鴪 EZ-6 紱歏/㟞玐幊⸓ 鳁鲨
⴯ARATA嚋䙁鲨 紱歏/㟞玐幊⸓ SUV

ꨭ⯘蠖倛 LF-ZCծLF-ZL嚋䙁鲨 紱歏⸓ 鳁鲨
薉螨㽲鶓 Vision�Qe 紱歏⸓ 鳁鲨

꯺禹
䰦㽲饋䙼 G80 紱歏⸓ 鳁鲨
梡➿ IONIQ�5�N 紱歏⸓ SUV

N�Vision�74嚋䙁鲨 孲歏幊⸓ 駵鲨
饰❇ EV5 紱歏⸓ SUV

騗㕂鲨⟱⸈瀦䋒㽷歏⸓⻊鲮㘗
• 2026䎃封䋒剒た♧䪠敍屘ㄤ䳃歏幊ざ鲨㘗䢨䢨⨢❡敍屘鲨
• 2027䎃饰㣐䌴的㾝歏⸓❡ㅷ꣋⴩
• 2027䎃⵸䲀ⴀ5妴兰腊紱歏ID. UX鲨㘗2030䎃紱歏ID.䬪㾝荛16妴
• 鷶姿㛇✵敍屘鲨㘗䲀ⴀ紱歏ծ䳃歏幊⸓晜鲨㘗
• 2026䎃Ⰼ禹䲀ⴀ䳃歏幊⸓䧴紱歏⸓鲨㘗
• 2030䎃Ⰼ禹鲨㘗㹊梡紱歏⸓⻊
• 㢴騟䖈 呍䗱䙼䟝㖲邂封㾝BEVծHEV鲨㘗䎇⠔㖈➚た䔂⻊PHEV鲨㘗
• 2027䎃,紱歏⸓❡ㅷ㼜鴪ⵌ10妴鲨㘗
• 2035䎃劥歊㖈务㕂䋑㖞㼜㹊梡100%歏⸓⻊
• ⵖ㹁The�Arc傈❡歏䓝雦够⸈鸟兰腊⻊ծ歏끮⻊鲮㘗
• 㖈务㕂䋑㖞2026䎃䲀ⴀ8妴倝腊彂导鲨⺫䭍5妴傈❡ㅷ晥鲨㘗
• 2024䎃Ⰼ꬗䲀⸓㖈⼶歏⸓⻊鲮㘗
• 2027䎃匬䒊模侮涸务㕂⚁欽紱歏⸓❡ㅷ꣋㺂
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1.2.2�帿罭劥㕼⻊ծざ⡲Ⱏ饒䧭⚺偒䖒㢪餴ㄤざ餴ㅷ晥⦶⸔务㕂⸂ꆀ邉룅兰腊⻊瀊匣
u㖈劥㾉鲨㾝♳㢴㹻㕂꣢鲨⟱㗏㸛Ⱖ用駈务㕂ծ剪⸉务㕂涸䪬霿䌄勻✫刿痗屓务㕂嶊餩罏尞㄂ㄤ䪮助꨽宠涸⚁㾩㹁ⵖ鲨㘗絩絯帿⻊劥㕼⻊䧶殜կ用駈务㕂ծ⚹务㕂嶊餩罏ꆀ魧䩧鸣兰腊歏⸓鲨䊺絑䧭⚹✫㢪餴ㄤ屓餴꣋蠒涸封㾝Ⱏ霋կ
u剎絑⟄⯓鵳䪮助䒸곭务㕂导鲨屓餴惐崨涸㕂꣢ㅷ晥梡㖈刿⸈岤ꅾ㖈⼶涸䫏餴♸屓⡲㖈劥妃鲨㾝♳瑲ⴀ㾝爙✫㖈务㕂涸劥㖑⻊灇封䧭卓ㄤ屓⡲錞够կⰦ务㣐吉ծ⚪歊ծ傈❡瘝紹紹Ⱆ䋒㖈⼶䧶殜屓⡲錞够邍梡ⴀ䔂捘涸屓⡲䠑䡦կ鸑鵂♸务㕂劥㕼➃䊨兰腊ծ兰끻ㄤ歏寑䪮助곭㚖涸곭ⱙ⟱⚌屓⡲㢪餴ㄤ屓餴ㅷ晥姻獤匧确程屓⡲Ⱏ饒涸封㾝垷䒭⟄䓙邉Ⱖ兰腊⻊䪮助♳涸瀊匣ꅾ㝕封㾝⠏⸷կ

劥歊掕P7ծ掕S7ծ掕GT�CONCEPT

⥂傞䰦Taycan�4 㤵鶓Q6L�e-tron

傈❡EpochծEpicծEraծEvo

㣐⠍ID.UNYX♸⠍

梡➿IONIQ�5�N⚥㕂晜

ꛏ㼆⚥㕂䋑㖞䲀ⴀ⚁㾩鲨㘗 暭䩛劥㕼⟱⚌帿⻊⚥㕂劥㕼⻊灇〄

⚪歊×艗雴
• 艗雴㼜⚹⚪歊䲿⣘AI㣐垷㘗ծ✻雦皾ծ㣐侨研瘝侨㶶猰䪮Ⱏず䲀⸓SDV涸鵳玐
• 艗雴㼜⦶⸔䗎⥌爢❜腊⸂ㄤ侨㶶欰䙖鵶䱹欽䨪欰崞♸⚪歊䎛岌涸獴⸓ⴀ遤絊畮
• ⿽倰㼜Ⱏ䒊㢴呋⻊涸獴⸓ⴀ遤倝欰䙖

傈❡×涰䏞
• 㛇✵傈❡导鲨兰腊⻊䎂〵封䮦涰䏞㖈欰䧭䒭AI倰꬗涸⠏⸷Ⱏず䒓封ㄤ灇瑕湱Ⱒ곭㚖涸劢勻䪮助封㾝ㄤ㉁⚌ざ⡲〳遤䚍
• 傈❡㼜㖈务㕂鲨㘗副䵨鲿涰䏞AI鍒Ɀ倰呩䎇獤匧䲀⸓灇瑕ざ⡲确程⴯倝䪮助㖈劢勻导鲨곭㚖涸䎾欽♸封㾝

㣐⠍×㼭뚱
• ⿽倰鵳♧姿䬪㾝ざ⡲Ⱏず䒓封㛇✵⼓㚖䱽ⵖ⿺ⲥ务㣛雦皾涸歏㶩歏孞卹匬ˋˋCEA
• 2026䎃饰倝涸卹匬㼜䎾欽✵劥㕼欰❡涸㣐吉导鲨ㅷ晥歏⸓导鲨务

梡➿×㸌䗞傞➿
• ⻌❩梡➿♸㸌䗞傞➿皊縭✫䧶殜ざ⡲⼸雳⿽倰㼜Ⱏず灇〄ꛏ㼆⚥㕂䋑㖞涸紱歏⸓鲨㘗
• 劢勻⻌❩梡➿倝鲨㼜䵨鲿㸌䗞傞➿CTP偽垷絆歏寑⺫⿺NP偽掚的侔瘝剒倝䪮助⚹嶊餩罏䲿⣘刿⸈넞佪⤑䰦㸝Ⰼ涸倝腊彂鲨㘗
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C ON T E N T S

僤鳋槮樷2024�鲨㾝㔐곥&鲨⟱峯㻋
1.1 鲨㾝❭挿✲⟝1.2鲨⟱峯㻋

01

傞➿❜ㆇ2024�导鲨遤⚌倝紬⯋゗菔
2.1�䋑㖞封㾝곫崵2.2�끮⸓㔔稇ⴔ區

02

棟翫樵ざ2024�鷳鵂鲨㾝錜䪮助
3.1 侮鲨Ⱒꝶ⸆腊/䪮助⿺⣘䎾㉁3.2鲨⟱䪮助鴲獴⿺䒁⠽䎾欽
3.3䪮助屓⡲欰䙖⡤禹㕃靶

03

굥ぢ鍒瀦2024�导鲨遤⚌劢勻馋⸷峯㻋
4.1 䪮助馋⸷4.2❡⚌馋⸷
4.3㉁⚌垷䒭馋⸷

04
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2.1�倝腊彂导鲨Ꝉꆀ䭯絯♳⼮곫雦2027䎃倝腊彂导鲨Ꝉꆀ㼜馄3000♰鳈
u务㕂倝腊彂导鲨涸封㾝馋⸷峀梡ⴀ䭯絯♳⼮涸䙖⸷䋑㖞꨽宠♶倗㟞⸈կ➢2020䎃涸136.7♰鳈♳嶻荛2023䎃涸949.5♰鳈ꥥ满嶊餩罏㼆倝腊彂导鲨涸雩濼䏞ㄤ䱹尉䏞♶倗䲿넞倝腊彂导鲨䋑㖞㼜⠔鵓勻刿⸈䎛ꢢ涸封㾝⵸兞곫雦ⵌ2027䎃倝腊彂导鲨㼜㟞⸈荛3098.3♰鳈կ
u SEV兰腊歏⸓鲨僽⟄歏腊⚹끮⸓⸓⸂䎇Ⱘ㢊OTA⼮紩腊⸂ծ➃鲨❜✽兰腊䏠菣⟄⿺兰腊끻끳⸆腊涸鲨鳈կ➢封㾝馋⸷溏SEV兰腊歏⸓鲨㖈务㕂䋑㖞涸Ꝉꆀ➢2020䎃涸36.9♰鳈♳嶻荛2023䎃涸583.9♰鳈곫雦ⵌ2027䎃SEV兰腊歏⸓鲨㼜㟞⸈荛2896.9♰鳈կ

侨研勻彂➉妍兰䎽

➉妍兰䎽2020-2027务㕂倝腊彂导鲨Ꝉꆀ⿺㟞Ɤ桧

14

➉妍兰䎽2020-2027务㕂SEV兰腊歏⸓导鲨Ꝉꆀ⿺㟞Ɤ桧

136.7 352.1
688.7

949.5
1367.5

1905.4
2493.5

3098.3

10.9%

157.6%
95.6%

37.9% 44.0% 39.3% 30.9% 24.3%

2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E
倝腊彂导鲨Ꝉꆀ♰鳈 Ꝉꆀ㟞Ɤ桧

36.9 133.3 355.8 583.9
983.2

1531.2

2259.8

2896.9

117.2%

261.2%
166.9%

64.1% 68.4% 55.7% 47.6% 28.2%

2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E
SEV兰腊歏⸓导鲨♰鳈 Ꝉꆀ㟞Ɤ桧
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2.2�导鲨遤⚌♶倗〄㾝䪮助佟瘻꨽宠」⻊♲ꅾ㤉
u导鲨遤⚌封㾝⚺銳歋♲⚡㔔稇끮⸓䪮助鵳姿ծ嶊餩罏꨽宠ㄤ㕂㹻佟瘻կ劥妃鲨㾝劍ꢂ㢴㹻⟱⚌䲀ⴀ넞䚍腊歏寑ㄤ兰腊⻊鍒Ɀ倰呩䲀⸓✫䪮助鵳姿嶊餩罏꨽宠涸傈渤䲿⼮㼆导鲨遤⚌䲿ⴀ✫倝銳宠㖈佟瘻畮㕂㹻鸑鵂Ⲹ玘꣭餩ծ⠏䟃佞ꆀ瘝䲃倶⛲렽⸠✫倝腊彂导鲨涸封㾝կ

导鲨尊ꬠ꨽宠끮⸓곥㹐荛副

兰腊⻊ 㸝Ⰼ䚍

梠⥂䚍 ⚡䚍⻊

Ø PwC封䋒涸շ2023䎃侨㶶⻊导鲨䫣デո儑爙务㕂剣85%涸嶊餩罏㼆兰腊끻끳䭯剣⥌⟣涸䙖䏞կ
Ø ➿㼷㣗暵锐䊨㣐㷖2023䎃涸灇瑕邍爙⻌繠涸82%涸「霄罏邍爙䱹「⢪欽FSD�Betaկ

Ø 嶊餩罏馋ぢ✵⛴䟗ㄤ㋐㥩荈⸓靈蒜鲨ⰻ梠㞯㥵庛䏞ծ갉⛙ծ䏠喱錭䏞瘝雮끻끳尊䖤刿⸈莞鷓կ
Ø PwCշ2023䎃侨㶶⻊导鲨䫣デո儑爙务㕂剣90%⟄副涸嶊餩罏䱹「紱歏⸓鲨կ模䧭⿽焫湡叻♶倗䲀鵳կ

Ø 歏寑㸝Ⰼ㼆歏寑㸝ⰌⰢ岤䏞傈渤䲿⼮暵ⵆ僽㖈歏寑掚㣟䱽ծ焥中䰀⠟ㄤ䘯鸟⯎歏կ
Ø 兰끻㸝Ⰼ覆⿺炽⟝〳ꬑ䚍㥵⠛䠭㐼ծ䶑⫸㣢ㄤꨭ鴪涸礵烁䚍⺫䭍鲱⟝皾岁涸珘㹁䚍ㄤ鲨鳈涸緸絞⥌䜂㸝Ⰼկ

⟱⚌屙獦 封䋒倝❡ㅷ
㸌䗞傞➿ 封䋒牟遤plus歏寑㼜鲨鳈涸絯菔ꅽ玐䲿⼮ⵌ✫1000Ⱆꅽ紩ⵆ䘯⯎腊⸂ⴭ䲿넞ⵌ✫⯎歏10ⴔꛦ600Ⱆꅽ絯菔禹絡腊ꆀ㺙䏞鴪ⵌ205Wh/kg
妇傢鴪 封䋒FP妇僤끭歏寑ծNCM妇僤罆歏寑歏寑⯎歏鸟䏞嫱⠛絡歏寑䲿⼮✫侨⦔⯎歏䂽⧩⦔桧鴪6C➑꨽10ⴔꛦ㽠腊⯎歏荛80%SOC
务⴯倝菔 㾝ⴀ⚺銳⺫岋㕐叙歏寑ㄤOS熧ꃑ꜈Ꝋ歏寑⺫剒넞尰㹊梡絯菔1000Ⱆꅽ
榰嵙Ⱎꛮ 封䋒✫꡼곝㹻偛PHEV幊⸓禹⴩倝ㅷ絕匬♳腊ꆀ㺙䏞䲿⼮5-7%⸆桧䲿⼮8-10%10%-80%SOC⯎歏⦔桧鴪ⵌ2-4C䘯⯎
➉紮Ꝋ腊 Ⱆ尽湡⵸姻㖈鵳遤孲敍俱歏寑ծꛧ猌㶩歏寑涸灇瑕䒓封

Ø 歏⸓⻊鵳玐⸈䘯㢴⾊㉁䲀ⴀ넞䚍腊歏寑

Ø 兰腊⻊䪮助⼮紩㢴⾊㉁䲀ⴀ兰腊⻊鍒Ɀ倰呩
⟱⚌屙獦 封䋒倝❡ㅷ
⼶⚹ 㾝爙✝䃾ADS�3.0禹絡㛇✵GOD鸑欽ꥻ烯暟霋ⵆ㣐緸♶ⱄ⢪欽BEV䪮助⟄㹊梡霋ⵆꥻ烯暟ⵌ帿䏞椚鍒끻끳㖞兞涸꣌媯

⚎鲱潇끭 鲱⟝䒓封䎂尲NeuSARծ务㣛雦皾⽀⯋X-Center�2.0ծ遤屯♧⡤㚖䱽ⵖ㐼X-Box
㉁寖絟䕧 封䋒✫畮ⵌ畮荈⸓끻끳鍒Ɀ倰呩UniAD
㖑䎂絁 封䋒倝♧➿鲨鲿兰腊雦皾倰呩䖄玐®6禹⴩⟄⿺Horizon�SuperDrive˳Ⰼ㖞兞兰腊끻끳鍒Ɀ倰呩
僒菔兰腊 㛇✵Ⰼ叼荈灇涸兰끻皾岁䲀ⴀ䵨鲿ꆀ❡紩BEV⾝滓涸Ⰼ倝㙹䋑兰끻鍒Ɀ倰呩䎂尲疐遤
㔋絶㕃倝 㛇✵荈灇涸匊封AC8025蓿晙䲀ⴀNI�in�Car鍒Ɀ倰呩㹊梡菣끻♧⡤⿽㚖輑屓
➋蓿猰䪮 䶀䩛程㽲⼱㼋⡤ꅾ煈封䋒兰끻5V馄紩錠錣鍒Ɀ倰呩

导鲨ꬠ倝䪮助끮⸓劢勻끭낈

2024䎃4剢26傈㉁⸉鿈ծ餒
佟鿈瘝7鿈꡶翫屓⽪封շ导鲨
⟄傊䰃倝邉餤㹊倶絈太ո
㼆痗屓勵⟝涸倝腊彂⛧欽鲨
邉餤1♰⯋;㼆盟䏑㕂♲⿺⟄
♴䱗佞叻ⲥ敍屘⛧欽鲨䎇餝
✈2.0⼮⿺⟄♴䱗ꆀ敍屘⛧欽
鲨邉餤7000⯋կ

⟄傊䰃倝
2024䎃4剢3傈务㕂➃字Ꜿ遤ծ
㕂㹻ꆄ輑港漛盗椚䚪㽷翫屓
⽪封շⰢ✵靈侮导鲨餧妴剣
Ⱒ佟瘻涸鸑濼ո
㉁欽⠛絡⸓姿导鲨餧妴剒넞
封佞嫱⢾⚹70%㉁欽倝腊
彂导鲨餧妴剒넞封佞嫱⢾⚹
75%;✳䩛鲨餧妴剒넞封佞嫱
⢾⚹70%կ

餧妴⠏䟃
2023䎃6剢19傈餒佟鿈ㄤ玘
⸉䚪㽷շⰢ✵䒁絯ㄤ⠏⻊
倝腊彂导鲨鲨鳈餝縨玘Ⲹ⯝
佟瘻涸Ⱆ峄ո
2024-2025䎃餝縨倝腊彂导
鲨⯝䖄鲨鳈餝縨玘嫦鳈♶
馄鵂3♰⯋2026-2027䎃餝
縨倝腊彂导鲨Ⲹ⼱鲨鳈餝縨
玘嫦鳈♶馄鵂1.5♰⯋կ

导鲨封㾝佟瘻곭菔⠏䟃佞ꆀ
Ⲹ玘꣭餩
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C ON T E N T S

僤鳋槮樷2024�鲨㾝㔐곥&鲨⟱峯㻋
1.1 鲨㾝❭挿✲⟝1.2鲨⟱峯㻋

01

傞➿❜ㆇ2024�导鲨遤⚌倝紬⯋゗菔
2.1�䋑㖞封㾝곫崵2.2�끮⸓㔔稇ⴔ區

02

棟翫樵ざ2024�鷳鵂鲨㾝錜䪮助
3.1 侮鲨Ⱒꝶ⸆腊/䪮助⿺⣘䎾㉁3.2鲨⟱䪮助鴲獴⿺䒁⠽䎾欽
3.3䪮助屓⡲欰䙖⡤禹㕃靶

03

굥ぢ鍒瀦2024�导鲨遤⚌劢勻馋⸷峯㻋
4.1 䪮助馋⸷4.2❡⚌馋⸷
4.3㉁⚌垷䒭馋⸷

04
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3.1.1�兰腊끻끳倝♧➿慨⯕ꨭ鴪䚍腊㼜刿䔂ծ⡤獤㼜刿㼭蓿晙⻊㼜鵳♧姿⸔⸂錞垷⻊ꆀ❡
u㖈劥㾉鲨㾝♳愿鴪鸑ծ猒饋猰䪮瘝慨⯕ꨭ鴪宇㉁㾝ⴀ✫屍荈涸剒倝❡ㅷկ鵯❈倝♧➿慨⯕ꨭ鴪㖈确崵騄猌ծ瘝佪絁勲瘝䚍腊䭷叻♳⟄⿺欰❡䊨蒌倰꬗㖲㹊梡✫儑衼䲿⼮կꥥ满蓿晙⻊䪮助涸䭯絯鵳姿곫雦劢勻慨⯕ꨭ鴪㼜㖈䧭劥䱽ⵖㄤ䚍腊⠏⻊♳專䖤刿㣐瑲灶կ
u㖈Ⱖ㸐⠛䠭㐼倰꬗屍宇㉁ꤑ✫⸈䔂♳♴康涸䧶殜屓⡲㢪⛲剣鿈ⴔ倝㘗⠛䠭㐼ⴀ梡㥵潇⴯䗎紵㛇✵紤㢪掚䧭⫸䪮助䒓封涸倝♧➿愿⫸㢅锐蓿晙կ

⠛䠭㐼碫㘗 ⾊㉁ぜ ⻌❩鲨㾝剒倝⸓䙖

慨⯕ꨭ鴪

猒饋猰䪮 ❡ㅷ封䋒㖈鲨㾝⵸㢧封䋒✫痦㔋➿蓿晙卹匬馄䎛錭鵴騄慨⯕ꨭ鴪ATX䎇㖈劥妃鲨㾝鵳遤껷妃㾝爙♸AT128�湱嫱ATX�侮劼⡤獤綫㼭60%
㕃鴪鸑 ❡ㅷ封䋒屗傞封䋒痦♲➿愿⫸紩馄鵴騄⚺錠ꨭ鴪枏뛒K3Falcon�K3♸馄䎛錭慨⯕ꨭ鴪⾝ꦿDRobin�DⰦ务枏뛒K3湱嫱副♧➿❡ㅷ㽯㼄鵳♧姿Ⲹ㼭刿㥩㖑鷓ꂁ㹐䨪涸㸝鄳꧋䧭
鸟艗翸⴯ 䧶殜屓⡲鸟艗翸⴯♸兰䊹导鲨鴪䧭䧶殜屓⡲

❭麤兰腊
❡ㅷ封䋒䲀ⴀ嵳㢪兰끻⸆腊崵霚♸䊨玐剪⸉ծ兰腊荈⸓叻皊鲱⟝LD�AI-Tagging꬗屟鲽愿㙹䋑NOA涸⣩屟慨⯕ꨭ鴪炽⟝LDSatellite䧶殜屓⡲❭麤兰腊♸遤帿兰腊鴪䧭帿䏞屓⡲名⠶Ⱒ禹⿽倰㼜Ⱏ屗䲀⸓⣩屟慨⯕ꨭ鴪㖈偽➃鲨곭㚖涸衅㖑♸䎾欽

♰꧋猰䪮 ❡ㅷ封䋒封䋒倝♧➿馄謭鲨鲿慨⯕ꨭ鴪WLR-760Ⱖ劼魧넞䏞⚹24mm瘝佪絁勲192絁

䶑⫸㣢
莳猇兰곭

䧶殜屓⡲翫屓➋蓿猰䪮模䧭728/X8B/031/X3C瘝⚺崨Sensor涸䒓封낉霆Ⱏ屗䩧鸣尰忘駈⿽湡8M넞ⴔ鳹桧䶑⫸㣢鳕Ⰶ涸2騟屓1⸈⚮倰呩䪮助封䋒♸valens䧶殜屓⡲䎇封䋒A-phy䪮助A-phy䪮助僽ꛏ㼆ADAS/ADS梠絗⠛䠭㐼䎾欽ㄤ⥌䜂㬛⛙儑爙䎾欽涸导鲨遤⚌叻ⲥꬋ㼆獦Ɤ騄猌垷絆⠛鳕䪮助
潇⴯䗎紵 䪮助⴯倝荈灇ASIC-ISP�紤㢪掚䧭⫸愿⫸㢅椚蓿晙ˋLY300枏뛒300䊺鸑鵂AEC-Q100�Grade2�雩霆

嬗碛岚ꨭ鴪 啿䙼岲⯘ 䧶殜屓⡲翫屓嵳䐀导鲨䩧鸣ꨭ鴪+錠錣輑屓涸⠛䠭㐼倰呩

➉妍兰䎽⻌❩鲨㾝⠛䠭㐼⾊㉁剒倝⸓䙖
枏뛒Falcon�K3痦♲➿馄鵴騄慨⯕ꨭ鴪1550nm

Ø 确崵騄猌200m@10%
Ø 錠㖞錭H*V��120°~140°*20°~25.6°
Ø 錭ⴔ鳹桧H*V0.08°*0.1°
Ø 瘝佪絁勲瘝佪256絁
Ø ⸆署8W
Ø 㽯㼄100*112*25mm

㕃鴪鸑1550nmㄤ905nm⿽䪮助騟䖈룅封⸂

猒饋猰䪮鲨㾝⵸封䋒痦㔋去蓿晙卹匬涸慨⯕ꨭ鴪ATX

⾝ꦿRobin�D馄䎛錭慨⯕ꨭ鴪905nm

Ø 确崵騄猌70m@10%
Ø 錠㖞錭H*V270°*90°
Ø 錭ⴔ鳹桧H*V0.13°*0.47°
Ø 瘝佪絁勲瘝佪192絁
Ø ⸆署13W
Ø 㽯㼄90*100*100mm

ATX馄䎛錭鵴騄慨⯕ꨭ鴪905nm

Ø 确崵騄猌300m@10%
Ø 錠㖞錭H*V120°*20°
Ø 錭ⴔ鳹桧H*V0.12°*0.03°
Ø 瘝佪絁勲瘝佪300絁
Ø ⸆署25W
Ø 㽯㼄38*180*160mm

Gen�4
痦㔋➿蓿晙卹匬

512鸑麤 85%⽀挿⸆署
500m剒鵴䱲騄 300m@10%䱲騄腊⸂

246➉妃/嫦猲ꅷ呋 1GHz⚺곸
⯕㶩䫒䎁䪓

8Xⴔ鳹桧 1230♰挿곸

Ⰼ㔿䙖歏㶩䪊䲽䪮助 200GB/s⯕㶩ꅷ꧋䌄㺈 130%歏⯕佪桧 3D㛜〜 10MByte晙ⰻ㶸⪰⽀⯋ AEC-Q鲨錞紩雩霆 ⸆腊㸝ⰌASIL-B

2-coreCPU
256-coreIPE�兰腊挿✻鍒區䒸空

1➉兪⡤盗侨ꆀ 7⦔⯕㷖」搋

8-coreAPU

猒饋猰䪮痦㔋➿蓿晙絕匬䪮助䬒鍒
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3.1.1�兰腊끻끳遤屯♧⡤䧭⚹叻ꂁ넞鸟NOA⸆腊䒓映♴䱲荛⡛皾⸂䎂〵
u遤屯♧⡤㚖䱽䊺䧭⚹⚺崨䎇⚂⳪⦶紱錠錣䪮助涸♶倗䧭擿炽⟝䧭劥涸꣭⡛⤛⢪넞鸟NOAծ㙹䋑雵䗴遤鲨瘝넞꣌兰끻⸆腊䒓映♴确荛⡛皾⸂䎂尲䎇鷶姿䧭⚹兰끻倰呩涸叻ꂁկ劥㾉鲨㾝♳紿⸊猰䪮䶀MaxDrive兰끻䎂尲䲀ⴀ꬗屟넞ծ务ծ⡛ꂁ♶屗皾⸂䎂尲涸兰끻倰呩⚎鲱潇끭ꅾ煈❭湱Ⰼ倝务㣛雦皾⽀⯋X-Center�2.0⚹遤⚌䲿⣘넞䚍⟟嫱ծ넞䚍腊ծ넞尰ꬑ䚍涸菣끻輑屓鍒Ɀ倰呩կ

➉妍兰䎽紿⸊猰䪮넞务⡛ꂁ♶屗皾⸂䎂尲倰呩➝絏
倰呩ぜ獦 蓿晙♸皾⸂ ⠛䠭㐼ꂁ縨 㹊梡Ⱘ⡤兰끻⸆腊

⵸錠♧⡤劼倰呩 TI�AM62A7-Q12�TOPS 1V尰的㾝荛1V5R 䲿⣘L2遤鲨⸆腊尰㹊梡꧋䧭䒭䊢菔ծ䭉勍尊麤瘝⸆腊
遤屯♧⡤倰呩 TI�TDA4EN-Q1�4�TOPS 5V5R12U 䲿⣘L2遤鲨ծ屯鲨⸆腊尰的㾝荛넞鸟곭菔鳇⸔
遤屯♧⡤倰呩 TI�TDA4VE-Q1�䧴TDA4AL-Q1�8�TOPS 5V5R12U 䲿⣘L2遤鲨ծ屯鲨⸆腊尰的㾝荛넞鸟곭菔鳇⸔ծ雵䗴屯鲨

㣐皾姿遤屯♧⡤倰呩 ⽀곾NVIDIA�Orin,254�TOPS 11V12U 佅䭯㙹䋑곭菔ㄤ넞鸟곭菔佅䭯雵䗴屯鲨♶⣜饆慨⯕ꨭ鴪䧴넞礵㖑愿
MaxDrive�僽♧㤛鷓ざⰌ椕⻊䎾欽ծ佅䭯넞务⡛♶ずꂁ縨涸䎂〵㘗倰呩

絕匬⻊麤騟 ⨢鲨㖞 㙹䋑䊨ⲃ
僒菔兰腊封疐遤㙹䋑兰끻䎂尲

n 㛇✵㖑䎂絁䖄玐6E涸㙹䋑兰
끻叻ⲥ晜巑渷넞鸟NOAծ㙹
䋑雵䗴곭菔瘝넞꣌兰끻⸆腊
侮㤛⟟呔♶넞✵5000⯋

• 㙹䋑雵䗴곭菔
• 匧荝䚍腊넞鸟NOA
• BEV䠭濼

• 㟞⸈Lidar㸝Ⰼⱔ⡮
• 䚍腊䲿⼮>50%
• 鲽ꆀ紩㙹䋑NOA

• Ⰼ㖞兞㙹䋑NOA
• 荈⸓끻끳㣐垷㘗
• 畮ⵌ畮倰呩

㙹䋑兰끻叻ⲥ晜 㙹䋑兰끻䚍腊晜 㙹䋑兰끻Ⰼ腊晜

Ø ⚎鲱潇끭Ⰼ倝务㣛雦皾⽀⯋X-Center�2.0

Ø Ⰼ꬗ꆀ❡涸遤屯♧⡤㚖䱽ⵖ㐼X-Box禹⴩

ü ⚎鲱潇끭Ⰼ倝务㣛雦皾⽀⯋X-Center�2.0㛇✵⽀곾蓿끭猰䪮涸X9CC蓿晙
ü X-Center�2.0〳䲿⣘40�TOPS�AI皾⸂ծ200�KDMIPS�CPU皾⸂ծ440�GFLOPS�3D庪群皾⸂䲿⣘L2+⚺崨鳇⸔끻끳⸆腊ㄤ⚪㺢涸➃鲨❜✽⡤낉

ü ⚎鲱潇끭꬗ぢL2+紩ⵆ鳇⸔끻끳㖞兞䲀ⴀ涸遤屯♧⡤㚖䱽ⵖ㐼X-Box�3.0ㄤX-Box�4.0⟄⿺꧋ざ⚺崨넞꣌兰끻⸆腊涸倝♧➿遤屯♧⡤㚖䱽ⵖ㐼X-Box�5.0

倰呩ぜ獦 Ⱘ⡤倰呩➝絏
遤屯♧⡤X-Box�3.0

㛇✵䗞䊜⟉㐼TI蓿晙䲿⣘⵸倰焥中곫险FCWծ❜鸑叻䘋霋ⵆ⸆腊TSRծ荈⸓屯鲨APAծ黔䱽屯鲨RPA瘝鵛30고⸆腊
遤屯♧⡤X-Box�4.0

㛇✵㖑䎂絁䖄玐5ծ蓿끭猰䪮X9U禹⴩蓿晙䲿⣘넞鸟NOAծ雵䗴屯鲨HPAծ兰腊䊢菔ICAծ黔䱽屯鲨RVM瘝40⡮고⸆腊
遤屯♧⡤X-Box�5.0 /

➉妍兰䎽⚎鲱潇끭遤屯♧⡤倰呩
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3.1.1�兰腊끻끳㢴⾊㉁〄䋒倝倰呩兰끻⽷ぢ畮ⵌ畮
u劥㾉鲨㾝♳吉㢴⣘䎾㉁㾝爙✫兰끻皾岁ծ䪮助⟄⿺鍒Ɀ倰呩涸剒倝鵳㾝կ⼶⚹✝䃾ADS�3.0ꅷ欽PDP곫崵Ɀ瘻錞䱽緸絞㹊梡곫Ɀ瘻ㄤ錞够㛇✵GOD㣐緸瑲灶✫皍⽀霋ⵆꥻ烯暟㹊梡✫帿䏞锐鍒끻끳㖞兞㉁寖絟䕧涸UniAD㼜䠭濼ծⱿ瘻ծ錞够瘝垷㗌侮屓ⵌ✫♧⚡Ⰼ叼Transformer畮ⵌ畮垷㘗㖑䎂絁䲀ⴀ꬗屟ꆀ❡涸♲緸屓♧⸓䙖ծ꫽䙖ծOccupancy⽑欽緸絞涸䠭濼倰呩կ

Horizon�Matrix®�SuperDrive䪮助卹匬ぢ畮ⵌ畮怵鵳

Now

Future 畮ⵌ畮卹匬

⸓䙖+꫽䙖+Occupancy⽑欽緸絞 侨研끮⸓涸❜✽⽇䒢

⚙媯䒭畮ⵌ畮緸絞

䠭濼

畮ⵌ畮UniAD

Ɀ瘻錞够

䶑⫸㣢
慨⯕ꨭ鴪

HD㖑㕃
USS

嬗碛岚ꨭ鴪

䶑⫸㣢
慨⯕ꨭ鴪

HD㖑㕃
USS

嬗碛岚ꨭ鴪 絡♧涸䠭濼Ɀ瘻錞够

ADS�1.0
Vision
Radar
Lidar

BEV緸絞
BEV

涯ぜ⽀湡䔶

麤騟絕匬

ADS�2.0
Vision
Radar
Lidar

BEV緸絞+GOD緸絞
BEV

涯ぜ⽀湡䔶

麤騟絕匬Navigation
䒗䕎ꥻ烯暟

GOD

ADS�3.0
Vision
Radar
Lidar

GOD�㣐緸
BEV

涯ぜ⽀湡䔶

麤騟絕匬Navigation
䒗䕎ꥻ烯暟

GOD

涯屙⽀湡䔶+麤騟絕匬 霋ⵆ䒗䕎ꥻ烯暟 㖞兞椚鍒

⼶⚹ADS3.0⿡䱈BEV緸絞㛇✵GOD㣐緸㹊梡끻끳㖞兞帿䏞椚鍒©亿欧智库-李
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3.1.2�兰腊䏠菣㣐垷㘗꣣絯♳鲨䎇䭯絯⠏⻊AI㹁⛐导鲨傞➿ⵌ勻
u㖈劥㾉鲨㾝♳吉㢴鲨⟱ㄤ猰䪮Ⱆ尽㾝爙✫㸐⟌剒倝涸AI㣐垷㘗䧭卓尰⟄溏ⵌ湡⵸涸露갉⸔䩛馊勻馊➃䚍⻊⢾㥵註勻涸NOMI-GPT䭆剣✫雵䗴腊⸂ㄤ䞔䠭䒸空锐䟝涸Mind�GPT倝㟞繠㔙䎾欽⸂宠➢嶊餩罏䎾欽㖞兞㽻꬗匧㣐忘駈欽䨪꨽宠䲿⼮欽䨪⡤낉կ
u➉妍兰䎽錜㻋ⵌ湡⵸露갉⸔䩛ㄤ㢴垷䙖❜✽䒭僽AI㣐垷㘗餻腊兰腊䏠菣务䎾欽剒㢴涸⚙⚡곭㚖䏠菣㣐垷㘗㖈露⛐锐鍒ծ露俱欰䧭⟄⿺絾屓㢅锐屍猫碫㘗涸侨研瘝倰꬗♶倗帿⻊♸⠏⻊导鲨遤⚌姻鵓勻歋鲱⟝㹁⛐导鲨ⵌAI㹁⛐导鲨涸傞➿䬥挿կ

车企 AI大模型 具体应用场景 应用案例

註勻 NOMI-GPT
ü 㢴垷䙖䠭濼尰鸑鵂愿⫸ծ갉곸ծ鲨魧⠛䠭㐼瘝䠭濼倰䒭㹊梡㼆鲨ⰻ㢪涸Ⰼ倰⡙䠭濼
ü 䞔䠭䒸空鸑鵂♸欽䨪涸Ɤ劍尲鸑♸ꤙ⠶NOMI呏研欽䨪涸䞔絬尊⻊靈侮❜✽倰䒭
ü 雵䗴腊姿NOMI䭆剣瀊劍ㄤꟋ劍涸雵䗴腊姿
ü NOMI�GPT�Agents腊㢿⾝崞靈欽痦♲倰API

ET5ծET7ծES7瘝

㼭뚱 AI㣔桳禹絡 ü AI㼭P⚡䚍⻊絆屓100㢴고䏠菣⸆腊㹊梡㼆欽䨪꨽宠涸ⲥ烁곫崵ծ尲鸑♸䪄遤
ü AI⥂Ꞟ⼮紩SR䠭濼腊姿➢罜礵ⲥ霋ⵆ50+湡叻暟鸑鵂ㆩⰥ垷䒭㹊梡24h㖈絁雵䔶
ü AI尽劼㹊梡AI➿끻ㄤAI屯鲨⸆腊➑꨽♧妃㷖⛴⤑尰欰䧭㹁ⵖ⻊騟絁

X9ծG6�ծG9�ծP7i瘝

椚䟝 Mind�GPT
ü 㬛⛙⸔䩛ꥥ傞翫緸叅霧傞✲倝ꢉծ掚꡶䕧錠⿺姐刼䎇湬䱹靈欽鲨畮湱Ⱒ䎾欽乄佞㔐瘷䨾䲿⿺ⰻ㺂
ü ⴀ遤⸔䩛䲿⣘ⴀ康⾝䠭ծ遤玐錞够倝㟞繠㔙䎾欽鵳遤繠굹㖑挿涸䲀虛⿺社㼊
ü 涰猰罈䋗濼霋⪰㢊銻渷荈搬猰㷖ㄤ⾎尴俒⻊Ⰼ곭㚖

椚䟝MEGA瘝

䎛导 䎛导AI㣐垷㘗䎂尲
ü 露갉❜✽鵘欽鲨畮劥㖑䲀椚腊姿ㄤ✻畮幊屓垷㘗䪮助㹊梡礵ⲥ露⛐椚鍒
ü 欽鲨⡤낉㛇✵霪㣐垷㘗䎂尲餻腊獴⸓ⴀ遤⡤낉⺫䭍欽鲨⸔䩛ㄤ遤玐錞够
ü AI馄紩㣐腰Ⱘ㢊ⰻ㺂欰䧭♸雦皾腊姿 精꜉GT瘝

⼶⚹ ⼪䝎䒸空㣐垷㘗 ü 㼭蒌露갉⸔䩛Ⰼꆀ鲨鳈濼霋愿靶佅䭯騗霃㢊靈䏞䎇䲿⣘⚡䚍⻊䒊雳
ü 鲨鲿⠛䠭鸑鵂欽䨪㡮紻ծⰦ➭⠛䠭㐼侨研⥌䜂瘝霋ⵆ嫦⚡⛧峔涸⡙縨䠭濼ծ椚鍒⚡➃㋐㥩

兰歲ծ꡼歲ծ匧朵ծ❧歲ծ꣚絶㝜ծ帿覰ծ䎛导⠛犍瘝
涰䏞Apollo 兰菣㣐垷㘗2.0 ü AI露갉⸔䩛⼮紩ꤑ✫椚鍒㢕练ㄐ⟁鵮尰⟄椚鍒欽䨪涸鎊㢪⛓䠑

ü MoE卹匬⼮紩ㆇ䎾鸟䏞䲿⼮3⦔靈欽䧭劥♴꣭2⦔
ü 䒓佞玐䏞⼮紩䲿⣘⚁剣侨研雲絅ծ㖞兞䒓封ㄤ餴彂➝Ⰶ⸔姿OEM匬䒊ㅷ晥⚁㾩㣐垷㘗

匧馊ծ屔ⵄծꟋ㙹ծ紤偫ծ⚎굥⽓愿ծⳭ鶓䬘⯘瘝
㉁寖絟䕧 傈傈倝SenseNova 5.0㣐垷㘗 ü 㛇✵㢴垷䙖㣐垷㘗ծ㣐露鎊垷㘗ծ俒欰愿垷㘗瘝腊姿絆屓匬䒊㣐垷㘗䏠菣❡ㅷ瀃꣋ 㼭碛SU7

猰㣐雴굷 僤抠㣐垷㘗 ü 兰腊䏠菣僤抠露⸔ծ兰腊鲨䱽ծ小嵵䙖⠅䜂瑟ꢂծ尞露ꤙ絅
ü 兰腊❜✽⺫䭍㢴露猫❜✽ծ馄䬾➃垷䒭ծ♧尠霢㡮갉㢕ⵠ 僤紬⯋ETծ紤偫EHS7

智能座舱

AI大模型

餻腊

露갉⸔䩛곭㚖AI㣐垷㘗翸搋帿⻊露⛐椚鍒ㄤ⠏⻊露俱欰䧭
㢴垷䙖❜✽곭㚖絾ざ㢅椚露갉ծ錠錣ծ鍘錣瘝㢴碫㘗侨䰘

➉妍兰䎽㣐垷㘗副鲨叻䘋满AI㹁⛐导鲨傞去ⵌ勻➉妍兰䎽鲨⟱ㄤ猰䪮Ⱆ尽㣐垷㘗䒓封⿺䎾欽䞔ⲃ

鲱⟝㹁⛐导鲨
AI㹁⛐导鲨
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3.1.2�兰腊䏠菣㢴垷䙖❜✽僽AI㣐垷㘗餻腊兰腊䏠菣涸Ⱒꝶ䲀⸓⸂
u劥㾉鲨㾝务➉妍兰䎽錜㻋ⵌ兰腊䏠菣鍒Ɀ倰呩涸㕂ⰻ宇㉁絩絯⥂䭯呍䗱畊✰⸂♸㢪餴⟱⚌屗尲畊䪮կ䔲♴涸兰腊䏠菣倰呩㖈禹絡輑屓ㄤ緸翫涸㛇炄♳鵳♧姿㖈露갉霋ⵆծ鲨鲿儑爙瘝倰꬗⸈䔂❜✽腊⸂կ
u㢴垷䙖❜✽腊⸂䲿⼮僽䲀⸓兰腊䏠菣AI㣐垷㘗封㾝涸Ⱒꝶ㔔稇露갉❜✽ծ鲨鲿儑爙ㄤ䏠菣港崵瘝㢴垷䙖❜✽䪮助♶倗鶛➿兰腊䏠菣姻絑⾎满➢䠭濼兰腊屟雩濼兰腊涸굷駟䚍鲮尊կ
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㢴垷䙖❜✽

鲨鲿儑爙

露갉❜✽

䏠菣港崵

露갉❜✽ծ鲨鲿儑爙ծ港崵瘝㢴垷䙖❜✽䪮助涸鶛➿鷶姿㹊梡✫䏠菣ⰻ涸䠭濼兰腊կAI㣐垷㘗涸副鲨䎾欽姻㖈佅䭯䏠菣ぢ雩濼兰腊鲮㘗⸔⸂䱽ⵖ碫⸆腊⡤낉⼮紩ㄤⰌ倝㬛⛙碫⸆腊䬪㾝կ

兰腊䏠菣倰呩 倰呩➝絏去邍⟱⚌

忹宐OS侮鲨乼⡲禹絡 霪禹絡⨞ⵌ✫㢴⯋卹匬䎇㶸㼜⺫䭍菣끻晜ծ菣屯晜ծ兰菣晜ծ兰끻晜㔋妴❡ㅷ劥妃鲨㾝㾝爙✫兰菣晜ծ兰끻晜ㄤ菣끻輑ざ晜♲妴❡ㅷկ

㛇✵QC8295涸⽇⚆兰腊䏠菣䎂〵荛㼣晜 䏠菣䎂〵佅䭯➃劼Ⱏ끻輑ざ兰끻ծ㼋菔⥌䜂ⵄ欽康䧬䒸空㹊傞鵮⾲贞䬾㖞兞〳珘㹁鵘遤넞ⵘ倝桧3D康䧬կ
Unity务㕂妃⚆➿兰腊㬛⛙䏠菣 霪❡ㅷ㛇✵TCL⼶僤곭⯓Mini�LED+LTPS䪮助䩧鸑⟉邍ծ务䱽ծⶰ끻⛓ꢂ涸儑爙ⰻ㺂⼓ꥬկ

• 㟞䔂
• ㈂ꄀ
• 霋ⵆ

• 㢴㾓翫⸓
• 㢴㾓❜✽

• 끻끳峔港崵禹絡
• ⛧㹐港崵禹絡�

➉妍兰䎽2024⻌❩鲨㾝湱Ⱒ⟱⚌封䋒兰腊䏠菣倰呩⿺嚋鶣 ➉妍兰䎽㢴垷䙖❜✽䲀⸓䏠菣㹊梡雩濼兰腊

• 椚鍒
• 屓䧭

AL-C1兰腊䏠菣❡ㅷ ♧蓿⿽禹絡腊㢿㹊梡⟉邍ծ㬛⛙⚺劼ㄤ䫬㣢儑爙瘝㢴㾓✽⸓⸆腊ꂁ㢊Ⰼ鲨露갉❜✽ծ➃膿霋ⵆծ䩛⸷霋ⵆ瘝兰腊ꂁ縨կ

OneCoreGo®Ⰼ椕鲨鲿兰腊ⴀ遤鍒Ɀ倰呩5.0鵳♧姿模㊤✫⚎鲱鲨鲿欰䙖鸑鵂 One�Map�+�One�Sight�+�One�Store�♲㣐❡ㅷ⡤禹涸䒊用㹊梡✫➢䪮助❡ㅷⵌⴀ遤⡤낉涸Ⰼ倝騗馊Ⰼ꬗餻腊务㕂导鲨⟱⚌ⴀ嵳կOneCoreGo®

蓿끭X9菣⛓蓿禹⴩❡ㅷ Ⰼ꬗銻渷♶ず䋑㖞㹁⡙涸䏠菣㢅锐㐼꨽宠⺫ゎ⟉邍ծIVIծ䏠菣㚖䱽ծ菣屯♧⡤瘝➢Ⰶ꡶紩ⵌ偫菢紩涸䏠菣䎾欽㖞兞կ

䎛导畮✻♧⡤㣐垷㘗兰腊⡤ 霪❡ㅷ䭆剣鲨畮ㄤ✻畮⿽㣐腰㹊梡ㆇ䎾鸟䏞ծ❜✽腊⸂넞佪䲿⼮⺫ゎ露갉❜✽ծ欽鲨濼霋ծAI馄紩㣐腰瘝⸆腊涸⼮紩կ
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3.1.2�兰腊䏠菣⚎鲱〄䋒OneCoreGo®Ⰼ椕鲨鲿兰腊ⴀ遤鍒Ɀ倰呩5.0䒸곭兰腊ⴀ遤」ꬠ
u劥㾉鲨㾝♳⚎鲱꧋㔙封䋒OneCoreGo®Ⰼ椕鲨鲿兰腊ⴀ遤鍒Ɀ倰呩5.0鵳♧姿模㊤✫⚎鲱鲨鲿欰䙖鸑鵂One�Map�+�One�Sight�+�One�Store♲㣐❡ㅷ⡤禹涸䒊用䲿⣘✫➢礵烁㼋菔ⵌ兰腊❜✽ⱄⵌ⚪㺢䎾欽欰䙖涸Ⰼ倰⡙剪⸉㹊梡✫➢䪮助❡ㅷⵌⴀ遤⡤낉涸Ⰼ倝騗馊Ⰼ꬗餻腊务㕂导鲨⟱⚌ⴀ嵳կ
u⚎鲱⡲⚹兰䢴导鲨✽翫곭㚖涸Tier1⣘䎾㉁鲨㾝劍ꢂ㾝爙✫⺫䭍兰腊䏠菣ծ兰腊鸑雴ծOneCoreGo®Ⰼ椕鲨鲿兰腊ⴀ遤鍒Ɀ倰呩ծNAGIVI鲱⟝䎂尲❡ㅷծⰌ椕Ⰼ叼导鲨兰腊鲱⟝剪⸉ծ♧畀䒭鲨騟⼸屗鍒Ɀ倰呩⟄⿺兰腊緸翫导鲨㸝Ⰼ瘝剒倝䪮助⿺❡ㅷկ

➉妍兰䎽⚎鲱OneCoreGo®Ⰼ椕鲨鲿兰腊ⴀ遤鍒Ɀ倰呩5.0 ➉妍兰䎽⚎鲱㣐导鲨侮⡤⚌⸉䋒㽷

2024䎃⚎鲱獤匧䲀⸓鍒Ɀ倰呩兰腊⻊䧶殜䩧鸣AI餻腊涸鍒Ɀ倰呩ծ侨研⟟⧩⻊涸鍒Ɀ倰呩ㄤ剪⸉⻊涸鍒Ɀ倰呩կⰌ椕鲨鲿兰腊ⴀ遤鍒Ɀ倰呩5.0涸封䋒㼜鵳♧姿侮屓⚎鲱侨兰⻊⠏⸷腊⸂餻腊兰䢴ⴀ遤կ劢勻⚎鲱⛲㼜絩絯稒䩾遤⚌封㾝馋⸷ㄤ欽䨪꨽宠䭯絯鵳遤䪮助ㄤ❡ㅷ⴯倝♸Ⰼ椕欰䙖名⠶Ⱏ䒊䒓佞ծ屓⡲Ⱏ饒涸鲨鲿欰䙖⚹务㕂导鲨❡⚌封㾝䌄勻倝涸劼麁ㄤ⸓⸂կˋˋ⚎鲱꧋㔙ⶰ袙✲Ɤծ껷䌏䪄遤㸽Ⱟ껷䌏䧶殜㸽虽倝蒜
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One�Map

One�Store

⚎ 鲱 One� Map ꧋ 䧭 Ⰼ 椕 㼋 菔  Global�Navigationծ歏㶩㖑䎂絁EHPծ兰腊鸟䏞鳇⸔ISAㄤ䟗㼋DR㔋㣐呍䗱❡ㅷ⾝崞忘駈Ⰼ椕欽䨪㢴㖞兞ⴀ遤꨽宠կ

One�Sight
⚎鲱One�Sight❡ㅷ腊㢿鸑鵂AR䪮助㼜贞䬾⥌䜂♸溫㹊㖞兞帿䏞輑ざ腊㢿刿湬錜ծ刿礵ⲥ㖑⚹欽䨪㹊梡㼋菔䭷䒸կ

⚎鲱One� StoreⰌ椕鲨鲿欰䙖❡ㅷ猥䭯欽䨪务䗱ծ欰䙖輑ざծ⼓㚖鷓䎾涸霃雦锐䙁傋㖈䩧鸣♧⚡䒓佞ծ✽翫ծ⚡䚍⻊涸兰腊鲨鲿欰䙖禹絡⸔⸂务㕂鲨宇ⴀ嵳կ

One�Map�+�One�Sight�+�One�Store♲㣐❡ㅷ⡤禹
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3.1.2�兰腊䏠菣✻濼㡮荈灇AI禹⴩❡ㅷ䩧鸣넞ㅷ餘ծ⚡䚍⻊涸兰腊䏠菣梠㞯
u㖈AI䪮助涸⸈䭯♴兰腊䏠菣涸鲨鲿禹絡姻劊满刿넞涸❜✽叻ⲥ鵄鵳կ♧⚡㥩涸鲨鲿禹絡♶➑꨽銳岎䖤幡鵮銳岎䖤䥡ㄤ㔐瘷䘯կ㣐垷㘗涸ⴀ梡ⴭ餻腊露갉⸔䩛Ⱘ㢊溏䖤錛ㄤ㔐瘷㥩涸腊⸂⚹䏠菣➃劼❜✽⡤낉䌄勻✫駟紩䲿⼮կ
u✻濼㡮㛇✵荈灇涸㿋嵳㣐垷㘗ㄤ荈䒊涸Atlas兰皾䎂尲㹊梡✫㢴갉⼓露갉❜✽ծ㢴곭㚖㢴䠑愿锐鍒ծⰌ㖞兞猌絁❜✽ծ暵䖄霋ⵆծ露㞯锐鍒ծ䞔絬䠭濼ծ导껩㷖⛴瘝ⰌꝆ騟䏠菣露갉❜✽鍒Ɀ倰呩鸑鵂AI腊⸂涸♶倗怵鵳䌄勻䏠菣⡤낉涸♶倗⠏⻊♸䲿⼮կ

雩濼兰腊

✻濼㡮AI⾲㶩腊⸂
✻濼㡮䭆剣㿋嵳㣐垷㘗ծSSPծKWSծDictationծ猌絁NLU瘝AI⾲㶩腊⸂忘駈㹐䨪䭽꨽鷥䭊猙剣⻊鿈縭կ

✻濼㡮䲿⣘✻䎂尲腊⸂䱹Ⰶⵌ㹐䨪✻䎂尲务畮⣩腊⸂歋㹐䨪䲿⣘կ ✻濼㡮✻䎂〵

✻濼㡮䲿⣘SDK+✻䎂尲歋㹐䨪䒓封兰䢴䏠菣䎾欽畮㥵卓㹐䨪Ⱘ㢊荈剣✻䎂尲尰⟄㹊梡⿽倰✻䎂尲輑屓կ
✻濼㡮SDK
✻濼㡮✻䎂〵

✻濼㡮䲿⣘兰腊䏠菣䎾欽畮+✻䎂尲ⰌꝆ騟鍒Ɀ倰呩㹐䨪䲿⣘❡ㅷ꨽宠կ 兰腊䏠菣鵘欽畮
띌⯘굥꣋⴩4/8�mic

䶑⫸㣢

䪋㡮㐼갉ㆇ

㔐㡮嶊ꤑ 露갉㈂ꄀ Ⱒꝶ霒唬程
㡮彂㹁⡙ 露갉霋ⵆ 露갉⥌尼㢅椚
㡮紻霋ⵆ 䞔絬霋ⵆ 露갉崞⸓唬崵

䎃륁霋ⵆ

䞔䠭⻊TTS 㡮갉㢕ⵠ
⚪㺢露갉⺫

露㞯椚鍒
䞔絬䠭濼
露⛐椚鍒

⟣⸉䬒鍒
㼆霢盗椚
导껩㷖⛴

䚍ⵆ霋ⵆ
䩛⸷霋ⵆ 魧⟧霋ⵆ

鸑⹷⨊㥩 㛇劥⥌䜂
갉⛙㋐㥩 倝ꢉ碫㘗

㕃⫸㢅椚 欽䨪歘⫸

露갉屓䧭

㿋嵳㣐垷㘗 Ɀ瘻錞够

露㞯⥌䜂 ⠔霢⾎尴
鲨㚖濼霋盗椚 ⚌⸉鹤鳓䎽
䳃⟝欰䙖 䗎靈盗椚

鲨ⰻ錭蒀䎽 㔐㢕錞ⴭ䎽
AIGC䎽盗椚 呔䒭⻊俒劥鳕ⴀ
併䠭霒盗椚 䞔絬⻊俒劥鳕ⴀ

靈欽⥌彂导껩欰䧭

雩濼兰腊

Ⰼ㖞兞猌絁❜✽匧鸟ㆇ䎾⚪㺢涸露갉⺫
Ⰼ⿽䊨㼆霢尰錛⽰尰霹㢴곭㚖㢴䠑愿椚鍒POI㙹䋑垷㘗HMI侮⡤䏠菣䎾欽

錠錣霋ⵆ
• 䩛⸷霋ⵆ
• 䚍ⵆ霋ⵆ
• 䎃륁霋ⵆ岎+溏輑屓

刿荈搬涸➃劼㼆霢㢴尊贞䬾名⠶AI导鲨㣐䋗菣ⰻ㣐⨴䐀AI遤玐盗㹻+䗱椚名⠶

鲨ⰻ幡兠㼆霢(꣭㐾)欽䨪歘⫸㡮紻霋ⵆ㢴갉⼓露갉❜✽ICC鲨鲿鸑⥌

AI鲨鲿露갉OS AI鲨鲿㣐垷㘗
➉妍兰䎽✻濼㡮兰腊䏠菣䪮助倰呩
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3.1.3�兰腊䏀渹⚺⸓䝧卹ծ絁䱽ⵖ⸓ㄤ絁䱽鲮ぢ䒸곭兰腊䏀渹鶛➿⼮紩

F
⚺⸓䝧卹Ⰼ⚺⸓䝧卹䪮助僽
絩䔀矱䝧卹䪮助ծ瑟孞䝧卹䪮
助⛓屜涸♧고尰⚺⸓ծ鷓傞⸓
䙖靈侮鲨魧㪧䙖涸禹絡

絁䱽ⵖ⸓⢪欽歏禹絡剏➿⠛
絡涸劼唒䧴巊⾓ⵖ⸓禹絡䧭⚹
絁䱽ⵖ⸓禹絡

絁䱽鲮屟䭷㖈끻끳峔鳕Ⰶ䱹
尞倰屟渹ㄤ䪄遤劼匬鲮
屟鲰⛓ꢂ僽鸑鵂絁䱽歏㶩
⥌尼鵶䱹ㄤ䱽ⵖ涸鲮屟禹絡

➉妍兰䎽兰腊䏀渹♲㣐匣㗌䎛导⠛犍 i-GTEC�2.0
ü 䎛导⠛犍兰歏猰䪮i-GTEC⼮紩荛2.0Ⱘ㢊兰腊곫潐㢴臼瑟䝧ծ兰腊곫屧⾓瘝⸆腊

兰䊹⾝蹠侨㶶䏀渹
ü 鸑鵂靈䱽䏀渹䱽ⵖ垷㗌⺫䭍歏끮禹絡ծ㔋鲰鲮屟禹絡ծCDC+瑟孞䝧䭱瘝㹊梡㔋鲰鲮屟ծICS✻尲ⵖ⸓ծ✻尲鲨魧䱽ⵖ瘝⸆腊

⻌导⚆㹻紩馊ꅿ눥呍歏끮䪮助
ü ⻌❩导鲨Ⰼ倝BJ30䵨鲿霪䪮助Ⱘ㢊䎾㼆㢕练騟ⲃ涸腊姿
ü 霪䪮助Ⱘ㢊⚺⸓䫈꩎ծ⚺⸓岹嶹徾瘝⸆腊鷓欽✵㢴妴鲨㘗

屔ⵄAI侨㶶䏀渹
ü 鸑鵂荈灇䏀渹輑屓㚖䱽♸48V歏㶩歏孞卹匬끮⸓
ü 䵨鲿絁䱽鲮屟ծ絁䱽ⵖ⸓ծ⚺⸓䝧卹ծ㔋鲰鴝歏劼禹絡
ü 佅䭯XYZ♲屟Ⱉ荈歋䏞兰腊Ɀ瘻

Ɤ㸝SDA䎂尲卹匬
ü 鲱⟝㹁⛐导鲨SDA䎂尲卹匬
ü ⟄兰腊歏끮⚹呍䗱꧋䧭㢴고⴯倝猰䪮

嫱千鶓✻鳉禹⴩䏀渹
ü ✻鳉A兰腊瑟孞鲨魧䱽ⵖ禹絡
ü ✻鳉C兰腊꣖㽲鲨魧䱽ⵖ禹絡
ü ✻鳉P兰腊巊⾓鲨魧䱽ⵖ禹絡
ü ✻鳉XⰌ⚺⸓䱽ⵖ䪮助
ü ✻鳉Z넞䏞꧋䧭⻊涸䝧嵥歏劼䵨鲿✵⟓劅U7

⼶⚹鸀⾝兰腊䏀渹
ü 鸀⾝兰腊䏀渹鸑鵂鲨鳈兰䱽务卛鸑鵂䱽ⵖCDC+瑟孞䝧䭱⟄⿺歏끮禹絡呏研騟ⲃ鵳遤⸓䙖䱽ⵖ䲿⼮莞鷓䚍ㄤ㸝Ⰼ䚍
ü xMotion 2.0㹊梡XYZ鲶+识鲮涸䱽ⵖ腊姿佅䭯䎾㼆넞鸟野胢ծ넞鸟鼙ꥻծ㗄崟騟꬗瘝㖞兞

㸌䗞傞➿CIIC♧⡤⻊兰腊䏀渹
ü CIIC♧⡤⻊兰腊䏀渹暵挿⚹副♴鍒羒ծ넞䏞꧋䧭ծ㼆㢪䒓佞腊㢿㹊梡♧㤛䏀渹卹匬涰尊鲨㘗
ü CIIC♧⡤⻊兰腊䏀渹䪬䬐满鵘⸓务䗱ծ腊ꆀ务䗱ծ侨研务䗱♲㣐⸆腊⟄歏寑⚹务䗱ꅷ欽CTC䪮助
ü CIIC♧⡤⻊䏀渹腊㼜歏寑ծ歏끮⸓ծ掚盗椚瘝㶩禹絡넞䏞꧋䧭ⵌ䏀渹务㹊梡♲歏禹絡涸帿䏞輑屓

㤵鶓Q6L�e-tron
ü 㛇✵PPE韝⼶紱歏䎂尲䩧鸣涸㕂❡鲨㘗Q6L�e-tronⰨ剣Ⰼ倝E³�1.2�歏㶩卹匬
ü 㹊梡Ⰼ㚖800VծⰌ㚖佪腊䲿⼮ծⰌ㚖兰腊䱽ⵖ瘝

u㖈劥㾉鲨㾝♳兰腊䏀渹䪮助䄕饰䧭⚹倝涸搋挿姻鴽鸟騯魧倝腊彂导鲨遤⚌畊✰涸⵸屠곭㚖կꥥ满皾岁腊⸂ㄤ炽⟝皾⸂涸♶倗䲿⼮兰腊䏀渹❡ㅷ姻㖈絑⾎䘯鸟涸鶛➿⼮紩峀梡ⴀ刿㸝Ⰼծ刿莞鷓ծ刿兰腊⻊涸怵鵳倰屟կ
u姼妃鲨㾝㢴侨㣢鿈ㅷ晥鿪㾝梡ⴀ✫杝剣涸兰腊䏀渹䪮助⢾㥵嫱❇鶓✻鳉禹⴩䏀渹ㄤ屔ⵄAI侨㶶䏀渹鵯❈㼺畮兰腊䏀渹䪮助♶➑腊㢿䕥儑⟱⚌涸㹊⸂罜⚂㼜⠔䧭⚹ㅷ晥Ȿⴁ倝腊彂鲨㘗넞畮䋑㖞涸ꅾ銳形⟟挿կ
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3.1.4鲨魧㚖♧⡤⻊⾓Ꝁ䪮助⸔⸂侮鲨鲽ꆀ⻊鲨⟱⽷饰ょ⡙㣐䧶
u劥㾉鲨㾝务鿈ⴔ鲨⟱㾝爙✫♧⡤⻊⾓Ꝁ䪮助涸湱Ⱒ❡ㅷ꡼歲M9ծꟋ㸝岔彂07ծ屔ⵄGEA卹匬涸♧⡤⻊⾓Ꝁ䪮助⴯倝䧭⚹✫鲨㾝务涸❭挿կ
u紷錜侮⚡倝腊彂导鲨鵛䎃勻务㕂鸣鲨倝⸷⸂ㄤ⠛絡荈⚺ㅷ晥紹紹⸈鸟䋒㽷♧⡤⻊⾓Ꝁ䪮助➢鲨魧⡙縨勻溏鲨⟱兜麑⢪欽✫⵸劼菣+屜㖑匣涸⾓Ꝁ⟝㥵饋⸂倛ծꟋ㸝ծ㼭뚱ծㆭ屠ծ匧宀瘝鿈ⴔ鲨⟱㥵註勻ծ㼭碛➑⢪欽✫屜㖑匣涸⾓Ꝁ⟝罜匧宀㼆✵♧⡤⻊⾓Ꝁ䪮助涸䋒㽷湱㼆鳅⚹慨鵳㖈匧宀001FR♳껷妃⢪欽✫鲨魧务媯涸⾓Ꝁ⟝կ

鲨⟱ ょ⡙ 鲨魧⡙縨 Ⱘ⡤佪卓 䎾欽鲨㘗
椚䟝 / 屜㖑匣낧卹 湱嫱✵屜㖑匣屜㖑匣낧卹㼆✵ꨪ鿈⟝⟄⿺插挿涸Ⲹ㼱佪卓鳅䓳 椚䟝MEGA

註勻
8800t 屜㖑匣 ꧋䧭31⚡ꨪ鿈⟝ 註勻ES8
8800t 屜㖑匣 ꧋䧭54⚡ꨪ鿈⟝鲨魧屜㖑匣Ⲹꅾ30% 註勻ET5

㼭碛导鲨 9100t 屜㖑匣 Ⲹ㼱71⚡ꨪ鿈⟝ծ840⚡插挿鲨魧䚪ꅾⲸ鲽17% 㼭碛SU7
饋姿倛 9000t ⵸劼菣+屜㖑匣 Ⲹ㼱212⚡ꨪ鿈⟝ծ1440⚡插挿鲨魧⴮䏞儑衼䲿넞 ꡼歲M9
Ɤ㸝 7000t ⵸劼菣+屜㖑匣 鲨魧䚪ꅾⲸ鲽25%䔂䏞䲿⼮21% 岔彂E07

㼭뚱
12000t ⵸劼菣7000t+屜㖑匣 ꧋䧭161⚡ꨪ鿈⟝鲨魧䚪ꅾⲸ鲽17% 㼭뚱G6
12000t 屜㖑匣 ꧋䧭167⚡ꨪ鿈⟝䔂䏞䲿⼮30%⟄副 㼭뚱X9

ㆭ屠 20000t ⵸劼菣+屜㖑匣 Ⲹ㼱99⚡ꨪ鿈⟝ծ3000㢴⚡插挿鲨魧䚪ꅾⲸ鲽15% /

匧宀
7200t 鲨魧务媯 Ⲹ㼱✫16⚡ꨪ鿈⟝ծ66⚡插挿鲨魧䚪ꅾⲸ鲽7% 匧宀001FR

7200t ⵸劼菣+屜㖑匣 Ⲹ㼱80⚡ꨪ鿈⟝鵛800⚡插挿鲨魧䚪ꅾⲸ鲽16% 匧宀009

劥㾉鲨㾝♧⡤⻊⾓ꝀⰩ㘗呩⢾㾝爙

• 9000岄♧⡤⻊⾓Ꝁ䊨蒌⢪䖤屜鲨⡤Ⲹ㼱
✫鵛80⚡ꨪ鿈⟝剣佪꣭⡛鲨魧䚪ꅾ⟄⿺
侮⡤⴮䏞ㄤ䔂䏞կ

• ꡼歲M9鲨鳈涸⵸㔵埇咿ծ屜鲨卹ծⲸ䮷
㝜ծ⣩屜ⰻ匣㖲ꅷ欽霪⾓Ꝁ助կ

• Ɤ㸝䒓封涸⯝掚㢅椚⾓Ꝁꜥ屓ꆄㄤ넞䚍腊꞉
屓ꆄ勞俱Ⱖ崨⸓䚍넞✵屗紩15%䔂㝕獤
넞✵屗紩30%⟄副կ

• ♧⡤⾓Ꝁ䪮助⢪䖤岔彂E07鲨魧ꅾꆀ꣭⡛25%
䪍鲮⴮䏞䲿⼮24%䓮刼⴮䏞䲿⼮23%焥
中岥腊佪桧䲿⼮54%կ

• 湡⵸屔ⵄ䊺ꆀ❡12000
岄♧⡤⻊ꜥ⾓Ꝁ䊨蒌կ

• GEA卹匬涸屜鲨魧ꅷ欽
霪䊨蒌կ

饋姿倛♧⡤⻊⾓Ꝁ䊨蒌

屔ⵄGEA卹匬

Ɤ㸝导鲨♧⡤⻊⾓Ꝁ䪮助

➉妍兰䎽鲨⟱♧⡤⻊⾓Ꝁ䪮助䋒㽷⿺䎾欽Ⱙ㘗呩⢾㾝爙
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3.1.4鲨魧㚖鲨魧焫紦絶勞俱䎾欽馋⸷䊺儑剣劅䧭⚹劢勻导鲨剒⢕勞俱鷥䭊
u鲨魧焫紦絶勞俱湡⵸㢴⚹넞畮鲨ծ䚍腊鲨⟄⿺韝⼶駵鲨涸ꂁ縨鵛䎃勻ꥥ满倝腊彂导鲨涸野封䒭㟞Ɤ♧❈倝腊彂鲨㘗桧⯓㹊梡鲨魧焫紦絶勞俱涸ꆀ❡䎾欽կ湡⵸㕂ⰻ荈⚺ㅷ晥넞畮⻊䲿鸟劢勻鲨⟱㼆焫紦絶瘝넞畮勞俱涸꨽宠剣劅鵳♧姿䲿넞կ
u㖈劥㾉鲨㾝务Ⰼ焫紦絶鲨魧ծ焫紦絶霃雦⛲䧭⚹馊勻馊㢴ㅷ晥嚋䙁鲨涸叻皊㥵⚎굥枡㡦M-HUNTER嚋䙁鲨ծ㣼榰Ⰼ焫紦絶굥꣖嚋䙁鲨㖲ꅷ欽✫Ⰼ魧焫紦絶勞俱倰玐韵SUPER�9嚋䙁鲨ꅷ欽焫紦絶낧卹霃雦㹊梡鲨魧涸鲽ꆀ⻊䎇䲿넞✫⸓䙖䚍腊կ鲨魧焫紦絶勞俱㼜剣劅䧭⚹劢勻导鲨涸剒⢕鷥䭊կ

倰玐韵SUPER�9嚋䙁鲨

劥㾉鲨㾝焫紦絶勞俱➿邍嚋䙁鲨㘗

⚎굥枡㡦M-HUNTER嚋䙁鲨

㣼榰Ⰼ焫紦絶굥꣖嚋䙁鲨

• ⚎굥枡㡦M-HUNTER嚋䙁鲨僽务㕂痦♧〵ꅷ
欽Ⰼ焫紦絶鲨魧涸馊ꅿ鲨㘗կ

• Ⰼ鲨魧ꅷ欽菔瑟紩넞紩焫紦絶勞餘⢪鲨魧
刿⸈鲽ꆀ⻊կ

• 㣼榰Ⰼ倝紱歏嚋䙁鲨Ⰼ魧ꅷ欽焫紦絶勞俱կ
• 鲨魧霃雦⾝䠭勻荈✵ꆄ卦됎㹊梡굥꣖
禹侨➑0.168Cdկ

• 倰玐韵SUPER�9嚋䙁鲨ꅷ欽焫紦絶낧卹霃雦կ
• 霪霃雦䲿⼮✫㸝Ⰼ䚍匧㣐㖑Ⲹ鲽鲨魧ꅾꆀ
䲿넞✫敍屘佪桧ㄤ⸓䙖䚍腊կ

鲨⟱ 鲨㘗 Ⱘ⡤䎾欽 佪卓
Ⱎ⽇㛇㽲 Murciélago Ⰼ焫紦絶㢕屓勞俱⽀㡲⡤鲨魧 餘ꆀ➑⚹145.5kg

㹈끩

I3ծi8 鲨⾵⚺⡤life垷㗌ꅷ欽焫紦絶㢕屓勞俱 㹊梡鲽ꆀ⻊涸屗傞⥂霆姿㷖佪卓
倝7禹ծ8禹 ꅷ欽CarbonCore焫紦絶ⰻ呍卹匬䏠菣 湱嫱✵副♧➿Ⲹꅾ鴪130kg
M鲨㘗ծ倝8禹 鲨곝ꅷ欽焫紦絶勞俱+焫紦絶ⰻ껑 ꅾꆀⲸ鲽5-7kg

iX CarbonCage絕匬鲨魧ꅷ欽焫紦絶勞俱 湱嫱✵㽯㼄湱⟬涸X5餘ꆀⲸ鲽紨50kg
㤵鶓 RS�5Coupé 鲨곝ꅷ欽焫紦絶㟞䔂㝕俱 餘ꆀⲸ㼱紨40%
倛䊼됓 WRX�STItS 鲨곝ꅷ欽焫紦絶㢕屓勞俱 湱嫱ꛩ匣餘ꆀ鳅㼱80%
꣚岚縄 IE 䏀渹ծ䏠菣ծ⣩酝瑟孞⸓姿㷖㤛⟝ㄤ⠛⸓鄳縨㢪㡲㖲ꅷ欽焫紦絶勞餘 侮鲨ꅾꆀ➑1250kg⡛✵鿈ⴔ㹻欽A紩鲨
㤵倝 e25 焫紦絶鲨魧 鲽ꆀ⻊佪卓僈儑涰Ⱆꅽ腊署꣭⡛荛10kwh⟄♴

䎛导㙩㸝 精꜉SSR 100%焫紦絶Ⰼ銻渷鲨魧倰屟渹ծ⵸ⰻ껑晜瘝鿈⡙ꅷ欽焫紦絶勞俱 侮鲨ꅾꆀⲸ鲽馄25%
嫱千鶓⟓劅 ⟓劅U9 100%焫紦絶Ⰼ銻渷鲨魧 焫菣餘ꆀ⽑侮鲨鲨魧34%
匧宀 匧宀001FR 鲨곝ծⰌ㤛瑟孞⸓姿㷖㤛⟝㖲ꅷ欽焫紦絶勞俱 湱嫱⠛絡梯槴鲨곝Ⲹꅾ65%䔂䏞䲿⼮67%

➉妍兰䎽鲨魧焫紦絶勞俱去邍鲨㘗⿺䎾欽䞔ⲃ
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3.1.5�⸓⸂㚖㢴ざ♧涸⸓⸂禹絡倰呩㾝梡䔂㣐悶腊輑ざ끮⸓劢勻ⴀ遤
u劥㾉鲨㾝劍ꢂ㢴㹻⣘䎾㉁封䋒✫倝⸓⸂禹絡倰呩⠏⻊⸓⸂禹絡涸䚪䧭㟞䔂✫䪍瀃㺙䏞屗傞Ⲹ鲽✫禹絡ꅾꆀկ㢴屓♧⸓⸂禹絡倰呩♶➑佖㊤✫鲨鳈涸乼䱽䚍⛲剣⸔✵䲿⼮瑟ꢂⵄ欽佪桧㹊梡刿䔂⸢涸⸈鸟䚍腊ㄤ刿넞涸腊佪կ⧩䖤Ⱒ岤涸倝䪮助倰呩⺫䭍⼶⚹ꛏ㼆A紩紱歏鲨㘗涸DriveONE⼧屓♧歏끮⸓䚪䧭屔ⵄ导鲨涸⼧♧屓♧兰腊歏끮禹絡⟄⿺Bosch⸓⸂㚖倝❡ㅷկ

⡛굥꣖Z屟넞䏞<315mm굥꣖禹侨͏0.19
⡛腊署끮⸓佪桧�CLTC�92%侮鲨40䏞歏絯菔400km

鲽ꆀ⻊⸓姿䚪䧭ꅾꆀ70kg侮㢊餘ꆀ͏1.5岄

120/150kW3000NmⰯ곥⸓姿䚍♸兰腊⻊ 120kW/2500Nm⡛腊署끻⛧莞鷓
1⚡⸓⸂㚖垷㗌=侮鲨䎂〵⻊넞⾓⣘歏卹匬

⸓䚪♲ざ♧ OBC♲ざ♧ ⸓⸂歏寑⾓綫劼 PTC
VCU

⼧ざ♧⸓⸂㚖垷㗌VCU⾓綫劼䱽ⵖ㐼 ⸓⸂歏寑⾓綫劼
PTC

鵘蠒鲨猙㹻鲨

⸆桧輑屓 ⸆腊輑屓 蓿晙輑屓 㚖䱽輑屓
⸆桧崨⥌〿崨掚崨輑ざկ 㹊梡劼ծ歏ծ巊ծ掚輑ざկ 1곾⚺䱽MCU̔XCU 务㣛緸Ⱒծ鲨魧㚖㹊梡輑ざկ

꣭⡛腊署 ꣭⡛䧭劥 㸝Ⰼ莞鷓 匧皍䘯鸟

㐾㡮ㅷ餘⠏✵ⴔ紩叻ⲥ⧩㛇✵A雦勉㡮⾓紩♸㹐錜㡮ㅷ餘⿬ꆀ絡雦絕卓
㖈CLTC䊨ⲃ♴鴪ⵌ90.04%絾ざ佪桧

⼧♧屓♧兰腊歏끮

Ø 넞⸆桧㺙䏞㢴ざ♧歏끮禹絡侮ざ✫歏劼ծⲸ鸟㐼ծ鷟尊㐼ծ鲨鲿⯎歏劼ծDC/DC鲮䰃㐼ծ歏彂ⴔꂁ⽀⯋♸侮鲨䱽ⵖ⽀⯋ず傞Ⱘ剣〳䬪㾝腊⸂

⸓⸂鍒Ɀ倰呩

⼶⚹紱歏⸓鲨A紩⸓⸂鍒Ɀ倰呩
⸓⸂䚍腊⸓䙖暵䚍넞⸆桧䭯絯⼓ꢂ7Ⰼ鸟㚖薴㕂ⰻ鳕ⴀ90%油⧩⸆桧腊⸂⿬罌⧩կ꫽䙖暵䚍嫱⸆桧>2.5kW/kg/嫱鲮瀃>45Nm/kg油⧩⸆桧/鲮瀃♸䚪䧭餘ꆀ嫱⧩
腊佪䚍腊珘䙖佪桧넞佪⼓⽑嫱>85%佪桧♶㼭✵85%⼓㚖⽑嫱
⸓⸂㸝Ⰼ鲮瀃㸝Ⰼ鸑鵂佦ꥻ㖞兞銻渷䏞崵霚Ⱙ㘗⸓⸂㣟佪㖞兞崵霚欽⢾낉霆
歏煂䭷侨➃⡤꣈䫡剒㼭酕ꆀ>6dB鵛㖞⡛곸鳒㼘⧩⡛✵叻ⲥꣳ⧩2⦔կ鳒㼘나䪓⠏✵Class3鵴㖞넞곸鳒㼘⧩⡛✵Class3ꣳ⧩

Ø 孲⸓⸂垷㗌FCPM-C250+Ⱘ剣㣐⸆桧ծ넞佪桧ծ䔂됓問䚍ծ匧皍霃雦ծ넞㸝Ⰼ䚍ㄤ넞✽翫넞兰腊瘝暵挿կ霪禹絡䵨ꂁ⽀㤛Ⱒꝶꨪ鿈⟝絆⟝〳忘駈劢勻♧➿ꅾ㘗⼦鲨涸䚍腊ծ㼓鄳䋒縨⿺〳ꬑ䚍銳宠

屔ⵄꜾ屎僤菢䵨鲿⴯倝⼧♧屓♧歏끮禹絡

Bosch封䋒⸓⸂㚖兰腊⻊倝❡ㅷ
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3.1.5�⸓⸂㚖馄⯎歏寑㖈腊ꆀ㺙䏞ծ䫒⡛庛䪮助♳㹊梡瑲灶䒓゗⸓⸂歏寑倝眜畎

㸌䗞傞去牟遤Plus歏寑
餏匧
姻匧

곾磜紩ꂁ䪮助

荈灇♲絶踡䊤朐勞俱
䲿⼮✫餏匧涸腊ꆀ㺙䏞䎇剣佪䱽ⵖ✫⯎佞歏傞涸⡤獤芲胆

㼜嫦♧곾紵碛곾磜佞㖈鷓䔲涸⡙縨㹊梡✫馄넞⾓㹊㺙䏞
歏蓿絕匬

禹絡霃雦

㣐䌴䲿⼮歏蓿ⰻ鿈涸瑟ꢂⵄ欽桧歏蓿腊ꆀ㺙䏞ⱄ⴯倝넞

㖈痦♲去偽垷絆䪮助CTP�3.0涸㛇炄副鵳遤䬪䩣絕匬⠏⻊⯎ⴔⵄ欽腊ꆀ➩瑟ꢂ⡤獤䧭絆佪桧䲿⼮7%

♧⡤䒭㢪㡲絕匬

䬪䩣絕匬⠏⻊

呍䗱䪮助 ⚹Ꝋ猌㶩䩧鸣偽꨽Ⲹ鸟ETC鲨麤

䘯猌㶩㼋⡤⺫銻䪮助 紵碛⺫銻⿺䘯猌㶩梠

㣐歏崨⯎歏㹊梡䘯鸟꣭庛

넞ⲇ⽲佪桧넞⾓渱

䒓封AI兰腊匧⻊垷㘗

BMS呍䗱皾岁兰腊⼮紩

Ꝋ猌㶩䅺Ⰶ꣖⸂Ⲹⵌ剒㼭腊ꆀ⠛鳕佪桧刿넞

LFP妇僤끭歏寑

馄紩䘯⯎
㸝Ⰼ䚍腊

䫻䫒⡛庛
넞佪罣欽

餏匧⴯倝䪮助ꅷ欽⼓㚖崞䚍靈䱽ծ紵碛綕Ȿ緸絞霃雦
⢪欽넞掚珘㹁䚍歏蓿勞俱䪮助ծ歏蓿㸝Ⰼ䎾欽鴝歲霃雦ծⰌ欰ㄐワ劍荈鷓䎾馄⯎瘻殜ծⰌ欰ㄐワ劍掚-⸂-歏垷㘗瘝Ⱒꝶ䪮助
ꅷ欽꧋䧭罣⡛庛넞腊ꆀLFP姻匧䪮助ծ⡛庛馄㼋歏鍒巊䪮助ծⰌ倝3D巊ⲇ掚盗锐䪮助
넞佪桧곫Ꝋ⻊䪮助+罣⦫⡛嶊署崞䚍Ꝋ䪮助+兰腊盗锐禹絡

㹊梡馄넞⦔桧⯎歏歏寑⯎歏鸟䏞嫱⠛絡歏寑䲿⼮✫侨⦔⯎歏油⧩⦔桧鴪6C➑꨽10ⴔꛦ㽠腊⯎歏荛80%SOC
歏寑岤ꅾ輑ざ⚺⸓㸝Ⰼㄤ鄄⸓㸝ⰌⰌ渹罌贊Ⰼ欰ㄐワ劍ծ侮鲨䜌⸌䊨ⲃ➢ꨪ鿈⟝ծ歏寑禹絡ծ侮鲨瘝㢴㽻紩灇瑕꣈䫡䎾欽
㹊梡⡛庛勵⟝♴腊ꆀ⥂䭯桧90%⟄副瑲灶LFP歏蓿腊ꆀ㺙䏞㣔蔄匣ծ鴪450Wh/L禹絡⡤獤ⵄ欽桧馄80%侮⺫⡤獤ⵄ欽桧䲿⼮✫10%⟄副
䲿⣘괄㢪崞䚍Ꝋ彂絛歏寑岤ⰆꟋ㼑㛇㔔歏蓿䫒臱赤䚍刿䔂

妇傢鴪LFP妇僤끭歏寑

28

u㖈劥㾉鲨㾝♳吉㢴导鲨ⵖ鸣㉁封䋒✫倝妴馄⯎歏寑կ鵯❈歏寑腊㢿㖈匧瀊涸傞ꢂⰻ⚹歏⸓导鲨䲿⣘䨾꨽涸腊ꆀ鵮㖈㸝Ⰼ䚍ծ腊ꆀ㺙䏞ㄤ䗄梠㼑ㄐ♳涸⠏⻊կꥥ满馄⯎歏寑涸㉁⚌⻊ㄤ䎛岌䎾欽导鲨涸歏⸓⻊鵳玐㼜鵳♧姿⸈䘯կ
u㸌䗞傞➿封䋒牟遤plus歏寑禹絡腊ꆀ㺙䏞껷䏞瑲灶200Wh/kg㣐Ⱒ鴪ⵌ205Wh/kg侮鲨絯菔㼜馄鵂1000Ⱆꅽ䧭⚹尰腊կ妇傢鴪封䋒LFP妇僤끭꡸⯎歏寑封䋒ꅷ欽⯓鵳䘯⯎䪮助ㄤ넞腊ꆀ㺙䏞勞俱⯎歏䂽⧩⦔桧鴪6C䫒⡛庛䪮助⛲䖤ⵌ✫瑲灶կ
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3.2�䪮助⴯倝䲀鵳导鲨❡⚌鴝歲的㾝⸈鸟ぢ刿䎛ꢢ涸䪮助곭㚖輑ざ♸䒁⠽

굷遤导鲨䱲程劢勻ⴀ遤倝〳腊
㼭뚱宨㣔꣣瑟♧⡤䒭굷遤导鲨

• 馄駵鸣㘗劼苮ծ偒缽瘝굷遤禹絡〳佐紵荛鲨ⰻ
• ꣣遤ծ굷遤⿽垷䒭䏠菣荈歋ⴗ䰃
• 〥♧妴꣣㖑菔嫢ⴔ⡤䒭굷遤导鲨䊺䒓㨤鷓菔㹎㹁㼜✵2024䎃Q4䒓゗곫㈒

匧僤AI䩛劼Polestar�Phone
• 鸑鵂Polestar�Link�鲨䩛✽翫䧭⚹匧僤导鲨涸痦Ⱉ㚖
• ⟄Polestar�OS⚹㛇炄侮ざ䩛劼ծ鲨劼兰腊絊畮輑ざAI㣐垷㘗
• UWB䩛劼侨㶶ꛬ⻐ծ騗畮〳錛⽰〳霹ծ䩛劼鳇⸔鲨鳈OTAծ偽歲湱ⱃ崨鲮ծ䩛劼㼋菔偽綟崨鲮瘝⸆腊䎃ⰻ꣣絯OTA副鲨

AI䩛劼䩧鸑䩛劼ծ鲨劼㠗㘠⽡僤鸑⥌䌄勻㣔㖑♧⡤ծ♰暟✽翫

屔ⵄ劢勻ⴀ遤僤䏠
• しⵄ偫♴傞瑟麤㸙荈⚺灇封涸Ⰼ椕껷⚡㉁欽鸑⥌㼋菔黔䠭♧⡤僤䏠
• ⚹荈⸓끻끳ծ兰腊緸翫ծ䩛劼⿺暟翫霃㢊䲿⣘湬鵶⽡僤鸑⥌腊⸂
• 䊺模䧭⚙⚡鲪麤꬗鿈縭20곾⽡僤㖈鲪鵘遤
• 2025䎃模䧭僤䏠♧劍Ⰼ鿈72곾⽡僤涸絆緸鿈縭✳劍㼜的㾝荛168곾⽡僤㹊梡Ⰼ椕宣碛紩넞礵㹁⡙剪⸉

AI劼㐼➃餻腊导鲨ⵖ鸣

⻌导AI➃䕎劼㐼➃
• ⻌导꧋㔙䶀䩛兰⯋劼㐼➃Ⱏず灇封
• Ⱘ㢊⟣⸉ⴔ鍒ծ瘻殜錞够ծ㢴垷䙖❜✽腊⸂
• 荈灇♧⡤⻊Ⱒ蒜〳䘯鸟ծ礵烁㖑模䧭ぐ碫⸓⡲ぐ碫⠛䠭㐼㼆ワ鴝⥌䜂䠭濼刿併Ꝙ烁⥂䊨⡲㸝Ⰼ
• 㼜㖈导鲨厫䚍欰❡ծ兰腊ⵖ鸣瘝㖞兞䎾欽

uꥥ满䪮助⴯倝䲿鸟ծ倝㔋⻊封㾝鵳Ⰶ䘯鲨麤导鲨❡⚌鴝歲姻♶倗的㾝♸Ⱖ➭❡⚌⸈鸟騗歲輑屓屟刿⸈䎛ꢢ涸䪮助곭㚖䒁⠽կ
u屔ⵄ㾝爙✫偫♴傞瑟麤㸙荈灇⽡僤Ⱖ鲨鲿⽡僤鸑⥌䪮助䊺䧭⸆䎾欽✵㢴妴鲨㘗կ㼭뚱䲀ⴀ꣣瑟♧⡤䒭굷遤导鲨⚹⡛瑟絑崸封㾝岤Ⰶ倝崞⸂곫爙劢勻❜鸑倰䒭尊ꬠկ匧僤封䋒AI䩛劼Polestar�Phone䲀⸓兰腊导鲨欰䙖屟獴⸓兰腊霃㢊的㾝鵳Ⰶ騗畮✽翫倝傞➿կ屗傞⻌导AI➃䕎劼㐼➃㖈㾝껧梡㖞⻊魧㼋錢峔♸錜吉✽⸓㾝梡Ⱖ鲱⟝䪮助ծ炽⟝ㄤⵖ鸣腊⸂涸騗歲䬪㾝կ©亿欧智库-李
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3.3�❡⚌♳♴康⟱⚌♸猰䪮Ⱆ぀ծ欰䙖ざ⡲⠑⠶䶀䩛Ⱏ鵳䕎䧭呔㽷模侮涸❡⚌翫湅⡤禹
u劥㾉鲨㾝♳侮鲨宇ծ猰䪮Ⱆ尽ㄤ欰䙖屓⡲名⠶鴪䧭㢴고䧶殜屓⡲屗傞⛲㾝爙✫➭⟌㖈导鲨곭㚖涸屓⡲䧭卓կ➢侮⚡导鲨❡⚌ⵌ屍⚡絈ⴔ䋑㖞鵯❈䧶殜翫湅涸䕎䧭♶➑⸈䔂✫遤⚌ⰻ涸屓⡲罜⚂Ⱏ屗䲀⸓✫导鲨遤⚌涸封㾝ㄤ䪮助鵳姿կ

猰䪮Ⱆ぀
猰䪮Ⱆ぀

鲨⟱
鲨⟱

鲨⟱
猰䪮Ⱆ぀

鲨⟱
欰䙖⠑⠶

゗鴆♸꣚翫ꁽ涸AW-Rծ猰㪭暵涸AL.Babtain⟄⿺䊼卌涸Y.K.A姻䒭鴪䧭⼓㚖䧶殜ざ⡲⼸雳կ⚎굥傈❡゗鴆姻䒭鵳ⱙ务⚎䋑㖞կ
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u鵯叻䘋满兰腊猰䪮㖈导鲨ⵖ鸣务涸呍䗱㖑⡙傈渤⳼儑导鲨❡⚌➢⟄侮鲨宇⚹务䗱屟⟄猰䪮Ⱆ尽⚹务䗱涸鲮尊կ

곫雦劢勻兰腊끻끳ㄤ兰腊䏠菣곭㚖涸猰䪮Ⱆ尽㼜䲀⸓兰腊导鲨䕎䧭⟄猰䪮Ⱆ尽⚹呍䗱涸❡⚌꧋纈䎇⤛鵳❡⚌絑崸䌄涸兰腊⻊♸荈⸓⻊封㾝կ鵯♧馋⸷곫爙满兰腊导鲨❡⚌꧋纈⿺Ⱖ絑崸䌄㼜♶ⱄ㽷ꣳ✵⚎鿈屠嵳⼓㚖罜僽㼜鵳♧姿的㾝荛务鿈ㄤ銯⽂鿈㖑⼓կ

1:96�000�000

Ɤ♲錭❡⚌絑崸䌄
⟄副嵳ծ蔼䊜ծ匆䊜猰䪮Ⱆ぀⚹务䗱䕎䧭㔵絗荈⸓끻끳涸❡⚌꧋纈鷶幯䬪㾝⚹兰腊导鲨絑崸䌄

㣐弩⼓❡⚌絑崸䌄
⟄犷䒊ծ䎛⚎猰䪮Ⱆ぀⚹务䗱䕎䧭⟄兰腊䏠菣⚹务䗱涸❡⚌꧋纈鷶幯䬪㾝⚹兰腊导鲨絑崸䌄

➉妍兰䎽劢勻剣劅䕎䧭⟄猰䪮Ⱆ尽⚹务䗱涸兰腊导鲨❡⚌絑崸䌄

䊛꣹庂❡⚌絑崸䌄
⟄㔋䊛ծꅾ䎧ծ꣹銯猰䪮Ⱆ぀⚹务䗱㔵絗兰腊䏠菣ծ㔿䙖歏寑䕎䧭❡⚌꧋纈 ⚙廩❡⚌絑崸䌄

⟄廩⻌ծ廩⽂⚹务䗱⚺銳㔵絗荈⸓끻끳ㄤ鲨翫緸곭㚖䕎䧭❡⚌꧋纈
1:96�000�000

❩峸ⰵ꧋纈⟄⻌❩ծ㣔峸ծ屎⻌侮鲨宇ծ歏劼歏䱽⚹务䗱涸꧋纈
Ɤ♲錭꧋纈⟄副嵳ծ蔼䊜侮鲨宇ծꨪ鿈⟝ⵖ鸣㉁⚹务䗱涸꧋纈

棟♲錭꧋纈㔵絗䎛⚎㖑⼓侮鲨宇䕎䧭涸꧋纈

䧭庂꣹꧋纈⟄䧭鿪ծꅾ䎧ծ꣹銯侮鲨宇⚹务䗱涸꧋纈

❩峸ⰵ됓❡⚌絑崸䌄
⟄⻌❩ծ㣔峸ծ屎⻌ծ㿋⚎兰끻ծ兰菣碫猰䪮Ⱆ぀⚹务䗱翸搋騗㚖輑ざㄤ兰腊导鲨欰䙖䕎䧭❡⚌꧋纈

2035䎃SEV❡⚌絑崸䌄2024䎃倝腊彂导鲨❡⚌꧋纈
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4.2.2�猰䪮䊭㣢帿䏞⿬♸鸣鲨导鲨⾊㉁㖈蠒Ꝉծ䋑㖞ծ欰䙖瘝霽㢴倰꬗〄欰」ꬠ
u猰䪮遤⚌涸곭ⱙ⟱⚌姻끮⸓导鲨❡⚌絑⾎♧㖞帿ⵠ涸鲮㘗կ⣜䩯Ⱖ㖈侨研ⴔ區ծ䪮助⚁Ɤծ䏐㣐欽䨪纈⟄⿺兰腊欰䙖禹絡倰꬗涸呍䗱畊✰⸂姻㖈⤛鵳导鲨❡⚌屟欽䨪꨽宠⚹务䗱涸ꅾ㣐鲮尊կ➉妍兰䎽雩⚹蠒Ꝉ瘻殜涸ꬠ倝ծ䋑㖞㹁⡙涸礵絈⻊⟄⿺欰䙖㕕涸輑屓㼜䧭⚹⚺㼋馋⸷կ

⣜䩯䨾㖈곭㚖獤稡涸⣘䎾Ꝇ盗椚絑낉ㄤ歏⸓兰腊䪮助䩧鸣ⴀ痗屓䋑㖞꨽宠涸넞ㅷ餘导鲨❡ㅷկ
䔂㣐涸⣘䎾Ꝇ盗锐絑낉♸兰腊⻊䪮助㹊⸂

鸑鵂匬䒊模侮涸欰䙖禹絡㹊梡导鲨♸Ⱖ➭兰腊霃㢊涸偽綟鵶䱹㟞䔂导鲨涸兰腊⻊宐䎂ㄤ欽䨪涸乼⡲⤑䰦䚍կ
模侮涸兰腊欰䙖禹絡♸✽翫✽鸑涸兰腊霃㢊

⳪⦶㼆嶊餩䋑㖞涸帿ⵠ椚鍒ㄤ䔂㣐涸ㅷ晥䕧ㆇ⸂絕屓Ⱖ䧭擿涸蠒Ꝉ庈麤剣佪㝕鸣导鲨ㅷ晥涸䋑㖞㖑⡙կ
帿ⵠ涸䋑㖞峯㻋♸䧭擿涸ㅷ晥䒊霃垷䒭

䭆剣䘯鸟Ɀ瘻ㄤ넞佪⾝崞涸絆絉卹匬腊㢿鴽鸟鷓䎾䋑㖞尊⻊剣佪䎾㼆慨捘涸䋑㖞畊✰կ
⾝崞涸絆絉卹匬♸넞佪涸䋑㖞ㆇ䎾

猰䪮䊭㣢⳪⦶䔂䪮助ծ❡ㅷծ蠒Ꝉծ庈麤⠏⸷帿䏞⿬♸导鲨❡⚌Ꝇ⚹导鲨遤⚌䌄勻倝涸封㾝⸓⸂ㄤ⴯倝䙼騟կ

盗椚♸䪮助

欰䙖♸✽鸑

䋑㖞♸ㅷ晥

絆絉♸ㆇ䎾

➉妍兰䎽猰䪮䊭㣢㔋㣐⠏⸷⸔⸂导鲨遤⚌封㾝 ➉妍兰䎽猰䪮䊭㣢㼜䒸封导鲨遤⚌尊ꬠ

欽䨪㼋ぢ导鲨➢霃雦ծ欰❡ծꝈ㈒ⵌ㈒た涸Ⰼ鵂玐㼜➢⟄❡ㅷⵖ鸣⚹务䗱ぢ⟄欽䨪⚹务䗱鲮」կ

礵ⲥ㹁⡙
导鲨⾊㉁㼜刿㢴䮔䱡㖞兞⻊絈ⴔ䋑㖞涸㟞Ɤ悶腊鸑鵂❡ㅷ䊵䒗⻊䕎䧭畊✰⸂կ

欰䙖匬䒊
导鲨❡⚌㼜⯎ⴔ罌贊导鲨♸Ⱖ➭兰腊霃㢊涸✽鸑✽翫䕎䧭兰腊欰䙖䎇鵳遤垷䒭⴯倝կ

鷳僈尲鸑导鲨⾊㉁㼜刿⸈ꅾ錠欽䨪⿿껩䒊用鷳僈尲鸑劼ⵖ䒊用欽䨪Ɤ劍⥌⟣կ

➉妍兰䎽导鲨⾊㉁姻㖈䕎䧭⟄欽䨪꨽宠⚹㼋屟礵ⲥ涸䋑㖞㹁⡙ծ⴯倝涸蠒Ꝉ垷䒭ㄤ輑屓涸欰䙖
欽䨪⥌䜂蜦專 欽䨪鷥餝导鲨 欽䨪⢪欽导鲨导鲨㹁⡙ծ霃雦♸ⵖ鸣

鸑鵂㢴庈麤涸⥌䜂⠛乄瘻殜⸈緸紤屙➃涸梡韌紩䌄餗䲿넞❡ㅷ⥌䜂涸尰蜦專䚍慨封欽䨪崽⾩Ⱓ馰ꅷ欽欽䨪錠錭鵳遤❡ㅷ霃雦⟄欽䨪㸝Ⰼㄤ⡤낉⚹㼋屟鵳遤⸆腊霃雦ㄤⵖ鸣 岤ꅾ欽䨪导껩鸑鵂䘯鸟涸ㆇ䎾劼ⵖ鍒瘷欽䨪毟䞨屗傞䲿⣘넞餘ꆀ涸霚⛧霚끻⡤낉 㼆✵欽䨪麁ⵌ涸꡼곿䘯鸟ㆇ䎾ㄤ鍒Ɀ屗傞鸑鵂♸Ⱖ➭兰腊霃㢊✽翫✽鸑䕎䧭兰腊欰䙖刿㥩剪⸉欽䨪
礵ⲥ欽䨪䲀鷐 梡韌紩掚挿⠛乄 緸紤屙➃湬乄 緸对磋⚏✽⸓ 絁♴崞⸓䲀䎛ꅾ錠欽䨪⡤낉涸霃雦 ꅾ錠欽䨪㸝Ⰼ涸⸆腊絈ⴔ➃纈礵ⲥ㹁⡙ ⿺傞⥌䜂尲鸑 넞餘ꆀ絁♴剪⸉ 鴽鸟ㆇ䎾꨽宠 鴽鸟㢅椚꡼곿 ♸䩛劼✽翫✽鸑 ♸兰腊㹻㾀㹻歏✽鸑 ♸✻畮✽鸑

礵ⲥ涸䋑㖞㹁⡙ ⴯倝涸蠒Ꝉ垷䒭 輑屓涸欰䙖⡤禹
⟄欽䨪꨽宠⚹㼋屟
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4.3�兰腊导鲨❡⚌Ꝇぢ导鲨た䋑㖞䒁⠽䎇鷶幯䕎䧭倝垷䒭劢勻㼜ぢ綁蒀+兰腊䭯絯䬪㾝
u导鲨姻㖈➢⽀♧涸끻⛧䊨Ⱘ怵尊⚹导僥欽䨪欰崞倰䒭涸欰䙖⡤禹կ鵯♧尊ꬠ⟄侨研끮⸓⚹㛇瀖綁蒀梠⥂⚹㼋屟䲀⸓兰腊导鲨❡⚌Ꝇ屟导鲨屜䋑㖞䒁⠽姻㖈鷶姿䕎䧭❡ㅷ+剪⸉涸⴯倝垷䒭䎇剣劅封㾝䧭⚹⟄欽䨪⚹务䗱涸欰䙖⟟⧩䎂尲կ㾝劅劢勻鵯♧垷䒭剣劅鵳♧姿䬪㾝匬䒊饰♧⚡刿䎛岌涸綁蒀+兰腊㉁⚌⡤禹⸔⸂兰䢴㙹䋑封㾝կ

綁蒀⻊ 兰腊⻊

腊彂

兰腊歏緸綁蒀腊彂

兰腊ㆇ䎾幡峇䪮助 綁蒀㛇䒊

綁蒀ⴀ遤 兰腊❜鸑

㢴䒭翫鵘❜鸑鲨鳈綁蒀邉腊

綁蒀㔐佐

兰腊⼮紩 兰腊剪⸉

⚺⸓㸝Ⰼ
⥌䜂

荈⸓盗椚

兰腊ⴔ區

佪腊⠏⻊

䗄梠ⵄ欽

䕎䧭綁蒀+兰腊㉁⚌⡤禹⸔⸂兰䢴㙹䋑封㾝

❡ㅷ⽀♧Ꝉ㈒ ❡ㅷ+剪⸉ 欰䙖⟟⧩䎂尲
兰腊✽翫 兰菣ծ兰끻 Ⱏ❧ⴀ遤 兰腊絶䫡 綁蒀㔐佐

欰崞剪⸉侮ざ 腊彂盗锐 兰腊㸝Ⰼ剪⸉ 兰腊导鲨ꆄ輑 ✳䩛鲨剪⸉

导鲨

➉妍兰䎽劢勻㼜䕎䧭刿䎛岌涸綁蒀+兰腊涸㉁⚌⡤禹©亿欧智库-李
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⽷㽵露歏⸓굥饰綁䠑崽兰끻劢勻唀姻紤
u 2024痦⼧Ⱃ㾉⻌❩㕂꣢导鲨㾝錢⠔㾝梡✫导鲨遤⚌涸㢴⯋⻊封㾝կ鸣鲨倝⸷⸂⟄絑崸㘗鲨㘗岥䒸䎃鲽⿺㼭㹻䏭欽䨪罜荈⚺ㅷ晥ⴭ⳪⦶⴯倝㖈㢴⚡䋑㖞專䖤⠏⸷կ㢪餴ㄤ屓餴ㅷ晥姻⸈鸟歏⸓⻊ㄤ兰腊⻊鲮㘗⟄鷓䎾䋑㖞꨽宠涸㟞Ɤㄤ䪮助鵳姿կ
u㽴盗鲨㾝涸䌡䍋䊺衅告兰腊导鲨❡⚌涸⵸鵳姿⠄劢剎⨢姅կ慨⯕ꨭ鴪蓿晙⻊ծ㣐垷㘗畮ⵌ畮䪮助ծOCCծ遤屯♧⡤⸆腊ㄤ넞鸟NOA瘝䪮助䲀⸓导鲨兰腊⻊⼮紩կ兰腊끻끳ծ兰腊䏠菣ծ兰腊䏀渹ծ鲨魧㚖ㄤ⸓⸂㚖瘝涸⴯倝䪮助㥵⚺⸓䝧卹ծ♧⡤⻊⾓Ꝁㄤ㢴屓♧⸓⸂禹絡姻䲀⸓导鲨屟刿㸝Ⰼծ莞鷓ㄤ兰腊涸倰屟封㾝կ导鲨❡⚌姻♸Ⱖ➭곭㚖⸈鸟輑屓騗歲屓⡲䧭⚹䲀⸓遤⚌封㾝ㄤ䪮助鵳姿涸Ⱒꝶկ劢勻䏠菣䪮助涸鲱炽⟝輑屓ծ兰腊끻끳䪮助涸瑲灶ծ欰䙖屓⡲⟄⿺❡⚌Ꝇ涸䒁⠽㼜Ⱏ屗㝕鸣导鲨遤⚌涸綁蒀+兰腊尰䭯絯封㾝倝㽷꬗կ
u㖈2024䎃鵯♧絩䖃䒓勻涸ꅾ銳傞ⵠ⟄歏⸓⻊ծ兰腊⻊⚹Ⱒꝶ㔔稇涸倝餘欰❡⸂䲀⸓导鲨❡⚌屟刿兰腊ծ刿梠⥂涸倰屟鵄鵳կ➉妍兰䎽㼆务㕂兰腊歏⸓导鲨䋑㖞涸封㾝⵸兞䭯⛙錜䙖䏞䎇㼜䭯絯㼆导鲨遤⚌鵳遤帿Ⰶ錜㻋⟄劍峯㻋劢勻涸封㾝馋⸷կ䧮⟌荝⸂✵❡ⴀⰨ剣帿䏞ㄤ錛㖑涸灇瑕䧭卓⟄⣘⚌歲⿬罌♸⦶ꊹկ屗傞䧮⟌❠劍䖉♸䎛㣐靀罏䒓㾝❜崨♸屓⡲Ⱏ屗⚹䲀⸓务㕂兰腊歏⸓导鲨❡⚌涸䭯絯⨴䐀封㾝餑柄⸂ꆀկ

n➉妍兰䎽䊺〄䋒鲨㾝湱Ⱒ䫣デ

䭯絯Ⱒ岤侢霼劍䖉

䫣峄❭挿
• 兰腊歏⸓⻊傞➿䊺勻⚰
• 荈⚺ㅷ晥⸈鸟ⴀ嵳
• 孲敍俱歏寑䒸封Ⱒ岤
• 猰䪮Ⱆ尽䬪㾝导鲨晜愿

䫣峄❭挿
• 导鲨❡⚌⟟⧩Ꝇꅾ㝕
• 䎃鲽嶊餩纈⡤䄕饰
• 㥟絑崸䧭⚹送挿
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