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寄语

寄语

随着国潮的兴起，汉服逐步走进大众视野。本白皮书深入分析汉服产业的发展现
状，旨在为业界提供一份务实的参考。重点研究汉服产业的市场需求、消费者行为
及市场营销策略。我们总结了汉服行业发展规律及趋势，帮助汉服企业更好地理
解市场，把握消费者需求、优化产品设计、拓展销售渠道。我们期待本白皮书能为
推动汉服产业的持续进步，促进汉服文化的传承与创新，提供有力的支持。

张斌
京东零售大时尚事业部特色服装负责人

汉服作为中国传统文化的重要组成部分，近年来增长趋势显著。京东商业分析团
队经过深入研究，形成了这份白皮书，其旨在为行业内外的参与者提供最新的市
场信息和商业洞察。在这份报告中，我们详细分析了汉服市场的现状、消费者偏好
以及行业未来的趋势。我们相信这份报告能够帮助企业和参与者更好地理解汉服
市场，做出更好的决策。

林晓岸
京东零售大时尚事业部经营策略部总经理

谢凌龙
织造司联合创始人

孙异
重回汉唐董事长

汉服市场伴随着互联网的飞速发展，对汉服行业渠道带来了很大变革，线上渠道
已经成为汉服行业最为重要的渠道之一。京东渠道拥有广域客户群，并且在品牌
口碑、流量渠道、售后服务、物流仓配等领域拥有突出的优势，相信京东平台能在
未来长期处于国内综合电商领先的身位，并且能在汉服品类获得巨大的增长！

近年来，国风服饰热作为一种文化现象，展现了中华传统服饰美学的独特魅力，表
现出人们对传统文化的认同和自信。文化现象的背后需要产业做支撑，通过产品
创新、供应链整合、市场开拓，为消费市场提供更具特色和品质的商品，从而更好
地传承中华服饰文化。白皮书的发布为行业提供了宝贵的数据洞察，为传统文化
的传承、创新与发展注入了新的活力。希望京东服饰能够更加关注国风服饰产品，
并为之提供专业的服务，让更多人了解并爱上国风服饰的独特魅力。同时，也希望
白皮书能启发和激励服饰行业的同仁们，共同推动国风服饰产业的高质量发展。

汉服行业正迎来前所未有的发展机遇，作为这一趋势的见证者和推动者，我们感
到无比自豪。汉服承载着深厚的文化底蕴和民族精神，是传统文化与现代生活融
合的典范。在这一过程中，织造司坚持古为今用、推陈出新，致力于将传统文化与
现代审美相结合，创造性转化和创新性发展，寻找到传统文化和现代生活的连接
点。展望未来，织造司将继续与京东携手，共同推动汉服行业的繁荣发展，让汉服
文化影响更多人的审美与生活方式。

杨晓东

中国服装协会专职副会长
中国服装协会国风时尚专委会主任委员

http://ipoipo.cn/


平台
玩法

➢ 多模式协同：自营与POP优势互补，多模式助力品牌发展，为品
牌提供大量的汉服圈优质且专业用户；

➢ B端企业客户渠道赋能：覆盖800W+企业，455家世界500强；
➢ 多元化营销场域投流：小红盟、百亿补贴、CPS、采销直播间等多
元化场域增加曝光，助力品牌流量获取。

品牌
案例

➢ 织造司：通过小红盟对小红书达人种草用户回流再营销，回流人
群ROI远高于推荐广告ROI；

➢ 十三余：站内外多渠道新品曝光、种草预热，新品爆发效果好；
➢ 重回汉唐：PLUS会员、百亿补贴、跨品类活动等多场域联动带动
开店以来流量高增。

行业
概览

细分
人群

➢ 近年汉服热度高涨，汉服圈子逐步扩大，迎来汉服品类高速增长；
➢ 外部环境利好：政府对传统文化的政策、活动支持及汉服文化的
教育普及逐步提升了国民文化自信，是汉服发展的重要推动力；

➢ 产业链逐步成熟：更多玩家入局，带动了货品供给的丰富，同时头
部品牌形成标杆，带动技术创新，行业标准逐步成型，为汉服带来
新机遇。

➢ 趋势一入坑用户多元化：性别、年龄、城市线级多元化发展，除文
旅城市外其他城市加速升温；

➢ 趋势二消费场景日常化：由旅游拍照、特定日期延伸至逛街通勤；
➢ 趋势三购买人群精细化：聚焦颜值派、沉浸派、专业派三大群体，
不同人群购买行为和品类偏好存在较大差异。颜值派多入门爱好
者，颜值至上，且体量大增速快，是核心运营人群；沉浸派注重搭
配和体验；专业派是汉服资深专业爱好者，用户价值大。

摘要

货品
趋势

➢ 偏向日常穿搭的汉服是品类第一大货品赛道，尤其马面裙在汉服
品类下搜索热度稳占第一；

➢ 马面裙用户核心诉求：颜值是第一关注点，但随着日常通勤成为
核心场景，对产品质量、穿着体验的舒适度和实用性的关注提升；

➢ 马面裙四大改良方向：由于日常化、实用化正在成为新的需求机
会，推动了马面裙的四大改良方向，一是裙长调整、二是颜色图案
现代化、三是面料多样化、四是融合现代化元素提升实用性。

http://ipoipo.cn/


目录

01 汉服行业发展概览

汉服用户心智洞察

汉服货品趋势赛道

京东渠道核心玩法

核心品牌案例

内外部环境利好推动汉服规模持续增长

三大用户趋势，三大人群细分，需求多样化

日常化改良：四大调整方向引领货品趋势

多元化场域增加曝光，助力品牌流量获取

02

03

04

05

http://ipoipo.cn/


01
汉服行业发展概览

政府对中国传统文化的支持和推广助推国民的文化自信提升，同时更
多企业的布局、头部品牌的创新和技术引领，带动了汉服产业链走向
成熟。
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一 汉服行业发展概览

汉服热度高涨，圈子逐步扩大，迎来规模高速增长

京东大数据、国家统计局、欧睿及其他外部公开资料

2019-2028年中国汉服市场规模趋势
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汉服销售规模（亿元） 同比

高速发展阶段

汉服市场规模在2023年达到了137亿元人民币，预计到2028年将进一步增长至334亿元
人民币。

2019年-2024年汉服全网搜索指数

2019 2020 2021 2022 2023 2024年3月

汉服在全网的搜索热度持续上升，马面裙事件更是将大众对汉服的关注推向高潮，进而增
强了公众对传统文化的保护和传承意识。汉服，这一传统文化的象征，正逐渐演变为连接传
统与现代的桥梁。

马面裙事件
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外部公开资料整理

1. 政策及活动支持: 政府对传统文化重视程度提升

• 《中华优秀传统文化传承发展工程“十四五”重点项目规划》

• 《关于推动中华服饰文化产业融合创新发展的提案》

• 《关于实施中华优秀传统文化传承发展工程的意见》

2. 中国传统文化推动: 通过文化节，提高知名度，营造传播氛围

3. 汉服文化教育普及: 增强公众认知，提升文化认同感

文
化
展
览

提出了文化事业和文化产业更加繁荣的愿景，以及中华文化影响力提升的目标。

鼓励发展对外文化贸易，让更多体现中华文化特色、具有较强竞争力的文化产品走向国际市场。

通过建立中华服饰文化系统传播体系，以传承和创新中国民族服饰文化为使命担当，为服装强国建设输送时尚力量。

中国华服日

公
共
讲
座

线
上
媒
体

线
下
活
动

花朝节
中国华服日：是2018年开始举办，旨
在弘扬和传承中华民族传统服饰文化的
节日，定于每年农历三月初三。

北京花朝汉服文化节：在北京世界花
卉大观园举行，结合赏花活动，提供传
统文化节目和国风商品展示，让市民体
验古风舞蹈、国风歌曲、古风游戏等。

外部环境利好迎来汉服热

一 汉服行业发展概览
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一 汉服行业发展概览

更多玩家入局，货品供给丰富

京东大数据、外部资料整理

同比140%

越来越多的商家投入到汉服的设计、生产、销售，23年迎来汉服的爆发性增长，注册企业
数达到近10年峰值，迎来汉服新的高峰。

品牌氛围强化，知名品牌加速入局，带动京东商品丰富度的快速提升。

汉服品牌数量 汉服商品数量 近一年汉服头部品牌陆续入驻

汉服企业注册数量

2019 2020 2021 2022 2023

23年迎来爆发性增长

京东汉服品牌商品供给丰富

同期 近一年 同期 近一年

同比150%+
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头部品牌形成标杆、带动技术创新，行业标准逐步成型

京东大数据、品牌方案例、外部公开资料

头部品牌跨界联名，助推汉服“破圈”

行业标准的制定和实施成为汉服行业升级的关键， 2020年中国纺织工业联合会发布实施了
《汉服分类》、《汉服》两大团体标准，标志着汉服行业开始向标准化、规范化方向发展。

同时，行业内的领先品牌如十三余，正在积极推动现代汉服标准体系的建立，通过深入研究传
统汉服形制，结合市场需求，提出一系列核心形制体系，如改良马面裙、短款衣等，进一步助
力于行业的规范化和体系化发展。

作为中式国风新品牌，织造司将传统形制、
工艺与文化融入每一件产品中，通过撷取
传统形制、工业化应用传统工艺、汲取中国
优秀传统文化，起到了1+1+1>3的作用。

近年来，织造司与其他品牌进行跨界联合，
如开封博物馆联名、网易阴阳师联名、
OLAY品牌联名等，提高了品牌声量。

品牌故事

织造司创立于2020年6月，
怀着“让非遗精工制造进入
当代日常生活”的美好愿景，
结合现代技术与传统工艺，
将汉服带进现代人的生活。

高性价比：成本约为传统工艺的1%

高还原度：实现95%以上还原度

工业生产SOP：实现工业化量产

供应链体系：现有产能可达150万米/月

非遗大师
指导认证

多品类、人群、场
景的商业化应用

沉淀经验
持续研发

材料学/纺织
学专家指导

非遗工艺 × 现代纺织技术（以织造司为例）：

一 汉服行业发展概览

京东汉服头部品牌

http://ipoipo.cn/
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汉服用户心智洞察

当前汉服圈子快速扩充，关键要紧抓核心用户、洞察用户心智变化趋
势。建议聚焦三大用户心智趋势：一是用户多元化、二是消费场景日
常化、三是人群精细化。
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趋势一用户多元化

年轻女性用户是汉服圈主力人群，性别、年龄、城市线级多元化发展

一线城市及文旅城市仍为汉服消费主阵地，但其他城市加速升温

近一年高增城市

用户多

用户少

郑州 杭州

南京 石家庄

天津 济南

各年龄段普涨
26-35岁占比提升4pp

成人汉服女性男性齐增长
童装汉服市场大

城市用户高增

年龄无边界男女童齐增 城市增长快

环形图：体量分布；星星：同比增速

16-25岁 26-35岁 36-45岁 其他年龄

汉服入坑用户多元化，带动汉服圈子逐步扩大

各地区汉服消费用户规模分布

大城 小镇

体量

增速

男

女

童

TOP1  北京 TOP6   西安

TOP2  成都 TOP7   重庆

TOP3  上海 TOP8   苏州

TOP4  深圳 TOP9   武汉

TOP5  广州 TOP10 东莞

近一年消费用户TOP城市近一年用户分布

京东大数据

增速体量
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趋势一 用户多元化

南京（宋制）西安（唐制）

唐制汉服 华丽优美

汉服形制与文旅城市文化背景有强相关性

京东大数据

南京在宋代有着重要的地位，
在南宋时期，南京曾是高宗
赵构的行都。同时南京在宋
代是文化教育的重要城市，
书院众多，文人墨客聚集，
因此对宋代文化有较深的认
同感和传承意识

不同城市用户偏好的汉服形制不同，如西安以唐朝文化闻名，用户更加偏好唐制汉服；南京、
北京则分别对应宋制和明制汉服。

明制

唐制

宋制

97

103

140

TGI

明制

唐制

宋制

80

129

100

消费规模TGI

古称长安，唐朝都城，是当
时的全国政治、经济、文化
中心及世界上最大的城市之
一，这一历史地位为西安留
下了丰富的文化遗产。作为
著名的旅游城市，唐朝文化
是其吸引游客的重要资源

宋制汉服 淡雅清瘦

北京（明制）

明制

唐制

宋制

104

91

98

TGI

明制汉服 温婉端庄

北京在明朝期间是政治、经
济、文化中心，长达200多
年，遗留下丰富的明代遗存，
如天坛、十三陵等，这些遗
迹是明朝文化的重要承载地。
但当前受外来人口影响较大
导致购买形制上相差不大

http://ipoipo.cn/
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趋势二场景日常化

按照用户需求，可以将汉服分为逛街通勤、旅游拍照、特定日期等三大场景。随着马面裙破圈、
新中式爆火，汉服的高频场景由旅游拍照、特定日期延伸至逛街通勤，日常化程度提升。

电商大促刺激消费者购买：汉服的囤货心理凸显，源自汉服本身价位偏高，促销优惠对于消
费者的购买欲释放影响力大。

汉服消费场景日常化，由旅游拍照、特定日期逐渐延伸至逛街通勤

京东大数据

特定日期旅游拍照

婚礼订婚、表演及
过年等传统节日

即时性需求，地
域因素明显

汉服消费场景

汉服消费时间节点分布

核心消费场景

汉服评论场景高频词

37% 36%

逛街通勤

改良款为主，
马面裙破圈

27%

日常 电商大促 传统节日

74%

16%

10%
日常

电商大促

传统节日

汉服热搜修饰词

汉服消费同比增速
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颜值派

沉浸派

专业派
专业汉服爱好者
注重形制

入门爱好者
颜值至上

品质追求
讲究搭配

趋势三人群精细化

沉浸派

颜值派

专业派

用户体量
大

近一年汉服人群体量及增速矩阵

核心群体
快速扩量

用户体量

销售贡献

用户体量

销售贡献

用户体量

销售贡献

用
户
增
速

高

京东大数据

汉服入圈用户增长驱动汉服规模高增，进入人群精细化运营阶段

新用户

购买频次

同比10%+

同比100%+

核心驱动因素

人群扩量

粘性提升

http://ipoipo.cn/
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趋势三 人群精细化——颜值派

对形制要求较低，重点追求时尚好看。注重款式
而不是品牌；比起传统汉服更青睐改良汉服，如
短款马面裙等。

颜值派：以爱美、爱旅行、爱尝鲜易种草用户为主；货品选择上崇尚颜
值至上，对汉服形制和质量的追求门槛不高

代表品牌

用户评价60%+ 用户
来自于推荐

50%+ 用户
活跃于直播

易种草 爱尝鲜

京东大数据

颜值派货品偏好

人群特征

年龄分布相对均匀，购买力中等，白领/职员较多；
偏好购买美妆、零食等，关注促销场景

年龄 购买力 职业
20岁以下
TGI：101

中购买力
TGI：108

白领/职员
TGI：104

高关联品类 人群标签

巧克力

旅行装备

面部精华

睡衣家居服

件单价：227元

ARPU：391元

购买频次：1.2次

连带率：1.4件

消费行为特征

用户基数大、增长快，
件单价便宜，连带率高

美妆爱好：

饰品爱好：

零食爱好：

促销偏好：

99

95

TGI

99

102

22% 35% 24%

活跃触点

TGI

http://ipoipo.cn/
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趋势三 人群精细化——沉浸派

对形制没有过高要求，只要求基本正确；更加注
重整体搭配效果，常与其他品类一起购买，如：
发簪、发夹、假发、绣花鞋等。

沉浸派：熟龄、高购买力用户为主，讲究生活品质；相比颜值派及专业
派更注重妆造全套搭配，妥妥装备党

发簪

布鞋/绣花鞋

发夹

舞蹈扇

假发

汉服

京东大数据

沉浸派用户连带品类

人群特征

熟龄高购买力用户为主，一线占比高；
偏好购买发饰、运动鞋包等，关注理财、健身等场景。

年龄

茗茶

家政保洁

运动鞋包

发饰

购买力 线级
36-45岁
TGI：119

高购买力
TGI：125

一线城市
TGI：115

健身爱好：

理财偏好：

消费行为特征

件单价、购买频次、连带率
均属于中间水平

沉浸派货品偏好

代表品牌

用户评价

件单价：237元

ARPU：378元

购买频次：1.2次

汉服连带率：1.3件

96

101

TGI

101

92

32% 39% 21%

高关联品类 人群标签
TGI

茶品爱好：

摄影爱好：

http://ipoipo.cn/
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用户评价

趋势三 人群精细化——专业派

购买目的明确，对于服装形制有较高要求；直
接搜索“明制汉服”、“魏晋汉服”、“唐制汉服”
等进店；除形制外，用户对外观、质量等也有
较高要求。

专业派：年轻、高购买力学生为主，爱美的文艺青年；是汉服资深专业爱
好者，对形制、刺绣、质量、做工等细节要求严格

70%+用户

来自搜索

热门搜索词：
X制汉服、X朝汉服

京东大数据

人群特征

以低龄学生用户为主，购买力强；
偏好购买文具、美妆，关注读书、艺术场景

年龄 购买力 职业
20岁以下
TGI：130

高购买力
TGI：107

学生用户
TGI：115

高关联品类 人群标签

美妆爱好：

饰品爱好：

文学爱好：

口红

女士休闲裤

卸妆

学生文具

专业派货品偏好

消费行为特征

ARPU、件单价、购买频次
高于其他人群

件单价：252元

ARPU：431元

购买频次：1.3次

连带率：1.3件

110

110

TGI

102

95

30% 34% 25%

代表品牌

TGI

艺术爱好：

http://ipoipo.cn/


03
汉服货品趋势赛道

偏向日常穿搭的马面裙是汉服第一趋势赛道，通过对不同场景下用户
的核心诉求判断货品改良趋势，从需求上看日常化、实用化、舒适度
正在成为新的需求机会，以此确定马面裙四大改良方向。

http://ipoipo.cn/
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汉服趋势赛道
汉服市场热度持续高涨，以马面裙为主力的需求提升明显

京东大数据

汉服

马面裙

汉服成人女

古装

新中式

唐装

马面裙全套

斗篷

国风

马面裙女

新中式女装

古装服装女 搜索UV 同比

明制

常服
唐制

宋制

魏晋

秦汉

0% 20% 40% 60%

纵
轴
：
形
制
增
速

横轴：形制体量占比

明制中马面裙占比92%
同比增长8倍+

战国袍高热度

汉服品类搜索：马面裙作为细分赛道在汉服类
目搜索量级上占据头部地位。另外马面裙、新中式、
国风，这类更偏向日常穿搭的服装同比增速提升显
著。更符合现代穿着习惯和审美的马面裙成为多数
人的第一件汉服。

坐标轴原点：纵轴为品类平均增速，横轴为平均体量占比

汉服品类TOP搜索词

形制分布及增速

形制选择：明制汉服以及日常化汉服为主，销售同比增长8倍+。此外秦汉形制汉服高增，主
要受战国袍拉动。

汉服品类下不同形制体量及增速

http://ipoipo.cn/
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马面裙用户核心需求点
颜值是第一关注点，但随着日常通勤成为核心场景，用户对产品质量、穿着
体验的舒适度和实用性同样关注

京东大数据消费者评论词频统计

核心关注点：产品方面用户对马面裙第一关注点是颜值，此外对质量、版型款式、穿着效
果、材质、实用性的关注度较高。同时马面裙在购买时使用场景和物流速度也是影响用户购买
的关键因素。

用户使用反馈看需求：重点关注穿着体验，一是舒适度、透气性、轻便性；二是适用季节的
薄厚；三是穿戴便捷性实用性，包括腰部调节方式、口袋、防走光设计等。四是马面裙的长度
满足小个子女生穿搭需求

马面裙购买用户的核心关注点

做
工

质
感

垂
感

平
整

熨
烫

掉
色

质量
做工工艺精细、质感、垂感、平整度是用户较关注的

穿着效果+实用性
穿着效果：舒适度（面料的柔软细
腻）、显高显瘦是用户最关注的
实用性：厚度适用季节、透气性、穿
戴的方便性、走光、口袋关注度较高

评价：好看好看，非常喜欢，缎面面料的偏厚，做工
很好，裙门正褶子锋利，垂感好

版型款式
版型款式主要提及到款式显瘦、小个子穿搭

款式

图案

长短 评价1：质量肉眼可见的好，刺绣
做工很好，长度适合小个子穿搭
评价2：这个改良版型时尚洋气，
上身显瘦

图案分布
刺绣60%、印花20%、暗纹20%

http://ipoipo.cn/
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马面裙用户核心需求点
旅游拍照、通勤/逛街、特定节日是马面裙穿着三大场景，各场景下主要
诉求点不同

京东大数据消费者评论词频统计

各场景下TOP关注点（TGI排序）

马面裙购买TOP场景分布

不同场景关注点：旅游拍照最关注物流配送速度及颜值；通勤场景最关注搭配和舒适度、春
节等节日最关注颜色和舒适度，结婚对颜值和质量关注度高，参加活动关注质量和物流配送，
送礼重点关注颜值和质量，收藏最关注款式图案剪裁的专业性。

马面裙TOP场景：马面裙旅游拍照、通勤/逛街、特定节日是TOP3使用场景

28%

25%

21%

9%
8% 7%

2%

旅游拍照 通勤/逛街 特定节日 结婚订婚 参加活动 送礼 收藏

旅游拍照
物流配送
（TGI140） 参加活动

通勤/逛街 送礼

特定节日 收藏

结婚订婚

颜值
（TGI118）

搭配
（TGI191）

穿戴舒适度
（TGI125）

颜色
（TGI177）

穿戴舒适度
（TGI130）

春节为主

质量
（TGI173）

颜值
（TGI166）

质量
（TGI254）

颜值
（TGI122）

版型款式
（TGI260）

细节
（TGI126）

物流
（TGI486）

质量
（TGI182）

主要是图案/刺绣 剪裁、重工

http://ipoipo.cn/
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马面裙四大改良方向
马面裙为能够适应不同场景穿着，日常化、实用性、舒适度正在成为新的
需求机会点

京东大数据

颜色图案现代化

关注度：

面料多样化

实用性改良 融入现代元素，适应穿着习惯
一是为方便穿脱，增加拉链、腰
围设计增加松紧带等
二是提高实用性，增加口袋设计
三是为防止走光，加入内衬设计、
无痕暗扣设计等

提升舒适度及适应不同季节穿搭
一是加入了棉麻、雪纺、绒面织物
等，更轻、更柔软亲肤、更透气，
适应日常穿搭及多季节穿搭
二是抗皱、垂感、快干
三是现代化习惯融合，如牛仔面料

更容易搭配现代服饰
一是采用更加低调、日常的颜色
减少过于鲜艳或复杂的设计，使
裙子更容易搭配现代服饰。
二是童装马面裙的图案设计趋向
于更加卡通化和童趣化

关注度：

关注度：

裙长调整
不同长度，适应不同身高体型
保留马面裙的基本特点，在长度
上进行现代化的调整，长度比传
统马面裙更短，有膝盖以上、八
分款等等。
一是为了适应小个子穿搭的；二
是更轻便、适合日常穿搭

关注度：

http://ipoipo.cn/
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马面裙四大改良方向——裙长调整
马面裙裙长改良趋势较好，以八分长/中长款马面裙为主

京东大数据

短款马面裙最大的特点就在于长度的调整，相比传统马面裙更适合日常穿着和活动需求，非
常适合春夏季节的穿搭，而且对于小个子女生更加友好，相比长裙更突出活泼的少女感。

TOP1：十三余兔兔花糕 TOP2：重回汉唐天在水 TOP3：钟灵记岜山谒雨 TOP4：池夏百合花束

代表品牌及货品

上一年 近一年

裙长改良体量及增速裙长改良款占比

80%

+11倍

7%

93%

短裙

八分/中

长款

改良款裙长分布及增速

+12倍

+6倍

http://ipoipo.cn/
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马面裙四大改良方向——图案及色彩现代化
改良款马面裙的颜色图案更加低调简约，更容易搭配现代服饰

京东大数据

图案/颜色改良体量及增速图案/颜色改良款占比

24% 6%

颜色 图案

29%

+9倍

+6倍

同比

占比

黑色

白色

蓝色

紫色

渐变

杏色
青绿

橘色

灰色

金色

增
速

体量

改良款颜色/图案分布及增速

青花瓷

蝴蝶

星空

敦煌
简约

山水花鸟

清新
暗纹

水墨

增
速

体量

简约/清新/图案低调

改良款颜色分布 改良款图案分布

颜色分布上仍以黑色为主，但灰、紫、橘、蓝的趋势较好，但多为较低饱和度；图案选择上山
水较多，但更加简约清新低调的图案受用户关注。

TOP1：钟灵记
时鸢

TOP2：织造司
捻茶

TOP1：十三余
复照苔痕

TOP2：织造司

树莓

多低饱和度

http://ipoipo.cn/
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马面裙四大改良方向——面料改良
面料选择上加入了棉麻、雪纺、绒棉织物等，更轻、更柔软、更亲肤、更透气

京东大数据

仿真丝、丝绒、棉麻、雪纺增速快，牛仔作为新兴面料体量较小。氨纶在各材质中的应用提升，
增加了舒适度和合身度

代表品牌及货品

面料改良体量及增速面料改良款占比

上一年 近一年

17%

+6倍
39%

22%

19%

7%

7%

4%

0.1%

真丝

仿真丝

香云纱

丝绒

棉麻

雪纺

牛仔

+3倍

+15倍

改良款面料分布及增速

+4倍

+17倍

+13倍

+14倍

TOP1：十三余 星焰 TOP3：重回汉唐青女TOP2：织造司海风写生 TOP4：钟灵记 花间兔

肌理小香风面料 肌理感面料 纱制面料 提花纱料

http://ipoipo.cn/
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马面裙四大改良方向——实用性改良
实用性改良中，用户最关注口袋、腰部设计，其中腰部增加拉链设计趋势最好

京东大数据

马面裙的实用性改良主要围绕提高穿着的便捷性，以在日常实用性的考虑。一般会增加口袋、
侧开拉链和暗扣

代表品牌及货品

实用性改良体量及增速实用性改良款占比

TOP1：随时 长生 TOP2：清水溪汉初 宝镜风华 TOP3：十三余见泽 TOP4：池夏 花间事

上一年 近一年

12%

+2倍 48%

27%

18%

9%

口袋

松紧

拉链

皮扣

+1倍

+1倍

改良款分布及增速

+4倍

+10倍

双边口袋 单边口袋、侧开拉链 拉链、JK腰扣单边口袋、松紧调节

http://ipoipo.cn/
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京东渠道核心玩法
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业务方向基于京东自营业务核心，为消费者提供更好的售后服务、更快的物流配

送、更确定性的商品。

大量C端优质用户
自营和POP用户重叠度极低，行业头部品牌重合度不足10%
PLUS用户占比高POP10%；高京享值用户占比高POP16%

业务增量
核心B端企业客户
每年数亿规模的企业大客户订单；覆盖800W+企业，455
家世界500强

模式差异

多模式协同
标准自营、VMI、门店发货等多种灵活、快速履约模式

核心策略 差异化商品运营
通过自营用户心智、用户优质等优势、做好“低价好物”的差异
化建设

专属客服及售后服务
针对入仓模式的售后，顾客享有商城专属客服以及售后服务

紧跟行业布局
尖刀类目紧跟行业，发挥自营的精细化运营和货品共建等优势

企业业务拓展-承接大客户集采需求

◆京东企业业务BBC场景是通过深耕企业的需求及保障缺口，面向企业职工及家
属，通过积分兑换的形式自主自愿购买所需产品的销售模式。

◆ 商家-人员需求

企业可配合基础运营人员1人

◆ 商家-配合内容

开店 创建新品

监控价格 报品入池

售后跟进 活动配合

商家

◆ 京东-通用场景：通过BBC兑换场景来实现

员工福利

✓ 38、中秋、端午、春节等年节福利

✓ 通用品类，礼盒

✓ 符合客户预算即可

平台

市场营销

✓ 渠道奖励，购买附赠

✓ 通用品类，礼盒

✓ 组合品类定制等

京东大数据

多模式协同-自营与POP优势互补，多模式助力品牌发展

http://ipoipo.cn/
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多元化营销场域投流——助力品牌流量获取

京东大数据

CPS渠道百亿补贴小红盟

浏览转化率

加购转化率

购买转化率

种草价值

在小红书被种草的用户
在京东的活跃行为有明显提升

品牌伙伴通过京东在小红书

种草，笔记阅读人群可上传京

东，实现种草效果评估和再营

销

联系推客在社群和其他渠
道进行推广

背景：百亿补贴活动是京
东为回馈用户联合商家
进行的商品补贴活动，通
过补贴活动，用户可购买
极具性价比的商品。
识别方式：
用户前台识别方式：京东
APP商品详情页面有标
签【百亿补贴】

织造司案例

CPS（京挑客）是指Cost 
per sales，即按照销售
效果分成的一种付费广告
形式。例如经过张三的推
荐分享，为店铺A卖出去
一件衣服，按事先的约定，
店铺A给张三付十块钱的
佣金，这就是CPS。简单
来说，就是发动大家来帮
店铺A卖货，大家帮忙吆
喝，卖出去货后，店铺A给
大家付佣金

提高佣金比例，日常兜底+
活动补贴

采
销
直
播
间

采销直播 新用户占比35%

双11期间采销直播间
连带更高

双11期间采销直播间
粘性更好

双11期间采销直播间
拉新更强

采销直播间外再次购买2.4次 浏览时长>30min10万+用户

http://ipoipo.cn/
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数据来源：

2024汉服趋势白皮书

• 回流人群ROI 56 ＞推荐广告ROI 34

• 资源位：主题活动ROI 78 ＞商品推广 24

项目成果

• 通过“小红盟”对小红书达人种草用户在年货节大促

转化

营销目标

• 小红书达人种草用户无法再营销进行转化

品牌痛点

回
流
链
路

织造司品牌
发布京任务

发布任务，获取
密钥
给小红书达人出
笔记

营销云
覆盖用户50%
京东活跃用户识

别

用户回流-DMP
生成人群

推荐广告-商品/
主题活动投放转

化

小红书种草 营销云-回流DMP

商品推广 主题活动推广

推荐广告投放

优秀案例
24年年货节大促-织造司官方旗舰店-小红书达人种草用户回流再营销

品牌提供

http://ipoipo.cn/


2024汉服趋势白皮书

新品爆发效果好-十三余旗舰店-新品引入成交占比40%

站内
站外

种草预热
新品打标

新品发布 资源扶持

多渠道
流量曝光

正式开售

汉服垂类用
户社群内
广泛宣传

多渠道联动-重回汉唐旗舰店-开店以来UV月均环比100%+

用户特征：高
消费、高粘性、
高增长
品牌用户：
PLUS用户占比
较高

渠道特征：用
户心智强，决
策快、高转化

活动形式：与
高相关品类进
行联合营销活
动，促成不同
品类间用户拉
通渗透，寻找
更多精准人群

跨品类联合活动

http://ipoipo.cn/


汉服，这个曾经沉睡在历史长河中的服饰，如今在国货崛起的呼唤

下苏醒，带着古典的韵味和时尚的气息，成为了一种独特的文化现

象。它不仅仅是一种服饰，更是一种生活态度，一种对传统文化的

尊重和传承。

京东为汉服品牌提供了广阔的展示平台和便捷的销售渠道。同时，

京东对消费者需求的精准把握和对市场趋势的敏锐洞察，也为汉

服品牌在激烈的市场竞争中赢得了先机。

2024年，我们将继续与行业伙伴一起大力发展汉服赛道，助力汉

服文化的绽放，书写服饰行业新篇章。

寄语

http://ipoipo.cn/


数据和图片来源

本白皮书的数据基于京东大数据，国家统计局、欧睿及其他外部公开资料
等来源。
图片来源为京东商品详情页、京东版权素材中心。

时间周期及指标说明

本白皮书时间周期为：2022年4月-2024年3月，近一年指2023年4月-
2024年3月。
其他时间和具体数据指标详见页面标注。

报告说明

版权声明

本白皮书的全部内容（包括但不限于文字、图片、图表、版面设计、京东
Logo等）知识产权及相关权利，均归京东所有。未经我方许可，任何人
不得擅自使用（包括但不限于复制、传播、展示、镜像、上载、下载、修
改、出租等）。

本白皮书所涉及的数据、分析观点以及研究结论仅供市场参考，不代表版
权或发布方存在任何商业上的承诺或保证。

免责条款
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