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有关海外仓布局区域的思考
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欧美市场规模大是中国电商主要的出口目的地，需要

长期保持关注，但是东南亚、中东及非洲市场快速增

长，同样是不可忽视的市场
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欧美发达国家消费力强、市场大是跨境电商核心市场，

但也要注意运营成本较高的风险，同时俄罗斯受到多

项制裁对贸易结算也有影响
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新兴市场经济基础、配套设施相对薄弱，虽然面临电

商履约难题，但相对来说人口基数大，跨境电商市场

有潜力
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我国海外仓目前也主要分布在欧美地区，且近年增速

较快，竞争较大，新兴市场目前被关注的较少，竞争

较小
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头部跨境电商物流企业竞争力强，不光有海外仓设施，

还能围绕海外仓提供多样化服务，海外仓基本都分布

在欧美等发达国家地区（1/3）
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传音早年放弃竞争激烈的发达地区市场，选择非洲市

场深耕，由于缺乏竞争对手快速做大做强，在全球手

机市场也有自己一席之地，这也是种值得借鉴的思路
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此外，在大国博弈背景下，未来企业的业务布局不仅

要考虑经济因素，还必须考虑到安全因素
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海外仓的挑战
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由于看好跨境电商物流，大量资本涌入，同时企业也

选择上市融资，这为企业加大资本开支、减租免租吸

引客户提供了资金支持，行业竞争日趋激烈（1/2）
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同时，亚马逊推出了供应链整体解决方案，旨在增加

与卖家的粘性，保持北美电商平台标杆地位，这可能

给北美的跨境物流企业增加一定的竞争压力
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美国海外仓运营成本中人人力成本占25%，近年来欧

美等发达地区由于物价原因人力成本上升明显且罢工

频繁，因此控制海外仓的运营成本是一项不小得挑战
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由于气候、地缘冲突、罢工等多种因素，全球供应链

运行效率受到很大影响，供应链成本大幅上升，对围

绕海外仓开展供应链服务的企业是一项不小的挑战
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不只欧美发达地区，大量发展中国家也出台贸易保护

措施，这会对跨境电商产生影响，贸易保护抬头是未

来长期趋势，因此海外仓玩家也不可忽视这点（1/2）
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小结
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