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2025 年 1 月 10 日万辰集团旗下来优品省钱超市在合肥武里山天街正式开

业，我们前往探访，开业当天销售火爆，具体反馈如下： 

来优品省钱超市货盘解析：涵盖传统超市主要品类，与传统超市相比价格

优势明显，引入咖啡热食、宠物食品等新型品类满足消费者需求。①短保烘

焙：SKU约 10 个，具有引流效果；②咖啡&烤肠区：类似便利店，品类精简，

价格实惠；③卤味即食区：紫燕百味鸡专供，预包装短保，涵盖鸡鸭副食等

产品；④酒水区：品类较为齐全，涵盖传统光瓶酒和网红啤酒等产品；⑤零

食区：基于零食量贩店型增加大包装区，零食仍是主力消费区；⑥冻品区：

SKU丰富度高，涵盖主食、小吃、火锅食材等；⑦米面粮油区：品类较为齐

全，价格比附近卖场优惠；⑧日用百货区：SPU较为丰富，SKU 少，可满足

日常需求；⑨调味品区：涵盖主要品类，大品牌为主，部分产品有专区陈列；

⑩个人护理区：SKU丰富，与传统超市接近，但陈列面积大幅降低；⑪宠物

食品区：猫狗主食为主，洞察年轻人新需求。 

首次推出自有品牌，从日化切入，性价比高。来优品此次推出了 6 款自有

品牌，包括纸巾、洗发水、护发素、洗面奶、润肤乳、沐浴露。来优品自有

品牌坚持三不用原则，①不用未经严格检查及品质监控的商品，②不用质量

低下价格低廉的原料，③不用抗生素、激素等化学药物。大部分产品为品牌

商品的 6-7折，性价比高。 

投资建议：看好折扣超市发展，中国自有品牌进入新阶段，有望走出中国版

奥乐齐 

传统线下商超亟需变革，折扣化大势所趋。传统线上商超存在两大问题，①

多层加价和收取进场陈列费用导致加价率高，②缺乏选品能力不能满足消

费者需求。以量贩零食和折扣超市为代表的新兴业态通过厂家直供降低加

价率，精选 SKU，以商品动销为导向不断汰换商品，不断引进高性价比商品，

此外联合厂家开发创新产品，如大型零食满足了消费者的情绪需求，基于折

扣化发展的折扣超市将成为未来线下超市的发展趋势。 

中国自有品牌发展进入新阶段，看好制造型零售商发展。24 年永辉超市大

力进行胖东来式改造，其中重要一环为引进胖东来自有品牌商品，此外近几

年来山姆、Costco 等会员制商超和奥乐齐的发展也让更多的消费者认识和

接触到自有品牌商品，随着消费者教育不断加强和零售商更加重视自有品

牌商品开发，中国自有品牌商品将进入新发展阶段。传统品牌出于价盘考虑

对零售商低价销售商品存在抵触，自有品牌商品开发成为零售商提供高性

价比商品和打造差异化的重要手段，预计未来会有更多的零售商推出更多

的自有品牌商品，看好制造型零售商的发展，建议关注基于零食量贩业态向

折扣超市发展的万辰集团和重点发力社区零售的三只松鼠。 

风险提示：折扣超市发展不及预期；食品安全问题；草根调研存在误差。 
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1 来优品省钱超市主要品类概况 

2025年 1月 10日万辰集团旗下来优品省钱超市在合肥武里山天街正式开业，我

们前往探访，开业当天销售火爆，具体反馈如下： 

 

1.1 门店周边位置介绍 

来优品省钱超市位于武里山天街（商业街，吃喝玩乐为主），四周为住宅小区，

武里山天街竞争性业态有赵一鸣零食（100 米左右）和一个大卖场（100米左

右）。该省钱超市之前为来优品品牌零食店，面积约 300平方。 

 

图表1:来优品省钱超市地理位置 

 

资料来源：高德地图，方正证券研究所 

 

1.2 开业当天优惠力度大，大力营销宣传提升热度 

来优品省钱超市开业当天全场 8.2折，折扣力度较大，同时设置抽奖活动（满

128元即可抽奖）。在店外设立鸡蛋、水果堆头等吸引客流，现场人流较多，出

现限流排队进店情况。旁边赵一鸣零食当天做活动，全场 7.8折，排队结账队

伍较长，附近便利店和卖场人流较少。 
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图表2:开业当天现场情况 

 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3 全品类省钱超市，涵盖传统超市主要品类 

来优品省钱超市品类结构：传统零食量贩店的零食水饮品类占比约 60%，涵盖

超市主要品类。水饮&常温乳品合计占据 3 个货架和 2 个冰柜，零食+方便食品

占据 6.5个货架，酒水占据一个货架，调味品占据半个货架，米面粮油拥有半

个货架和一个堆头，日用百货、家庭清洁、个人护理合计占据 2.5 个货架，冻

品有 4 个冻柜（三开门），低温乳品有 3个柜，短保烘焙半个货架。此外还设有

咖啡&烤肠区，并售卖香烟。 
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图表3:来优品省钱超市门店布局 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.1 短保烘焙：SKU约 10个，具有引流效果 

短保烘焙区陈列面积为半个货架，以蛋糕为主，SKU约为 10个，保质期主要为

1-5天以内，一般传统小超市及零食量贩店烘焙区为中长保产品，来优品超市引

入口感更好的短保产品，具有引流效果。该区域当天有工作人员提供试吃活

动。 
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图表4:短保烘焙区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.2 咖啡&烤肠区：类似便利店，品类精简，价格实惠 

来优品省钱超市引入了咖啡、烤肠等产品，类似日系便利店，但品类更加精

简，价格更加实惠，如烤肠 3.5元/根，美式咖啡 4.5元/杯，拿铁咖啡 5.99元

/杯。 

 

图表5:咖啡&烤肠区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.3 卤味即食区：紫燕百味鸡专供，预包装短保，涵盖鸡鸭副食等产品 

即食区产品有紫燕百味鸡提供，包括常见的卤味产品，如鸡鸭副食、豆干素食

等产品，均为预包装短保产品，如双椒猪蹄保质期为 7天。该区域当天有工作

人员提供试吃活动。 
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图表6:即食区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.4 酒水：品类较为齐全，涵盖传统光瓶酒和网红啤酒等产品 

酒水区占据一个货架，其中一半为白酒，以传统光瓶酒为主，如牛栏山、红星

二锅头、玻汾、沱牌等，另一半为啤酒、洋酒、梅子酒等产品，引入网红产品

如信阳毛尖（15.8元 1L，淘宝 120元 6罐），还有小瓶洋酒，与便利店产品类

似，10L装啤酒售价 72.8元，性价比高，具有话题热度。 
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图表7:来优品超市酒水区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.5 零食区：基于零食量贩店型增加大包装区，零食仍是主力消费区 

与零食量贩店相比，来优品超市零食区主要有三大变化：①增加了大零食区，

吸引消费者进店打卡，增加客流和话题度；②年节将至，增设了礼盒区，包括

洽洽每日坚果、旺旺大礼包、溜溜梅礼包等产品。③散称区陈列方式改变，传

统零食量贩散称区一般为 3层，且呈阶梯状，上方卖货，下方为储藏区，来优

品超市散称区为 5 层，库存统一存放在仓库。我们观察消费者购物行为，发现

零食仍为大多数消费者主力购买产品，且在大力优惠的吸引下，单人购买量较

多。 

http://ipoipo.cn/


食品饮料 行业专题报告 

 
 

 10 敬请关注文后特别声明与免责条款  

s 

图表8:来优品超市零食区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.6 冻品区：SKU 丰富度高，涵盖主食、小吃、火锅食材等 

冻品区 SKU丰富度较高，其中冷冻素食 61 款，涵盖薯条，美式杂菜，鸡块，鸡

米花，鸡腿，鸡排，肉肠，披萨，春卷，饺子，馒头，汤圆，抓饼，奶黄包，

糍粑油条，肉包，云吞等。品牌包括必品阁，三全，湾仔码头，思念，桂冠，

安井，皇家小虎，珍味小梅园，和善园，麦子妈，冻品先生，阿诺，圣农，金

锣，惠之园等。 

 

火锅类约 38款 SKU，包括鸡腿，鸡翅根，带鱼段，墨鱼仔鲜贝，鳕鱼片，水晶

虾仁，黑虎虾，毛肚，牛肉片，羊肉片，鸡肉卷，鸭肠，牛肉撒尿牛丸，鱼

丸，鱼豆腐，鱼籽福袋等产品，品牌有海欣，潮迹，潮香村，逮虾记，海天

下，海底捞，安井，三全，涮味，大牧汗，惠之园，锡蒙王，阿牧特，蒙尾

羊，圣农等。 
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图表9:来优品省钱超市冻品区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.7 米面粮油区：品类较为齐全，价格比附近卖场优惠 

米面粮油区品类较为齐全，除常见米、面、油外还有面粉、干货等。价格与附

近卖场相比较为便宜，如金龙鱼非转基因玉米油（来优品 59.9元 4.5L，附近卖

场 79.9元 5.7升），来优品为卖场价格的 95折。 
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图表10:来优品省钱超市米面粮油区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.8 日用百货区：SPU较为丰富，SKU少，可满足日常需求 

来优品超市日用百货区整体 SKU不多，每个细分产品为 2-3个 SKU，丰富度不

高，但均为日常生活中常见需求产品，如毛巾、袜子、衣架、拖鞋、水杯、纸

笔文具、钥匙扣、垃圾袋、毛绒娃娃、计算器、卡牌玩具等产品。 

 

图表11:来优品省钱超市日用百货区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.9 调味品区：涵盖主要品类，大品牌为主，部分产品有专区陈列 

基础调味品主要品类都有，以大品牌为主，包括李锦记，海天，千禾，恒顺，

厨邦，千禾，海神，紫林。复合调味品以中式调料为主，包括火锅底料、麻婆

豆腐、大盘鸡、酸菜鱼等，西式调味料包括番茄酱、甜面酱等。此外部分品牌

产品拥有专区陈列，如紫林厚道醋、海天酱油。海天味极鲜酱油 750ml附近卖

场为 15元，来优品会员价为 8.8元，是卖场的 6折。 
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图表12:来优品省钱超市调味品区 

 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

1.3.10 个人护理区：SKU丰富，与传统超市接近，但陈列面积大幅降低 

个人护理用品 SKU 丰富度高，与传统超市相当，但单品陈列面积大幅降低，少

数产品拥有专区陈列。具体情况如下： 

① 牙膏：34sku，包括云南白药、高露洁、参半、狮王、舒适达、冷酸灵、六

必治、牙博士、青蛙王子、伢牙乐、好来 11个品牌。 

② 牙线：2款 SKU，只有小鹿妈妈，包括两款商品，3.9元 52支（盒装），4.2

元 100支（袋装）。 

③ 牙刷：11sku，包括高露洁、倍加洁、齿工学、舒客、可洁可净 5个品牌，

价格带从 0.9 元/支（3.5元 4支）到 5元/支（9.9元两支）。 
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④ 洗发水：20款 SKU，含一款自有品牌（9.9元 500ml），其他均为品牌商品，

包括欧莱雅、飘柔、清扬、施华蔻、海飞丝等，品牌商品价格带从 20元到

71元（统一换算成 500ml）。 

⑤ 沐浴露：28款，含 1款自有品牌商品（9.9元 500ml），其他均为品牌商

品，包括舒肤佳、LUX、Dove、Kustie 等，价格带从 11.3元到 37.3元（统

一换算成 500ml）。 

⑥ 纸品：26款 SKU，含一款自有品牌（小包纸、抽纸、卷纸 3款 SKU），其他

均为品牌商品，包括清风、维达等。 

 

图表13:来优品个人护理区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 
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图表14:来优品牙膏牙刷区 

  

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

 

图表15:来优品超市纸品区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

 

1.3.11 宠物食品区：猫狗主食为主，洞察年轻人新需求 

来优品超市设立宠物食品区，尽管面积不大，品类不多，以猫狗主食为主，但

体现了对年轻人消费需求的洞察。 
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图表16:来优品超市宠物食品区 

 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

 

1.4 首次推出自有品牌，从日化切入，性价比高 

来优品此次推出了 6款自有品牌，包括纸巾、洗发水、护发素、洗面奶、润肤

乳、沐浴露。来优品自有品牌坚持三不用原则，①不用未经严格检查及品质监

控的商品，②不用质量低下价格低廉的原料，③不用抗生素、激素等化学药

物。自有品牌价格为护手霜 75g7.9元，氨基酸洁面乳 100g9.9元，护发素

500g9.9元，润肤乳 300g12.9元，洗发水 500g9.9元，纸品价格为小包纸 2.5

元 10包（3层 8片），抽纸 10包 120抽 13.8元，卷纸 14卷 1800g14.9 元，自

有品牌商品与品牌商品价格相比均体现出较大的优惠。 
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图表17:来优品省钱超市自有品牌区 

   

  

  

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 
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图表18:来优品省钱超市自有品牌与其他品牌商品价格对比 

  来优品 其他品牌商品 来优品/其他品牌 

小包纸 2.5 元 10 包（3 层 8 片） 清风 5.9 元 24包 4层 7 片 119% 

抽纸 13.8 元 10 包（120 抽） 维达 12.9元 8 包(100 抽） 71% 

卷纸 14.9 元 1800g 9.9 元 750g 63% 

护手霜 7.9 元 75g SOD 蜜 7.5 元 100g 140% 

洗发水 9.9 元 500g 清扬 29.8元 450g 30% 

护发素 9.9 元 500g - - 

沐浴露 9.9 元 500g 舒肤佳 29.9元 900g 60% 

洗面奶 9.9 元 100g 妮维雅 14.9元 100g 66% 

润肤乳 12.9 元 300g 润本润肤乳 21.9元 300ml 59% 
 

资料来源：来优品省钱超市门店，方正证券研究所 

 

 

总结：与传统超市相比，来优品省钱超市基于来优品品牌零食的的装修风格，

消费者更加熟悉，在零食品类基础上增加了咖啡烤肠、日化家清、米面粮油、

冻品区、短保烘焙、宠物食品区，增大了酒水区，在样子更像超市的同时引入

许多网红商品，货盘更加契合年轻消费者的需求，在省钱的同时提供了更加差

异化的需求，增加了可逛性，客群相比零食量贩进一步扩充，吸引了许多中老

年人、家庭消费群体，已成为周边社区的生活基础设施。 

 

2 投资建议：看好折扣超市发展，中国自有品牌进入新阶段 

传统线下商超亟需变革，折扣化大势所趋。传统线上商超存在两大问题，①多

层加价和收取进场陈列费用导致加价率高，②缺乏选品能力不能满足消费者需

求。以量贩零食和折扣超市为代表的新兴业态通过厂家直供降低加价率，精选

SKU，以商品动销为导向不断汰换商品，不断引进高性价比商品，此外联合厂家

开发创新产品，如大型零食满足了消费者的情绪需求，基于折扣化发展的折扣

超市将成为未来线下超市的发展趋势。 

 

中国自有品牌发展进入新阶段，看好制造型零售商发展。24年永辉超市大力进

行胖东来式改造，其中重要一环为引进胖东来自有品牌商品，此外近几年来山

姆、Costco等会员制商超和奥乐齐的发展也让更多的消费者认识和接触到自有

品牌商品，随着消费者教育不断加强和零售商更加重视自有品牌商品开发，中

国自有品牌商品将进入新发展阶段。传统品牌出于价盘考虑对零售商低价销售

商品存在抵触，自有品牌商品开发成为零售商提供高性价比商品和打造差异化

的重要手段，预计未来会有更多的零售商推出更多的自有品牌商品，看好制造

型零售商的发展，建议关注基于零食量贩业态向折扣超市发展的万辰集团和重

点发力社区零售的三只松鼠。 

 

附：来优品省钱超市简介 

来优品成立于 2015年 11月 23日，2017年以直营模式进军安徽各地市，2018

年皖北城市正式开放加盟，2020年门店数破 100家，2022年华东市场开放加

盟，成为安徽区域行业头部品牌。2022年 12月与万辰集团展开合作，品牌合并

前在全国 68个城市拥有 2000+门店，主要覆盖合肥、郑州、石家庄地区。 
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来优品是南京万优商业连锁管理有限公司旗下品牌，南京万优隶属于 A股上市

公司万辰集团。目前万辰集团通过子公司南京万品商业管理有限公司（持股

51%）持有南京万优 51%股权，穿透持股比例约为 26.01%。 

 

 

3 风险提示 

 

折扣超市发展不及预期：折扣超市属于近年来的新兴业态，有可能受到宏观环

境、消费者需求变化等影响发展不及预期。 

 

食品安全问题：如果出现食品安全问题，会导致消费者需求减少，进而导致收

入下滑。 

 

草根调研存在误差：草根调研为特定时点的数据，与整体情况可能出现偏差。 
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