
2025 中国女性职场现状调查报告 
智联研究院 

 

2025 年，恰逢第四次世界妇女大会召开 30 周年。1995 年，这场盛会在北京举行，诞

生了具有里程碑意义的《北京宣言》与《行动纲领》，为全球妇女事业的蓬勃发展指明了

方向。30 载岁月流转，中国始终坚定地推动性别平等与妇女发展，成果斐然。作为全球

第二大经济体，中国职场性别平等的现状及其未来走向，不仅关系到社会的公平均衡，

更深刻影响着经济的增长态势与创新活力。智联招聘通过问卷调研的方式，对平台用户

展开调研，回收 3788 份有效样本。在“三八妇女节”来临之际，撰写并发布《2025 中国

女性职场现状调查报告》，从职场发展、社会观念变迁以及家庭生活等多维度，深入剖

析职场女性的生存与发展图景，助力职场性别平权的稳步推进。 

 

 

一、 前行无畏：女性升职信心下降，但自我提升意愿明显 

• 职场女性平均月薪 8978 元，较去年有所上涨 

• 仅 7.9%女性有升职把握，占比大幅低于上一年 

• 15.3%的女性晋升受婚育影响，男性仅 2.7% 

• 36.6%女性认为职场表现优于男性，自我评价较去年有所提升 

• 男性比女性更“欢迎”男领导，职场人对男/女领导的评价差异大 

• 过半职场女性想转行，想“考证”的女性占比高于男性 

 

二、 正视不公：女性求职被问婚育的情况严重，性别不公现象依然存在 

•  职场女性求职被问婚育比例升至 62.5% 

• 83.1%女性遭遇性别带来的不便，而男性仅有 54.1% 

• 女性中 65.8%认为职场性别不平等来源于生育负担，仅 22.9%的男性认同 

• 35.2%职场人认为单一审美导致“容貌焦虑”，37%男性认为男性容貌焦虑被忽视 

• 超 6 成职场人认为心理健康问题与性别平等有关，女性承压更大 
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三、 冲破束缚：女性婚育意愿低于男性，破局婚育难需企业社会合力 

• 半数女性认为消除“月经羞耻“需要全社会努力，37.2%的男性持此态度 

• 38.8%的女性认为原生家庭“重男轻女”，占比高于男性的 18% 

• 女性面对催婚态度“更为强硬”，63.7%女性对婚姻制度持怀疑态度 

• 4 成职场人认为结婚目的是与所爱的人携手人生，目的为传宗接代者不足 2% 

• 62.3%职场人认为男性休等长育儿假将减轻女性育儿压力 

• 66.2%女性认为推动性别平等的核心是企业与社会承担生育负担，持此观点男性

仅 33.2% 

 

据联合国经济和社会事务部预计，2025 年全球经济增速预计为 2.8%，与 2024 年持平。

在经济增长相对平稳的背景下，职场人薪酬小幅上升。调研数据显示，当前女性平均月

薪为 8978 元，较去年略有上涨，女性在各个行业中的努力和贡献逐渐获得了更多的认

可和回报。当前男性平均月薪为 10320 元，男女平均薪酬差距为 13%，与去年基本持平。
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升职无疑是职场人都渴望实现的目标。调研数据显示，今年仅有 7.9%的女性对升职抱有

信心，这一比例较上一年度的 21.5%断崖式下滑。今年 14.4%的男性表示升职“可能性较

大”或“肯定会升职”，比女性信心更强，但同样较去年下降。AI 等新技术快速变革，产业

结构发生调整，职场发展的不确定性较大程度影响了职场人的升职信心。

 

 

 

当被问及晋升最大的障碍时，两性职场人共同认为“公司提供的晋升机会有限”是首要原

因， 56.2%女性选择此选项，高于去年的 44.7%。值得关注的是，15.3%的受访女性选择

了“处在婚育阶段，被动失去晋升”，而男性仅 2.7%。10.2%的受访女性选择了“照顾家庭，

职场精力分散”，大幅高于男性的 6.1%，调研结果说明婚姻与家庭对女性职业发展的影

响远远大于男性。 
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调研数据显示，有 36.6%的受访女性认为相比同职级的男性同事，自己的工作表现更佳，

与同职级的女性对比时，这一数据为 38%，分别高于去年的 32.8%和 36.6%。有 49.8%的

受访男性认为自己比同职级女性表现更佳，与同职级男性相比时这一数据为 42.2%。数

据 反 映 出 男 性 比 女 性 更 加 自 信 ， 但 女 性 职 场 人 的 自 我 评 价 有 所 提 升 。
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调研数据显示，职场男领导更受“欢迎”。具体来看，24.7%的女性更希望自己的领导是男

性，更希望领导是女性的占比为 23.2%，数据相差不大。而男性职场人的倾向更加明显，

选择男领导的占比 39.2%，选择女领导的仅占比 15.7%。在职场人对不同性别领导的特点

进行评价时，两性职场人的意见较为统一，男领导普遍特点占比前三的是目标导向、决

策果断、沟通直接，女领导则是沟通细腻、注重细节、同理心强。社会长期以来将领导

力与果断、权威等“男性特质”挂钩，导致职场人更倾向于认为男性适合担任领导角色，

而男性员工因性别认同更倾向选择男领导。实际上，女性普遍具备的同理心强、柔性沟

通等特质和能力对于凝聚团队、提高组织韧性等具有重要作用。从组织管理的角度来看，

应该打破性别刻板印象，让有能力的领导者充分发挥优势，推动组织朝着人性化、可持

续 的 方 向 发 展 。
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当被问及是否打算做出重启“职场人生”的决定时，女性女性转换行业和“考证”的意愿明

显高于男性。50.5%女性愿意“重新择业，进入新行业”，在选项中占比最高，且大幅高于

男性的 43.9%；其次，有 42.7%女性愿意“考证，为升职添加砝码”，选择此项的男性占比

为 33.9%。相比女性，男性辞职创业的意愿稍强，12.8%男性有此打算，略高于女性的 10.2%。

 

 

调研数据显示，女性遭遇最多的职场不公现象为“求职中被问婚育”，有 62.5%的女性选择

此项，高于去年（48.8%），但仅 18.5%男性有过求职被问婚育的经历，说明对“用人单位

招聘不得询问妇女婚姻情况”的监督亟待加强，尤其需要保障女性的合法权益。企业更应
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自觉杜绝歧视，营造性别平等的职场环境。其次，女性因婚姻和年龄影响职场前景的占

比分别为 48%和 46.2%，比例均高于男性，仅 9.5%的男性表示婚姻影响职场前景。此外，

女性在工作中遭遇性别歧视的比例为 36.9%，较去年的 54%有所下降，不过比例仍然远

高于男性（11.3%）。 

 

 

 

在职场中，明显的性别歧视行为已经越来越受到关注与抵制，然而在日常工作中，还存

在着种种更为隐蔽的“微歧视”。调研数据显示，在被问及在职场中遭遇因性别带来的不

适时，83.1%女性遭遇性别带来的不便，而男性仅有 54.1%。受访女性中有 53.7%“生理期

身体不适，仍要坚持工作”。除了身体上的不便，女性因性别产生的“发展瓶颈”值得关注。

有 25%的女性表示因为性别“被质疑专业能力或领导力”，而男性仅 16.3%；24.8%的女性

“被排除在某工作机会或项目之外”，高于男性的 17%。这提醒企业需要创造一个更加平

等的工作环境，给予女性平等的发展机会。 

http://ipoipo.cn/


 

 

 

调研职场人认为的职场性别不平等主因，65.8%的女性认为首要因素为“生育是女性摆脱

不掉的负担”，在男性中持此观点者仅 22.9%。其次，59.4% 女性认为原因在于“职场文化

中对女性的隐形歧视”，持此观点男性占比仅为 17.7%。而男性更认同 “社会分工决定的

传统性别角色”，占比 33.7%，其次有 32.2%男性选择了“根深蒂固的封建思想”。女性基于

生存现实将“矛头”指向制度性障碍，而男性更多在文化框架内寻找解释，这种视角差异

本身即构成新型性别壁垒。 
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爱美之心，人皆有之。可一旦产生了“焦虑”的副作用，就需要审视。调研数据显示，更

多的职场人认为“容貌焦虑”是社会审美单一化的结果，占比 35.2%，41.9%的女性有此观

点。33.3%受访者认为社交媒体和网络文化放大了容貌焦虑——社交媒体创造的"视觉霸

权"值得警惕。相比女性，有更多男性认为男性的容貌焦虑被忽视，占比 37%，高于女性

的 22%。 

本报告来源于三个皮匠报告站（www.sgpjbg.com）,由用户Id:869604下载,文档Id:616750,下载日期:2025-03-17
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在讨论职场人心理健康问题是否与性别平等有关时，62.3%职场人认为存在相关性——

女性中 54.1%认为“女性更容易因性别问题产生心理压力”，同时 13.5%认为“男性也面临因

性别刻板印象带来的心理压力”。而男性中认为女性更易有心理压力者占 26.4%，认为男

性身上存在因性别造成的心理压力者为 30.8%。两个性别群体均认为自身的心理压力更

大 。
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过去，受到一些传统观念的影响，“月经羞耻”为女性带来心理压力和不便，甚至影响到

工作和生活，但随着近年来女性力量的崛起以及观念的进步，对“月经羞耻”话题的讨论

变得更加频繁也更加深度。在被问及如何看待“月经羞耻”话题被讨论时，52.6%的女性认

为“消除“月经羞耻”需全社会努力，包括男性支持”，排在首位，有 37.2%的男性赞同此观

点，同样高于其他选项，说明有相当一部分男性对消除月经羞耻持积极态度。值得关注

的是，有 34.8%的女性认为“月经羞耻”讨论能促使公共场所增设经期便利设施，大幅高于

男性的 18.6%，这说明女性对自身性别造成的不变有更深的感知，更期待公共服务层面

做出的改变。 

http://ipoipo.cn/


 

 

 

原生家庭深刻影响着个体的成长轨迹，原生家庭中的性别不平等现象会通过代际传递、

社会角色固化、资源分配路径等机制持续影响个体发展，甚至强化社会层面的性别偏见。

调研数据显示，38.8%的女性认为原生家庭中男性成员更受重视，仅有 2.9%认为女性成员

更受重视。而超过半数的男性则认为“家庭成员之间完全平等”，有 18%男性认为原生家

庭中男性成员更受重视，大幅低于女性。显然对于“重男轻女”现象，女性的感受更深。
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当前，很多未婚男女被长辈们“组团”催婚而困扰。在如何面对父母或其他长辈催婚的问

题上，两性选择最多的都是“理解他们的关心，但坚持自己的节奏”，女性中有 37.9%持此

观点，男性中有 28.7%。在女性中，选择“直接表达不想结婚的想法”者占 22.9%，远高于

男性（13.1%）。随着社会进步，女性越来越勇于表达情绪，直面与上一代的观念冲突。

http://ipoipo.cn/


未婚职场人中，女性不婚意愿者占比为 12.4%，高于男性的 7%。进一步探究不婚原因，

63.8%的女性因“对婚姻制度本身持怀疑或否定态度”而不想结婚，占比最高，其次 59.8%

女性认为“婚姻不是当前优先事项”。而男性不婚的首要原因是“享受单身生活，不想被束

缚”，持此观点者占 49.1%。这种差异揭示了长期以来女性在婚姻中往往面临更多结构性

不平等，随着社会经济发展和性别平等观念的普及，女性更加意识到自身价值，因此更

容易对传统婚姻制度产生批判。 
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根据民政部官网披露的 2024 年全国婚姻登记数据，2024 年全国结婚登记数为 610.6 万

对，与 2023 年相比减少了 157.4 万对，下降了约 20.5%。随着时代发展，人们的婚姻观

念发生改变。调研数据显示， 分别有 40.2%的女性和 40.6%的男性认为结婚最主要的目

的是“与所爱的人携手共度人生”，比例持平。说明“为爱结婚”是当前的“主流思想”。仅不

足 2%的受访者认为婚姻的主要目的为传宗接代。其次，男性认为“建立稳定的家庭，为

下一代提供更好的成长环境”的占比为 23.5%，明显高于女性的 17.3%；而 16.8%的女性认

为婚姻的目的是“实现个人成长，在婚姻中成为更好的自己”，大幅高于男性的 7.3%，以

上差异说明新时代女性对个人成长的高度关注已经在婚姻选择方面有所体现。 
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《女职工劳动保护特别规定》第七条规定，我国女职工生育期间可享受 98 天产假，各

地在此基础上有不同程度的延长，大体上女性可享产假时长在 128-188 天，而男性陪产

假在 7 天至 30 天。部分职场人认为，女性产假和男性陪产假之间的天数差异可能加剧

女性因生育遭受的就业歧视，同时不利于提高男性对育儿活动的参与度。近年 “强制男
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性休等长育儿假”的建议被提出。在调研对这一建议的看法时，62.3%的受访者认为强制

男性休等长育儿假“可以使男性有机会参与育儿，减轻女性育儿压力”，占比最高。不同

性别来看，73.9%的女性有次看法，高于男性的 51%。62.7%女性认为“父亲参与育儿，对

亲子关系有积极影响”，但作为“父亲”，男性受访者中持此观点者占比低于女性，仅有

43.3%。以上数据提示男性应该更多的关注对育儿责任的承担。此外，也有 14.4%受访者

认为“可能导致企业在招聘时更倾向于选择男性，对女性不利”。 

 

 

 

推动性别平等是一项“长期工程”。调研显示，66.2%的女性认为推动性别平等的核心要素
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是“企业和社会对生育负担的承担”，在选项中占比最高，也远高于男性的 33.2%。对于生

育带来的职场不平等，女性亟待外部机制化解。而职场男性选择“尊重性别差异带来社会

分工不同的事实”，占比排在第一位，达到 45.7%。这反映出部分男性对传统性别角色的

认同，低估了性别平等问题的复杂性。这种认知差异凸显了推动性别平等的挑战：不仅

需要制度性支持，还需改变深层次的观念和文化。只有通过多方共同努力，才能真正实

现职场性别平等。 

 

 

 

通过本次调研我们可以看到，一方面，职场女性的自信度在提升，她们具备重塑职业轨

迹的勇气，在行动上积极适应职场变化，这些都彰显着"她力量"的蓬勃生长；另一方面，

生育负担、职场中隐蔽的"微歧视"、原生家庭代际传递的性别偏见……种种问题相互交织，

形成了多维度的性别平等壁垒。智联招聘将持续监测职场性别平等进程，当每个职场人

都能挣脱性别枷锁自由生长，当"母亲"不再成为职业发展的减速带，当两性真正能够共

同承担育儿责任，职场也将迸发出更强大的创新活力。 
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