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序言 

尊敬的读者： 

农业是人类文明之基，土壤乃农业之本。当前主流的农业生产方式难以应

对气候变化加剧、生态系统退化、耕地生产力衰减等多方位日益紧迫的巨大挑

战，已难以维系粮食（食物）安全与生态平衡。再生农业，以“恢复、再生、

持续”的核心理念，通过以最小化土壤扰动、最大化秸秆覆盖还田、轮作混作

间作、覆盖作物种植与保持活根、整体放牧等系统性实践，在保持与稳定农业

生产力与提高农产品的品质的同时，改善土壤生态服务功能、激活土壤生命力、

重建区域与景观生物多样性、挖掘农田土壤碳汇能力，为农业与自然的和谐共

生开辟科学路径。   

随着全球气候变化和环境问题的日益严峻，再生农业作为一种新兴的农业

模式，已在全球范围内得到了广泛的认可和实践。再生农业是维护与改善农田

土壤健康、耕地可持续利用的农业生产方式。 

作为农学和土壤研究者，我们深知土壤健康对于农业乃至整个生态环境的

重要性，土壤有机质的提高及维持非一日之功，生态系统的修复需代际接力。

再生农业不仅是技术的革新，更是农业文明的转型，再生农业有望实现土壤的

自我修复与持续优化，让这片我们竭尽其用的耕地重新焕发生机与活力。而唯

有凝聚科研、政策、企业与农民之力，以科学为基、实践为梯，方能将再生农

业从理念转化为沃野千里的现实。 

这份《2025 年中国再生农业行业报告》立足全球视野，剖析再生农业的国

际趋势与中国实践，从定义辨析到技术痛点，从政策资源到市场潜能，报告系

统梳理再生农业的全景图景，旨在为从事相关工作的同仁更好地理解和推动再

生农业，实现农业可持续发展提供基材。 

本报告并结合欧盟相关政策、美国碳汇激励项目、中国东北的保护性耕作

推广、越南咖啡种植等典型案例，揭示不同生态条件下再生农业的适配路径。
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我们期望，这些洞察能为政府制定政策、企业优化供应链、科研机构突破技术

瓶颈、农民实践转型提供有价值的参考信息。 

报告简述了再生农业在中国的推广面临多重挑战。认知分歧阻碍目标的统

一，技术瓶颈制约规模化应用，资源与市场的脱节削弱了农民转型动力。然而，

挑战孕育转机——标准认证体系的构建和逐步完善、碳汇收益的探索、智能农

机与生物技术的创新，以及政策与消费市场的协同发力，将为再生农业注入强

劲动能。 

土壤是沉默的见证者，一直是人类的希望之源，未来还是在我们的脚下。

愿此报告为中国再生农业的发展播下一粒种子，在协作的土壤中生根，在创新

的阳光下繁茂，滋养出农业可持续的沃土。诚邀各界同仁携手，以再生之力，

重塑人与自然共生的农业文明。 

预祝您在阅读本报告的过程中，有所收获！让我们携手同行，为再生农业

的因地制宜、因时制宜的落地生花贡献一份力量。 

  

 

  

2025 年 1 月 
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1 再生农业的背景 

1.1 再生农业的定义 

1.1.1 再生农业的由来 

再生农业并不是突然被提出概念，其方法的哲学和世界各地的原住民的世界观不谋而

合——人类和自然并不是相互独立的力量，而是一个整体的组成部分，需要相互依存才能

茁壮成长。 

例如最早能追溯到公元前 2,500 年的玛雅人的"米帕"(milpa）种植法1

是将一年生作物与一系列短期多年生灌木和乔木的中间阶段进行混

作，将曾经耕种过的地块重建成森林系统。古老的生产方式注重自然

循环和生态系统健康与再生农业原则相似。 

 

图 1-1 米帕种植图2 

在 20 世纪，为满足快速增长的人口对食品的需求，农业生产转向大规模、集约化的工

业化模式。这种模式依赖化学肥料、农药、单一作物种植和机械化等，不加限制的“加
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法”问题解决逻辑引起土壤退化、生物多样性减少和水源污染等环境问题。面对日益严重

的环境问题，环境运动和有机农业开始兴起。 

1962 年，雷切尔・卡森的著作《寂静的春天》出版，这本书揭露了杀

虫剂对环境和人类健康的危害，引发了公众对化学污染的强烈抗议，

被认为是现代环境运动的起点之一3。1970 年，第一次“地球日”，200

0 万美国人走上街头，呼吁保护环境，这次活动促使美国政府成立了环

境保护局（EPA），并通过了一系列重要的环境法律，例如《清洁空气

法》和《清洁水法》4。 

 

图 1-2 第一个“地球日”民众倡议场景
4
 

环境运动和有机农业强调不依赖化学品来培养健康的农作物，这种思潮逐步演变，人

们开始更多考虑如何积极改善和修复土壤生态而不仅仅是减少对它的损害。20 世纪 80 年

代美国罗代尔研究所（Rodale Institute）正式提出再生农业这一术语，作为推动有机农业和

环保实践的领先机构，它认为再生农业能够解决现代农业带来的许多环境和健康问题。198

7 年的“布伦特兰报告”（Brundtland Report，"Our common future"）首次提出了“可持续发

展”的概念，强调了经济发展、社会包容和环境保护之间需要找到平衡，这一概念直接影响

了对农业的思考。进入 21 世纪，全球面临着气候变化、土壤退化和生物多样性丧失等重大

挑战，再生农业促进土壤碳储存和改善农业生态系统韧性的绩效可以帮助农食产业链应对
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气候变化的影响，使得再生农业成为应对全球气候变化的一个重要策略。 

综上所述，再生农业并不是建立在单一来源或单一发明上，而是由一系列的实践、哲

学和学术研究相互影响和发展而来。其核心是对土地和自然资源的尊重、长期的环境健康

和对未来世代的考虑。 

1.1.2 再生农业的定义 

罗代尔研究所首次提出再生农业这一术语，撰写了关于再生农业的“再生七原则”5，内

容与农业相关的包括：倡导增加物种多样性，种植覆盖作物，提高土壤持水能力，不施用

化肥和杀虫剂，但更多的是一种对于再生农业的哲学思考，涵盖了朴素的人类价值观。该

原则要求种植过程不施用化肥和化学杀虫剂，罗代尔研究所后续将再生农业定义逐渐演变

为“再生有机农业”。而主流的再生农业定义中并没有禁止化肥和农药的施用。 

随着生态学、气象学、农业科学等多个学科领域的发展，以及学者与相关从业者的探

索，再生农业作为一个热点词汇被不停地提及。尽管再生农业受到广泛关注，但再生农业

一词既没有法律或者法规定义，也没有一个广为接受的通用定义。Peter Newton 等人6于 20

20 年通过对 229篇再生农业相关期刊和 25 个从业者网站的分析发现，再生农业有许多定义

和描述，这些定义和描述有的基于实施过程（如种植覆盖作物、免耕或少耕、保持活根等），

有的基于结果（如增加生物多样性、提高应对气候变化的能力、改善土壤健康等）,有的是

基于两者的结合。 

鉴于再生农业的蓬勃发展以及没有明确定义的现状，一些在可持续农业发展方面的权

威机构也发表了他们关于再生农业的定义，试图统一标准。其中“再生农业五原则”流传

最广，存在各种版本。2021 年，Groundswell Karl Ritz 教授7发表演讲，总结了“再生农业

五大原则”：（1）不扰动土壤；（2）保持土壤覆盖；（3）保持活根；（4）种植多种多样作物；

（5）让放牧动物回归土地（原文：1. Don’t disturb the soil；2. Keep the soil surface covered；

3. Keep living roots in the soil；4. Grow a diverse range of crops；5. Bring grazing animals back 

to the land）。 

http://ipoipo.cn/
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图 1-3 Groundswell 再生农业五原则示意图 

接着，Agricapture CO2平台于 2023 年 6 月在“再生农业五原则”的基础上宣称：补充

了第六项原则，即“了解你农场运营的整体情况（“Context”--Understand context of your fa

rm operation）”，并归纳了“再生农业六原则8”：（1）了解你农场运营的整体情况；（2）最

小化土壤扰动；（3）最大化作物多样性；（4）保持土壤覆盖；（5）保留活根；（6）整体放

牧。通过实施这 6 项原则，农民可以使用再生农业实践来改善土壤健康、促进碳封存并提

高农场的气候适应能力。“了解你农场运营的整体情况”强调农场的特殊性，必须承认各个

农场之间存在着显著差异。深入了解农场的具体状况，能够确保再生农业的实施与每个农

场的运营实际完美契合。毕竟，世上不存在完全相同的两个农场，它们在气候条件、土壤

类型、作物或牲畜种类、资金状况、技能水平以及目标设定等诸多方面均有所不同，而这

些因素都会对农场及其运营产生深刻影响。遵循这一原则的农场主能够合理设定目标，并

通过监测结果来量化和展现再生成果。这一新增原则实际上是所有农场主都会考虑到的领

域，本质上与五原则没有差异，以原则的形式呈现是强调农场主们要通过整体思维，因地

制宜的践行再生农业措施。 

http://ipoipo.cn/
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图 1-4 再生农业六大原则示意图 

2023 年 6 月，上海悦孜（IQC）联合可口可乐、深圳标准技术研究院、拜耳作物科学

和南德认证检测五家机构组建“再生农业团体标准工作组”，旨在建立中国《再生农业》团

体标准9，明确再生农业涉及的关键场景，为再生农业在中国的发展迈出了坚实的一步。经

过标准工作组的共同努力，2024 年 1 月 9 日，中国首个再生农业标准——《再生农业管理

规范 种植业》（T/SZS 4077-2023，下文简称“团标”）在上海发布，该标准由上海悦孜企业

信息咨询有限公司联合深圳市标准技术研究院、可口可乐中国、拜耳作物科学、嘉吉中

国、南德认证检测（TUV）、上海瑟德柯斯（Sedex）、中国农业大学、广州双桥食品股份有

限公司、武夷星茶业有限公司、雪川农业集团股份有限公司和深圳市品牌建设促进中心等

机构共同制定、发布。该标准将再生农业定义为：以实现农业可持续为目标，在减少土壤

扰动和化学品投入的基础上，通过土地保护性利用和基于自然的解决方案实现作物优质优

产，同时提升土壤有机质含量、改善土壤健康、最大化生物多样性和环境友好的农业模

式。 
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图 1-5再生农业种植管理规范 种植业标准 

到 2023 年 9 月，SAI 平台宣布推出了“一起再生（Regenerating Together）”全球再生农

业框架10，表达他们为再生农业提供的定义，该定义是这样描述的：基于结果的农作方法，

保护和改善土壤健康、生物多样性、气候和水资源，同时支持农业经营发展。（原文：an o

utcome-based farming approach that protects and improves soil health, biodiversity, climate, and w

ater resources while supporting farming business development）。 

http://ipoipo.cn/
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图 1-6 SAI平台推出“再生农业框架”Regenerating Together Framework11 

 

再看维基百科中对再生农业的解释，再生农业是对粮食和耕作系统的一种保护和恢复

方法。它侧重于表土再生、增加生物多样性、改善水循环、增强生态系统服务、支持生物

碳吸收、提高抵御气候变化的能力，以及加强农田土壤的健康和活力。（原文：Regenerativ

e agriculture is a conservation and rehabilitation approach to food and farming systems. It focuses 

on topsoil regeneration, increasing biodiversity, improving the water cycle, enhancing ecosystem s

ervices, supporting bio sequestration, increasing resilience to climate change, and strengthening th

e health and vitality of farm soil.）。 

通过不同组织机构对于再生农业的定义我们寻找其中共同点，发现再生农业这一概念

是以土壤健康为重点而向外拓展，再生农业实践包括减少土壤扰动、保持活根、覆盖作物、

轮作和整体放牧管理等方法，这些都旨在改善土壤肥力，增加生物多样性，存储土壤碳，

同时减少化肥和农药的依赖。通过这些实践，土壤可以更好地保持水分和养分，提高作物

产量，改善气候，从而创造一个稳定的生态系统。再生农业没有统一定义，正体现了农业

生产因地制宜的原则，需要制定和调整当地的再生农业实践，以适应不同地区的气候、环

境、社区关系和政策等。 

http://ipoipo.cn/
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《再生农业管理规范 种植业》团标涵盖“种植生产，人员健康和安全，价值链和管理

体系”三个维度，为农业的可持续高质量发展提供助力和支撑。相较于其他相近标准重点

关注种植生产环节外，团标制定小组与多个企业合作，参考大量国际上的行业标准与企业

标准，考虑到企业对上游农场不仅仅有种植方面的规范要求，还有健康安全和管理体系的

社会责任要求，企业可以更好地符合客户“负责任采购”的要求，供应商获得再生农业的

认证后，可以同时满足品牌方在员工健康安全和社会责任方面的要求。此外，该标准考虑

到中国现有的养殖模式大多为集中规模化设施养殖，放牧在中国较难推广，因此对“整体

放牧/综合放牧”第一次给出了定义，但并不作为达标要求。不同标准定义比较详见表 1-1。 

表 1-1 同相关方对再生农业的定义和比较 

定义推行方 定义名称 定义内容 定义对比 

美国罗代尔研究所 再生农业七原则 

倡导增加物种多样性；使用覆盖作

物；提高土壤持水能力；不施用化肥

和杀虫剂 

倾向于有机农业 

无明确定义方 再生农业五原则 

（1）不土壤扰动；（2）保持土壤覆

盖；（3）保持活根；（4）种植多种

多样作物；（5）让放牧动物回归土地 

以过程为导向，缺乏对农

场管理的可持续发展要求 

Agricapture CO2 再生农业六原则 

（1）了解你农场运营的整体情况；

（2）最小化减少土壤扰动；（3）最

大化提高作物生物多样性；（4）持土

壤覆盖；（5）保留活根；（6）整体

放牧 

与再生农业五大原则无大

差异 

SAI 
共同再生 

Regenerating Together 

基于结果的农作方法，保护和改善土

壤健康、生物多样性、气候和水资

源，同时支持农业企业发展 

以结果为导向，定义广泛 

维基百科 再生农业 

再生农业是对粮食和耕作系统的一种

保护和恢复方法。它侧重于表土再

生、增加生物多样性、改善水循环、

增强生态系统服务、支持生物吸收、

提高抵御气候变化的能力，以及加强

农田土壤的健康和活力 

没有侧重，缺乏对农场管

理的可持续发展要求 

上海悦孜 
《再生农业管理规范 

种植业> 

以实现农业可持续为目标，在减少土

壤扰动和化学品投入的基础上，通过

土地保护性利用和基于自然的解决方

案实现作物优质优产，同时提升土壤

有机质含量、改善土壤健康、最大化

生物多样性和环境友好的农业模式 

内容更加宽泛，强调再生

农业产生的结果，更加符

合中国的可持续发展模式 

 

http://ipoipo.cn/
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1.2 国际发展趋势 

根据 Spherical Insights & Consulting 发布的研究报告12，2023 年全球再生农业市场规模

为 76.4 亿美元，预计到 2033 年全球再生农业市场规模将达到 292.7 亿美元，如此庞大的市

场由多层因素共同促成。 

在政府与机构发展战略方面，早在 2011 年，联合国环境规划署（UNEP）在其发布的

报告《迈向绿色经济（Towards a Green Economy）》13中指出：再生农业可以通过封存土壤

中的碳来减缓气候变化，同时恢复退化土地，提高粮食安全。 

 

图 1-7UNEP 《迈向绿色经济》报告 

2015 年，联合国气候变化大会（COP 21）通过的《巴黎协定》中14，肯定了包括再生

农业在内的多种气候智慧型农业模式在应对气候变化中的作用，并鼓励各国采取行动推广

这些模式。在这场会议上法国发起了“4 per 1000” 倡议，目标是通过鼓励采用有助于增加

土壤碳含量的农业生产实践，每年将农业土壤中的碳增加千分之四15，以此来减缓气候变

化。该倡议得到许多国家和组织的支持，并促成了一些具体的项目和行动。 

http://ipoipo.cn/
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图 1-8千分之 4未来农业发展趋势图16 

同年，粮农组织（FAO）启动了“全球土壤伙伴关系（Global Soil Partnership）”17项目，

旨在促进土壤健康和可持续土壤管理。该项目鼓励各国制定国家土壤政策，推广包括再生

农业在内的土壤友好型实践，并提供技术支持和能力建设。 

2018 年欧盟委员会发布了“从农场到餐桌（Farm to Fork Strategy）”战略18，这是一个

旨在建立更健康、更可持续的欧盟食品体系的全面战略框架，其中将再生农业作为实现可

持续粮食系统目标的关键要素之一，并提出要制定相关政策，鼓励农民采用再生农业实践。

此外，欧盟政府也投入了大量资金支持再生农业项目。 

2022 年，美国农业部（USDA）宣布投资超过 10 亿美元用于支持气候智慧型农业项目

19，其中明确将再生农业实践列为重点资助对象，并计划通过赠款、贷款担保和其他激励

措施，鼓励农民和牧场主实施再生农业。同年，联合国粮食系统峰会20将再生农业列为改

变粮食系统、实现可持续发展目标的关键行动领域，呼吁各国政府、企业和社会组织共同

努力，推广再生农业实践，并加大对再生农业的投资和研究。欧盟宣布了为期七年的“地

平线欧洲”（Horizon Europe）研究与创新计划21，该计划投入 935 亿欧元应对气候变化，帮

助实现联合国的可持续发展目标，并提高欧盟的竞争力和增长，其中包括针对再生农业的

专项研究，例如开发新的再生农业技术、评估再生农业的环境效益、以及制定再生农业的

政策框架等。 

2024 年 10月美国农业部（USDA）宣布，将在 2025财年提供高达 77亿美元的援助22，

帮助农业和林业生产者在耕地上采取保护措施。 

http://ipoipo.cn/


 

11 
 

2025中国再生农业行业报告 

©2025.上海悦孜企业信息咨询有限公司(I0C)保留所有权利，本报告的所有内容受版权保护。未经版权所有者书面许可，不

得以任何形式或手段复制、分发、转载或利用本报告中的任何部分用于商业目的。如需引用本报告的内容，请注明出处及

原作者。 

从国际组织到政府机构对可持续发展与再生农业越来越大的投入与支持不难预见，越

来越多的政策利好和投资指向再生农业，鼓励农民和企业采用再生农业实践，支持再生农

业的研究、推广和教育，提高公众对再生农业的认识，推动再生农业在全球范围内的发展。 

在消费趋势方面，2024年Regenified委托进行了一项调研，发布了《Regenified 2024年

消费者报告》23，结果显示，56%的价值型购物者和 89%的新兴再生市场将为再生农业生产

的产品支付溢价。以价值观为基础的购物者对支持核心产品类别的再生农业尤其感兴趣，

如水果和蔬菜（83%）、鸡蛋（60%）、乳制品（56%）、肉类（52%）和谷物（48%）。 

在全球范围内，消费者对再生农业认知和采纳程度正在扩大，对有机和再生农产品的

需求不断增加，也推动市场对这些产品的需求增长，越来越多的食品和农业公司将再生农

业实践纳入业务模式，以满足消费者需求、实现环保承诺和提高供应链的可持续性。例如，

农场主商业网络（Farmers Business Network--FBN）和农业综合企业巨头艾地盟（ADM）

成立了一家新公司 Gradable，以在美国和全球推广其同名平台24。Gradable 平台将谷物买

家与采用再生方法的农民联系起来，以满足消费者与厂商对可持续食品与原料日益增长的

需求。农民在组织和企业的推动下，在实践中逐渐采用再生农业原则和措施，包括保护性

耕作、多样化作物轮作、覆盖作物种植等，以及注重土壤保养和野生生物栖息地的保护。 

全球气候变化与碳信用市场的发展也是推动再生农业兴起的另一因素。随着全球气候

问题日益加剧，《巴黎协定》等国际气候协议的提出，推动了全球范围内关于减排的合作。

再生农业作为农业上可有效固碳减排的措施，受到许多企业和组织的关注。同时，跨国碳

市场也因此得以建设和发展。全球很多企业开始报告自己的碳足迹，并且在供应链中推动

减排，例如，玛氏公司发布了《2023 玛氏可持续一代报告》25，宣布其在实现 2050 年净零

排放目标方面取得了显著进展，仅在 2023 年，其全价值链的温室气体排放量就比 2015 年

的基线减少了 8%，创下历史新高。而碳信用市场为这些企业提供了减排成本的一种弹性

工具。通过碳农业和碳市场，实行再生农业的农民可以获得额外的收入，鼓励农民通过增

加土壤碳封存消减温室气体排放总量。 

企业和非盈利组织也在推动再生农业的发展。企业与企业，或企业与政府和非政府组

织建立合作关系，推进他们的可持续供应链计划对农业持续性进行投资。例如，2023 年 7

月，百事公司和沃尔玛宣布七年内捐赠 1.2 亿美元26，帮助美国和加拿大农民改善土壤健康

和水质。通用磨坊与一家加拿大非营利组织 ALUS（Alternative Land Use Services）27合作

投资了 230 万美元通过基于自然的解决方案帮助农民改善土壤健康。 

http://ipoipo.cn/
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1.3 中国发展现状 

1.3.1 行业政策动态 

中国的农业可持续发展可以追溯到 20 世纪 80 年代开始逐步探索生态农业试点及相关

理论。具体的政策始于 1992 年，中国政府编制了《中国 21 世纪人口、环境与发展白皮书》，

这标志着中国政府正式将可持续发展作为国家发展战略的核心内容。进入 21 世纪后，中国

政府进一步加大了对农业可持续发展的重视程度，并制定了一系列相关的政策和规划。 

2007 年，中国政府发布了《关于积极发展现代农业扎实推进社会主义新农村建设的若

干意见》，提及了农业可持续发展的任务28。 

2015 年，中国政府又发布了《全国农业可持续发展规划（2015-2030 年）》将全国划分

为优化、适度、保护三大发展区29，这是一个重要的里程碑，规划的主要目标是到 2020 年，

农业可持续发展取得初步成效，经济、社会、生态效益明显。农业发展方式转变取得积极

进展，农业综合生产能力稳步提升，农业结构更加优化，农产品质量安全水平不断提高，

农业资源保护水平与利用效率显著提高，农业环境突出问题治理取得阶段性成效，森林、

草原、湖泊、湿地等生态系统功能得到有效恢复和增强，生物多样性衰减速度逐步减缓。

到 2030 年，农业可持续发展取得显著成效。供给保障有力、资源利用高效、产地环境良好、

生态系统稳定、农民生活富裕、田园风光优美的农业可持续发展新格局基本确立。该规划

还确立了五大重点任务，优化发展布局，稳定提升农业产能、保护耕地资源，促进农田永

续利用、节约高效用水，保障农业用水安全、治理环境污染，改善农业农村环境、修复农

业生态，提升生态功能。其中明确提出推进生态循环农业发展，改良土壤提升耕地质量，

优化种植结构，改善农村环境，保护生物多要性等要求。 

2016年中央 1号文件发表《关于建设农业可持续发展试验示范区的要求》30，2016年 8

月，八部委联合印发了《国家农业可持续发展试验示范区建设方案》，启动了国家农业可持

续发展试验示范区建设工作，共同打造农业绿色发展和可持续发展的综合平台。截止 2023

年底，共启动了四批国家绿色发展先行区创建工作，名单共确定 210 个国家绿色发展先行

区，通过在这些区域推行绿色发展的理念和实践，可以展示可持续农业的新模式、新技术

和新路径，为其他地区提供可借鉴的经验和模式。 

2020 年农业农村部、财政部联合印发《东北黑土地保护性耕作行动计划（2020—2025

http://ipoipo.cn/
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年）》31，部署在适宜区域全面推广应用保护性耕作，促进东北黑土地保护和农业可持续发

展。《行动计划》提出，中央财政通过现有渠道积极支持东北地区保护性耕作发展，力争到

2025年，保护性耕作实施面积达到1.4亿亩，占东北地区适宜区域耕地总面积的70%左右，

形成较为完善的保护性耕作政策支持体系、技术装备体系和推广应用体系。《行动计划》指

出，保护性耕作是以农作物秸秆覆盖还田、免（少）耕播种为主要内容的现代耕作技术体

系，能够有效减轻土壤风蚀水蚀、增加土壤肥力和保墒抗旱能力、提高农业生态和经济效

益。 

2021 年，中国政府印发了《“十四五”全国农业绿色发展规划》
32
通知，这是中国首部

农业绿色发展专项规划，对“十四五”农业绿色发展工作作出系统部署和具体安排，总体

要求是对标基本实现美丽中国建设目标，落实中央碳达峰、碳中和重大战略决策，科学谋

划农业绿色发展目标任务，加快农业全面绿色转型升级。发展目标为资源利用水平明显提

高，产地环境质量明显好转，农业生态系统明显改善，绿色产品供给明显增强，减排固碳

能力明显增强。实现的方法为，加强农业资源保护利用提升可持续发展能力，加强农业面

源污染防治提升产地环境保护水平，加强农业生态保护修复提升生态涵养功能，打造绿色

低碳农业产业链提升农业质量效益和竞争力，健全绿色技术创新体系强化农业绿色发展科

技支撑，健全体制机制增强农业绿色发展动能。该规划是落实习近平生态文明思想的重要

举措，也是中国全面推进乡村振兴、高质量建设农业现代化的重要途径。可持续发展主要政

策性文件详见表 1-2。 

  

http://ipoipo.cn/
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表 1-2 中国农业可持续发展主要政策性文件 

序号 发布时间 文件名称 

1 1994 年 3 月 25 日 《中国 21 世纪人口、环境与发展白皮书》 

2 2007 年 12 月 31 日 《关于加强农业可持续发展的若干意见》 

3 2015 年 5 月 27 日 《全国农业可持续发展规划（2015-2030 年）》 

4 2016 年 8 月 19 日 《关于建设农业可持续发展试验示范区的要求》 

5 2020 年 3 月 18 日 《东北黑土地保护性耕作行动计划（2020—2025年）》 

6 2021 年 8 月 23 日 《“十四五”全国农业绿色发展规划》 

 

2020年9月 22日，中国国家主席习近平在第 75届联合国大会一般性辩论上郑重宣示，

中国力争于 2030 年前实现碳达峰，努力争取 2060 年前实现碳中和。碳达峰碳中和（简称

“双碳”）作为中国的重大战略决策不仅是中国主动承担应对气候变化责任，也是推动中国

高质量发展的内在要求，是中国发展全面绿色转型以及全球应对气候变化的强大内核。

2021 年国务院印发《关于完整准确全面贯彻新发展理念做好碳达峰碳中和工作的意见》和

《2030 年前碳达峰行动方案》，明确了“双碳”工作的时间表、路线图、施工图。提出碳

达峰主要目标，以及“碳达峰十大行动”。而在部委层面相继于“双碳”领域出台相关政策

和实施方案。其中，重点领域包括能源、工业、交通运输、城乡建设、农业农村、减污降

碳等。中国双碳主要政策性文件详见表 1-3。 

http://ipoipo.cn/
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表 1-3 中国双碳主要政策性文件 

序号 发布时间 文件名称 

1 2021 年 02 月 22 日 
《国务院关于加快建立健全绿色低碳循环发展经济体系的指

导意见》 

2 2021 年 09 月 22 日 
《中共中央国务院关于完整准确全面贯彻新发展理念做好碳

达峰碳中和工作的意见》 

3 2021 年 10 月 24 日 《国务院关于印发 2030 年前碳达峰行动方案的通知》 

4 2022 年 01 月 18 日 《促进绿色消费实施方案》 

5 2022 年 01 月 30 日 《关于完善能源绿色低碳转型体制机制和政策措施的意见》 

6 2022 年 04 月 19 日 《加强碳达峰碳中和高等教育人才培养体系建设工作方案》 

7 2022 年 04 月 22 日 《关于加快建立统一规范的碳排放统计核算体系实施方案》 

8 2022 年 05 月 25 日 《财政支持做好碳达峰碳中和工作的意见》 

9 2022 年 05 月 31 日 《支持绿色发展税费优惠政策指引》 

10 2022 年 06 月 01 日 《银行业保险业绿色金融指引》 

11 2022 年 06 月 10 日 《减污降碳协同增效实施方案》 

12 2022 年 06 月 24 日 《科技支撑碳达峰碳中和实施方案（2022-2030 年）》 

13 2022 年 06 月 30 日 《农业农村减排固碳实施方案》 

14 2022 年 07 月 07 日 《工业领域碳达峰实施方案》 

15 2022 年 07 月 13 日 《城乡建设领域碳达峰实施方案》 

16 2022 年 09 月 20 日 《能源碳达峰碳中和标准化提升行动计划》 

17 2022 年 10 月 18 日 《建立健全碳达峰碳中和标准计量体系实施方案》 

18 2022 年 11 月 02 日 《建材行业碳达峰实施方案》 

19 2022 年 11 月 10 日 《有色金属行业碳达峰实施方案》 

20 2023 年 04 月 01 日 《碳达峰碳中和标准体系建设指南》 

21 2023 年 04 月 22 日 《生态系统碳汇能力巩固提升实施方案》 

22 2023 年 10 月 19 日 《温室气体自愿减排交易管理办法（试行）》 

在农业方面，2022年农业农村部与发改委出台《农业农村减排固碳实施方案》，对推

动农业农村减排固碳工作作出系统部署。《方案》明确围绕种植业节能减排、畜牧业减排降

碳、渔业减排增汇、农田固碳扩容、农机节能减排、可再生能源替代等 6项任务，实施稻

田甲烷减排、化肥减量增效、畜禽低碳减排、渔业减排增汇、农机绿色节能、农田碳汇提

升、秸秆综合利用、可再生能源替代、科技创新支撑、监测体系建设等 10大行动。《方

案》提出，到 2025年农业农村减排固碳与粮食安全、乡村振兴、农业农村现代化统筹融合

的格局基本形成，农业农村绿色低碳发展取得积极成效。到 2030年农业农村减排固碳与粮

http://ipoipo.cn/
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食安全、乡村振兴、农业农村现代化统筹推进的合力充分发挥，农业农村绿色低碳发展取

得显著成效。再生农业通过再生实践增加土壤有机质含量来提高土壤的固碳能力，可成为

中国达成“双碳”目标的重要助力。 

国家推荐性标准，GB/T 32151.23-2024《温室气体排放核算与报告要求 第 23部分： 

种植业机构》
33
已于 2024年 10月 26日发布，2025年 5月 1日实施，这是国内首个关于种

植业温室气体排放核算的国家标准。此外，在 2024年全国政协委员、麦当劳中国的董事会

主席张懿宸向两会提案
34
，要加强再生农业研究、推动再生农业试点，助力农业绿色健康发

展。 

1.3.2 学术研究动态 

再生农业在中国整体呈现由供应链链主企业与服务商协同推进，除上文提及的可持续

政策方面的支撑外，在学术研究、企业带动、消费趋势、行业发展等方面都在积极推进和

响应。 

2020 年 6 月 TNC（大自然保护协会）与中国农业大学李保国教授等在《中国农业科

学》上发表文章《再生农业——基于土地保护性利用的可持续农业》35，这是国内第一次

有学者机构系统性的介绍再生农业的内涵、措施与意义，文章最后，还对我国未来不同区

域发展再生农业模式的提出了建议。 

 

图 1-9 TNC-中国农大联合发表再生农业论文 

此外，有许多学者关注再生农业具体措施带来的影响。如中国农业大学张福锁院士团

队36发表文章《Conservation agriculture improves soil health and sustains crop yields after long-

http://ipoipo.cn/
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term warming》揭示保护性农业（永久性作物残留物覆盖和免耕）相比传统农业，保护性

农业使土壤健康状况平均提高 21%，并在长期增温后维持类似的作物产量水平。浙江大学

胡凌飞研究员37在文章《Cover crop rotation suppresses root-knot nematode infection by shaping 

soil microbiota》中表明轮作覆盖作物可以通过塑造土壤微生物群来抑制根结线虫感染。科

研工作者们通过对再生农业实践恢复整体生态的机理探索，以实验数据证明再生农业实践

带来的环境收益，为再生农业的推广打下了良好的理论基础。 

中国发展研究基金会自 2023 年开始启动“面向碳中和目标的再生农业”系统课题研

究，通过深入考察分析再生农业国内外实践效果，政策端，推动符合中国国情的再生农业

实践融入主流农业政策体系；社会端，推动关于再生农业的研讨与交流，集聚社会智慧，

形成关于再生农业内涵与效果的共识。 

为做好面向碳中和目标的再生农业课题研究，充分借鉴国际经验，丰富中国可持续农

业理论与实践发展，应荷兰瓦赫宁根大学（Wageningen University）和经济合作与发展组织

（OECD）邀请，中国发展研究基金会副秘书长程会强研究员带队于 2024 年 12 月赴荷兰

瓦赫宁根大学参加以再生农业为主题的土壤工作研讨会并以“中国可持续农业发展与实

践”为题演讲；赴法国与 OECD 农业与贸易司围绕可持续农业及农业环境政策设计、可持

续金融与低碳投资主题座谈，与法国丝路商学院交流智库建设经验，并实地调研两国的再

生农业农场。 

1.3.3 农业食品行业企业动态 

在中国，许多食品链企业已宣布再生农业行动计划，并积极推动再生农业试点项目落

地。 

1） 麦当劳中国宣布再生农业计划 

2023 年 3 月 24 日，麦当劳中国与泰森、嘉吉、圣农、辛普劳、麦肯、蓝威、宾堡、

味好美和金鲜食品等九大供应商共同宣布启动 “麦当劳中国再生农业计划”38。第一阶段为

2023 年至 2028 年，采取四大行动，包括推广再生农业理念、推动升级试点、推动符合中

国农业实际的持续落地、建立协作生态圈。预计到 2028 年，该计划将覆盖麦当劳中国主要

的食材品类，并推出 10 个再生农业试点农场，实现理念推广与初步成果落地。 

http://ipoipo.cn/
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图 1-10 麦当劳中国宣布再生农业计划 38 

2） 可口可乐与上海悦孜共同启动“再生农业”工作组 

2023 年 6 月 13 日，由可口可乐中国提议，上海悦孜（IQC）联合深圳标准技术研究

院、南德认证检测、拜耳作物科学等 5 家单位共同组建的《再生农业》团体标准工作组正

式成立。工作组旨在建立中国《再生农业》团体标准，明确再生农业涉及的关键场景，例

如土壤健康、水资源保护、生物多样性、气候变化粮食安全及农户福祉，并细化关键场景

下的执行举措；同时，工作组成员将共同推进再生标准的落地与执行，为中国可持续农业

发展贡献力量。 

 

图 1-11再生农业团标工作组成立 9 

http://ipoipo.cn/
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3） 拜耳作物科学发布再生农业研究报告 

2023 年 11 月，拜耳作物科学在第 6 届进博会上发布中国首份系统性再生农业研究报告

《以再生农业助力多重目标下的中国农业可持续转型》39。该报告选取了拜耳耘远农场在

中国的探索路径等案例，直观展现了全球再生农业发展趋势及再生农业的应用推广路径，

为中国的再生农业发展带来启示。 

 

图 1-12 拜耳作物科学发布再生农业研究报告40 

拜耳作物科学已在中国北京、上海、山东、黑龙江等农业发展重要地区，落地 4 家覆

盖从精作到大田多种类型的耘远农场，积极探索再生农业实践，对于推动中国农业的绿

色、可持续发展具有重要的示范意义41。 

4） 《再生农业管理规范 种植业》标准发布 

2024 年 1 月 9 日，上海悦孜联合可口可乐等 11 家企业单位制定并发布中国首个再生农

业标准《再生农业管理规范 种植业》（T SZS 4077-2023）42，以促进再生农业更快落地。标

准对再生农业提出了明确定义。该团体标准从种植生产和环境、人员健康和安全、价值链

和管理体系三个维度规定实施要求。 

http://ipoipo.cn/
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5） 雀巢开展再生农业试点项目 

2024 年 5 月 10 日，雀巢（中国）有限公司、拜耳作物科学（中国）有限公司、耐特

菲姆（广州）农业科技有限公司联合雀巢供应链基地洪益粮食种植专业合作社，启动“水

稻再生农业——从农场到餐桌，助力农业可持续发展合作项目”43，一期覆盖水稻种植面

积 5,000 亩，通过保持土壤表面作物覆盖及运用“土壤活力+根系动力”方案，重建土壤肥

力、引入滴灌等节水灌溉技术以减少水资源的浪费，并降低甲烷等温室气体的排放，并探

索形成一套既能确保商业效益又同时兼顾环保、绿色、可持续发展的水稻再生农业的解决

方案

图 1-13《再生农业管理规范 种植业》团标发布

。 

 

图 1-14雀巢、拜耳、耐特菲姆宣布水稻再生农业项目 

http://ipoipo.cn/


 

21 
 

2025中国再生农业行业报告 

©2025.上海悦孜企业信息咨询有限公司(I0C)保留所有权利，本报告的所有内容受版权保护。未经版权所有者书面许可，不

得以任何形式或手段复制、分发、转载或利用本报告中的任何部分用于商业目的。如需引用本报告的内容，请注明出处及

原作者。 

6） 多方举办“再生农业”行业研讨会44 

2024 年 5 月 15 日，由 IQC、Sedex 和全球消费品论坛（CGF）共同举办再生农业标准

研讨会在 Sedex 上海办公室举行。来自可口可乐、百事食品、雀巢、联合利华、ADM、邦

吉、嘉吉、麦肯、玛氏、亿滋、OATLY、蒙牛、伊利、康师傅、嘉宏食品、SGS、TUV 南

德、欧陆、雅苒、禾奕科技等公司的 40 多位嘉宾通过线下/线上共同参与了本次研讨会。

参会嘉宾就实现再生农业措施的可行性、主要挑战等做了深入讨论，还就再生农业试点计

划做了沟通。 

 

图 1-15 IQC、Sedex和 CGF共同举办再生农业行业研讨会 

2024 年 5 月，中国发展研究基金会在河北省大名县实地举办“面向碳中和目标的再生

农业研究”专题研讨会45。该会议旨在结合当地农业优势资源和发展特色，围绕 “再生农

业”课题研究，探索“大名”试点，充分依托大名县全国粮食生产先进县的农业优势，助

力我国农业绿色可持续发展，为进一步保障推动实现粮食安全、促进农村经济繁荣和乡村

振兴提供决策参考。 

2025 年，中国发展研究基金会推动中国农业大学与大名县政府合作设立再生农业研究

院，将再生农业与高标准农田建设有机结合，探索“高标准农田+保护性耕作+良种推广”

有机结合的再生农业模式，建设再生农业示范区。 

7） “再生农业”审核员培训和认证机构批准 

2024 年 8 月 1 日上海悦孜（IQC）举办首批“再生农业”审核员培训46，来自 TÜV 南

德、TÜV 莱茵、天祥认证（Intertek）和钛和认证四家机构 13 位具有丰富良好农业规范（G

http://ipoipo.cn/
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AP）、有机农业审核实践经验的审核员共同参与培训，通过考试并获得了再生农业审核员

资质。审核员们也将作为再生农业的宣传大使，与审核机构和 IQC 一起共同推动再生农业

项目实施和认证。 

- 

图 1-16再生农业团标审核员培训 

8） 再生农业试点项目实施和认证情况 

随着再生农业标准的发布，团标工作组的相关方和其他品牌方在各自的供应链启动再

生农业试点项目，包括可口可乐中国、嘉吉生化、ADM、武夷星、飞天生物、保龄宝、上

海华康、中粮生物科技、鲁洲生物、欧力等，作物涉及玉米、甜菜、燕麦、小麦、大豆、

马铃薯茶叶等，基地分布包括黑龙江、吉林、山东、陕西、内蒙、新疆和福建等 7 个省份

和自治区。 

为了更好推动的再生农业，团标工作组讨论后将标准分为 6 个模块，鼓励试点企业根

据基地情况，因地制宜，分步骤分阶段的实施再生农业措施，6 个模块详见表 1-4。 

表 1-4 再生农业团标认证框架 

序号 模块描述 

模块Ⅰ 农场经营可持续 

模块Ⅱ 土壤健康与养分综合管理 

模块Ⅲ 水资源管理 

模块Ⅳ 综合防治与降低化学品依赖 

模块Ⅴ 生物多样性保护和恢复 

模块Ⅵ 能效提高与温室气体减排 

 

http://ipoipo.cn/
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2024 年 9 月 19 日，河南飞天生物科技有限公司玉米基地47-山东嘉泽农业科技有限公

司获得天祥集团颁发首张再生农业证书。这标志着再生农业在实践与认证道路上迈出了关

键的第一步。 

  

图 1-17河南飞天获得中国首张再生农业认证证书 

截止 2024 年 12 月，已有超过 11 个种植基地采用《再生农业管理规范 种植业》审核认

证规范开展现场审核，获得了再生农业认证证书，面积超过 87 万亩。具体的试点项目将在

稍后章节中有所介绍。 

 

图 1-18 ReAGRI 2024 年再生农业试点和认证情况 

http://ipoipo.cn/
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9） “再生农业|农场碳管理”平台上线并开发公测 

鉴于越来越多的农食价值链成员对专业、可靠、公开的作物种植生产过程温室气体排

放核算工具的需求日益增长，上海悦孜（IQC）联合相关方组建开发团队，开发了首个作物

种植生产温室气体排放核算平台——ReAGRI®（“再生农业|农场碳管理”https://www.reagri.

com.cn），该系统上线标志着作物种植生产温室气体排放核算工具本地化的实现。 

 

图 1-19ReAGRI 碳数据管理报表界面 

对比其他可用的工具，ReAGRI 具有以下几方面的优势： 

⚫ 简便易用：平台界面简洁友好，手机端与电脑端均可记录活动数据并即时计算结果，

即使是非专业人士也能轻松上手。  

⚫ 可复用性：数据存放于国内主流云服务器，安全可靠。 

⚫ 可扩展性：农业活动数据的记录和积累，在平台修正、更换或增加算法模型、排放

因子的情形下，可以采用新的模型和排放因子对历史记录数据进行计算，以便碳排

计算的有效性和纵向比较的一致性，满足不同用户的需求。 

ReAGRI®目前已经上线公测，开发团队将持续收集用户反馈，进一步优化平台功能，提

高其稳定性和适用性。该平台的推出将为我们作物种植生产过程温室气体排放的监测、核

算和管理提供低门槛便利，为推动农业绿色低碳发展、实现农业碳中和目标作贡献。 

10） “再生农业”对标 FSA 3.0 和升级计划 

2024 年 12 月 16 日，在上海悦孜和 SAI 平台及其批准第三方咨询机构的共同努力下，

http://ipoipo.cn/
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《再生农业种植管理规范》（T/SZS 4077-2023，以下简称“ReAGRI®标准”）V1.0 与 SAI 平

台的“农场可持续性评估” 3.0（FSA）的对标工作已顺利完成48，对标测试结果现已得到

验证并公开在 SAI 平台官网（搜索“FSA Benchmark Result”）。 

 

图 1-20ReAGRI 与 FSA 3.0 对标 

ReAGRI®对标 FSA 包括： 

⚫ ReAGRI®标准 V1.0+银牌补充模块（以下简称“REMS”）相当于 FSA 银牌级别（100%

核心、75%中级和 57%高级评估项覆盖率）。 

⚫ ReAGRI®标准 V1.0+铜牌补充模块（以下简称“REMB”）相当于 FSA 铜牌级别（100%

核心、56%中级和 47% 高级评估项覆盖率）。 

⚫ 审核管理规范方面，ReAGRI®标准 V1.0 同样对标 FSA 3.0。 

 

通过本轮对标，再生农业标准实现了与国际主流标准的比较，更好的实现与品牌方要

求的对标，方便品牌方的中国分支机构更好的与总部要求进行对比和沟通，也将进一步推

动再生农业试点项目的实施和开展。 

另外，2024 年 11 月，由深圳市标准技术研究院和 IQC 组织，计划将《再生农业管理

规范 种植业》团体标准申报成为推荐性国家标准。再生农业团体标准升级到推荐性国标

后，行业和品牌方的认可度也将大大提升。 

1.3.4 再生农业消费转型趋势 

在消费层面，中国消费者对健康产品的消费趋势呈现出多样化、个性化和便捷化的特

征。消费者对健康的需求日益增长，特别是在经历了疫情后，人们对健康更加重视，消费

行为也随之发生变化。德勤 2024 年 4 月发布的《德勤中国消费品和零售行业纵览 2024：

洞察消费结构变化中的行业新趋势》报告49提到，中国正经历消费结构变革，绿色经济带

来新发展机遇。调研数据显示，超过一半以上的消费者愿意选择绿色低碳产品和绿色出行

方式。现代消费者尤其是年轻群体，更加关注产品的健康属性、口感体验和便捷性，而不

http://ipoipo.cn/
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仅仅是价格因素。消费升级的趋势显著，消费者愿意为获得更好的健康产品支付更高的价

格。《中国农业绿色发展报告 2022》50指出，截至 2022 年底，全国绿色食品、有机农产品

有效用标单位达到 27,246 家，产品总数为 60,254 个，同比分别增长了 10%和 8.3%。这说

明为满足消费者对绿色农产品的需求，绿色农产品的供应量在持续增加。 

再生农业作为目前可持续发展最热门的实践模式，将会为采取再生农业实践而生产出

的消费品赋予更高的价值。而一些企业也推出了带有再生农业标识的产品向消费者传达他

们在农业可持续方面所作的努力。如嘉士伯在英国51开发了以再生农业模式产出的大麦作

为酿造原料的啤酒。威士忌巨头 Maker's Mark52 于 2023 年 11 月灌装了第一桶获得再生农

业认证的 Maker's Mark 威士忌，成为第一个获得此项认证的烈酒蒸馏物。麦肯在英国 Tesco

销售再生农业薯片53 

   

图 1-21Maker's Mark 再生农业威士忌；麦肯再生农业薯片 

总体而言，再生农业在全球的发展趋势可以用“势不可挡”来形容！越来越多的国

家、企业和农民意识到它的巨大潜力，不仅是改善土壤健康，缓解气候变化，更是创造经

济效益的新引擎。在中国，再生农业更会为行业发展带来巨大革新。 
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2 主要相关方的承诺和行动 

在当今全球倡导可持续发展的浪潮下，食品供应链已经成为实现碳减排、可持续采购

并推动再生农业发展的关键领域。沿着食品供应链的脉络，从原材料的源头获取，到加工

生产环节，再到产品的流通与销售，越来越多的企业纷纷踏上可持续转型之路，确立了在

可持续采购（负责任采购）、碳减排和再生农业方面各具特色的目标与计划，并以不同的速

度稳步推进相关行动。这些企业的努力不仅关乎自身的长远发展与市场竞争力，更对全球

生态环境的保护以及资源的合理利用具有深远的意义。接下来将逐一为您呈现这些企业在

绿色转型过程中的探索与实践，每个章节都从“承诺或声明”与“目标计划和进展”两个

层面来做对比分析。 

2.1 餐饮品牌 

 

麦当劳，全球最大的快餐连锁企业之一，拥有显著的领导地位，中国门店 7,377家。 

百胜餐饮集团（Yum! Brands），全球知名的餐饮集团，而百胜中国（Yum China）则

专注于中国市场，成功运营这些品牌并产生了广泛影响力。截至 2024 年三季度，百胜中国

门店总数达到 15,861 家，包括肯德基（11,283 家）、必胜客（3,639 家）、黄记煌（614 家）

和塔可钟（51

麦当劳、百盛餐饮集团（Yum！%rands）、赛百味（Subway）、餐饮品牌国际公司（Res 

taurant Brands International，以下简称“RBI”）、星巴克、瑞幸咖啡，这些企业在中国

市场发展速度迅猛，可作为行业可持续发展的参考标杆。各品牌信息简介如下，以下门店

数据来源在相关的报告或者窄门餐眼 2024年 12月数据。

家）等多个著名品牌。 

赛百味（Subway），全球最大的三明治连锁品牌，以提供健康饮食选择著称，中国门

店 876家，2024年赛百味全球总部宣布已与上海富瑞食企业发展有限公司（FRS）签订新的

总特许经营协议
54
，该协议由包括 Asia Investment Capital(AIC)在内的私人投资者财团出

资。根据新的合作伙伴关系，FRS将在未来 20年内在中国大陆开设近 4000家餐厅，使赛百

味目前在华市场规模扩大七倍以上。 

RBI在中国拥有 2,532家门店，包括汉堡王（中国门店 1,602家）和 Tim Hortons（中

国门店 912家）等多个品牌，以多品牌经营模式在全球快餐行业中占据重要位置。 

http://ipoipo.cn/
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星巴克，全球最大的咖啡连锁品牌，通过高质量的咖啡和独特的品牌体验在全球咖啡

产业中占据主导地位，中国门店 8,323家。 

瑞幸咖啡，通过快速扩张和数字化经营模式，迅速成为中国最大的咖啡连锁品牌，中

国的门店数量已达到 21,410家。 

2.1.1. 承诺或声明 

表 2-1 餐饮品牌农业可持续相关声明 

公司 可持续采购 碳减排目标 推行再生农业 

麦当劳    

百胜&百胜中国    

赛百味    

星巴克    

RBI(汉堡王/Tims)    

瑞幸    

注：  未见相关公开声明；  公开发布相关声明 

表中“推行再生农业”的表述也包括其他同等或更高自然资产（土壤健康、水、生物多样性和气候）

影响绩效的农业实践，统一用“再生农业”指代。后续相关表述同此说明。 

可持续采购成为行业共识，很多企业在这一方面积极行动，声明其负责任采购原则，

采取可持续采购措施。这体现了企业对供应链环境、社会影响和治理的关注，认识到可持

续采购不仅有助于降低企业运营风险，还能提升产品质量和企业声誉，以满足消费者对产

品来源合法性、环保性和道德性的日益关注。这一转变不仅符合现代商业发展趋势，也是

企业应对社会责任和市场需求的一种积极回应。大多数头部餐饮品牌已经开始重视碳减排

工作，尤其是供应链碳减排工作，明确声明了碳减排目标。这表明企业逐渐认识到，应对

气候变化是企业社会责任的重要组成部分，同时也是作为食品产业链链主企业引领全产业

链降低长期气候风险和满足消费者环保期望的必要举措。 

尽管再生农业通过对自然资源保护、改善和有序利用能够为食品产业链可持续地提供

原料，及其减排绩效逐渐被越来越多的认可，目前仅看到麦当劳和 RBI 明确声明推行再生

农业，这表明再生农业尚未被餐饮行业广泛纳入其可持续战略措施，仍有巨大的发展潜力。 
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2.1.2. 目标计划和进展 

表 2-2 食品品牌公开发布的碳减排与再生农业实践相关目标计划和进展 

公司 碳减排 推行再生农业实践 

麦当劳55  2023 年 CDP 评级-气候变化：C 

目标 

⚫ 2030 年较 2018 基准年，温室气体绝对排放减少； 

⚫ 50.4% - 包括自有及运营的餐厅和办公室的范围 1 和范围 2，特

许经销商和自有经营的餐厅以及供应链中的设施、物流和塑料

包装排放的范围 3 能源和工业温室气体排放绝对量； 

⚫ 16% - 森林、土地利用和农业（FLAG）的范围 3。并致力于在

其与森林砍伐相关的主要商品中保持零毁林。 

⚫ 将采用再生农业原则作为供应链某些类别中一项长期、全球性

的优先事项，以及负责任采购工作的关键； 

⚫ 构建了全面的《再生农业框架》 ； 

⚫ 麦当劳中国与九大供应商共同启动“麦当劳中国再生农业计

划”，第一阶段为 2023 年至 2028 年，采取四大行动，包括推

广再生农业理念、推动升级试点、推动符合中国农业实际的持

续落地、建立协作生态圈。预计到 2028 年，该计划将覆盖麦

当劳中国主要的食材品类，并推出 10 个再生农业试点农场，

实现理念推广与初步成果落地。 

进展 

2023 年： 

⚫ 范围 1 排放量减少 6%； 

⚫ 范围 2（市场基础）排放量减少 38%； 

⚫ 范围 3 排放量减少 4%； 

⚫ 2023 年底，与嘉吉合作的再生农业计划已在多地开展：在美

国 4 个州，与 86 个牧场合作，覆盖超 80 万英亩土地。与其他

机构合作支持内布拉斯加州行播作物农场实施再生农业实践已

有 53 名农民参加计划，覆盖约 23,000 英亩； 
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公司 碳减排 推行再生农业实践 

⚫ 显示出在温室气体减排上的积极进展。 ⚫ 英国麦当劳与 FAI 农场在 2020-2023 年开展 AMP 项目（再生牛

肉项目），提升土壤健康、生物多样性和净零排放等56； 

⚫ 2024 年 6 月，麦当劳中国推出了首个好食材“无笼好鸡”标识，

让消费者了解在再生农业框架下，高品质白羽鸡采用的非笼养

殖方式； 

⚫ 2024 年，通过麦当劳中国供应链学院，麦当劳培训了近 5000

名农民参与到再生农业实践57。 

百胜 Yum！58 

目标 

⚫ 到 2030 年，较 2019 基准年，范围 1 和 2 以及特许经营餐厅相

关的范围 3 温室气体排放量减少 46%； 

⚫ 到 2030 年，在美国减少 50%的粮食浪费。 

⚫ 在北美，塔可钟已和供应商嘉吉共同承诺提供 200 万美元，并

将利用额外的 200 万美元联邦资金，通过落基山脉牧场计划向

牛肉生产商提供赠款，为牧场主提供技术和财务工具，以扩展

他们的再生牧场实践。 

进展 

⚫ 2023 年范围 1 和范围 2 的绝对温室气体排放量减少 29%，减

少范围 3（每家特许经营餐厅）绝对温室气体排放量 28%； 

⚫ 每公吨牛肉、家禽、乳制品和包装的范围 3 温室气体排放强度

降低 6%。 

⚫ 在美国，两个试点项目已经启动，包括改善俄勒冈州东南部湿

地栖息地的行动，以及一个在六个州处理入侵物种和恢复野生

动物栖息地的项目。 
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公司 碳减排 推行再生农业实践 

百胜中国 Yum！China59 

目

标 

⚫ SBTi 批准的近期科学减排目标：2050 实现价值链净零排放； 

近期减排目标，2035年较 2020年： 

⚫ 范围 1 和范围 2 减排 63%； 

⚫ 范围 3 减排 66.3%。 

⚫ 正在与上游供应商合作，评估环保和可持续的农业实践，以开

发低碳农业模式，探索基于自然的解决方案。旨在减轻农业对

气候变化的不利影响，同时提高生产力和保护生物多样性。 

进

展 

⚫ 公司在 2024 年标普全球企业可持续发展评估（CSA）中，荣登

全球餐饮与休闲设施行业第一。公司连续第五年被纳入道琼斯

可持续发展世界指数（DJSI World）和道琼斯可持续发展新兴

市场指数（DJSI Emerging Markets），反映了公司在环境、社会

和治理（ESG）方面的坚定承诺60。 

⚫ 未查询到披露进展信息。 

RBI（汉堡王/Tims）61 

目标 

到 2030 年： 

⚫ 范围 1 和 2 温室气体绝对排放量减少 50%； 

⚫ 每公吨食物和每家特许经营餐厅的范围 3 温室气体排放强度降

低 50%。 

⚫ 2022 年，在北美，汉堡王与嘉吉和 National Fish 合作、野生动

物基金会（NFWF），用 1000 万美元的五年计划支持大平原南

部六个州的牧场主采用再生农业实践。该项目旨在加强草地管

理，减排温室气体排放，提高土壤健康，促进生物多样性。 

进展 ⚫ 未查询到披露进展信息。 

⚫ 在北美，推行的再生农业项目实现了 121,255 公吨碳封存，38

5,560 英亩土地的放牧管理得到改善； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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注 1：表格中仅展示在碳减排与推广再生农业实践有目标计划以及进展的企业，本章节全文同此注 

注 2：小节中相关数据来源在表格对应企业参考链接中查询，本章节全文同此注。 

公司 碳减排 推行再生农业实践 

赛百味 

目标 

⚫ 声明正在研究测量范围 1、2、3 的 GHG 排放总量的最佳方

法，并设计可实施的基于科学的解决方案； 

⚫ 未查询到设置的量化目标。 

⚫ 未查询到披露信息。 

进展 ⚫ 未查询到披露进展信息。 ⚫ 未查询到披露进展信息。 

星巴克62 

目标 

⚫ 到 2030 年，所有直接运营和价值链的范围 1、2 和 3 温室气体

绝对排放量基于 2019 年减少 50%； 

⚫ 到 2030 年实现咖啡碳中和。 

⚫ 将再生农业包含在其 ESG 首要主题“对环境负责的采购实践”

中——与供应商合作，包括采购的咖啡种植者，以管理供应链

中的地球影响。 

进展 ⚫ 未查询到披露进展信息。 ⚫ 未查询到披露进展信息。 
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麦当劳在可持续采购、碳减排和再生农业方面均设定了全面且明确的目标计划，并积

极付诸实践，展现了行业领先的可持续发展战略。这些目标涵盖了各个业务环节和主要商

品品类，通过多种合作和项目推动可持续发展，在全球范围内具有较大影响力。百胜和百

胜中国在碳减排和可持续采购方面有一定的目标设定和行动，在再生农业方面有所行动。

百胜中国在可持续采购方面对各类原材料的管理较为细致，注重可追溯性和风险评估，可

持续发展整体战略在持续进化。星巴克在碳减排、可持续采购和再生农业方面同样设定了

明确的目标，特别是在咖啡相关领域的可持续发展工作尤为突出。星巴克通过分发咖啡树

和改进计算方法等措施，积极推动咖啡产业的可持续性。RBI 在碳减排和再生农业方面有一

定行动。赛百味和瑞幸在碳减排、可持续采购和再生农业方面的信息披露不充分，截稿前

未见公开明确目标。 

对于尚未设定或公开披露其碳减排目标的企业，宜尽快根据企业实际情况制定科学合

理的碳减排目标，涵盖范围 1、2、3 排放，明确短期和长期减排任务，并制定相应的实施

计划，包括能源管理、节能减排技术应用、供应链优化等措施。在可持续采购方面，企业

宜进一步明确目标，如提高可持续采购产品的比例、扩大可持续采购的品类范围、加强与

供应商的合作以推动整个供应链的可持续性等。同时，建立完善的监测和评估体系，确保

可持续采购目标的实现。 

尚未计划或披露其再生农业相关规划和行动方案的企业可以结合自身业务需求和供应

链特点，开展再生农业项目试点，探索高效的农业原料范围 3 减排降碳策略和措施，以及

企业外部自然资产可持续开发利用的路径。包括制定再生农业战略框架、与供应商和其他

农业生态利益相关者合作开展试点、推广再生农业理念和技术等，以提高农业生产的可持

续性，减少对环境的负面影响。 

从再生农业实践来看，麦当劳在价值链范围内有着较为深入和广泛的规划与推进，构

建了全面的再生农业框架，其目标涵盖建立繁荣粮食系统、改善栖息地、建设健康土壤等

多方面，与多方合作投入资金开展系统性的再生农业实践。 

从披露的行动进展观察，麦当劳在农业原料可持续采购、碳减排和再生农业实践三个

方面均有较为全面且积极的表现，取得了不同程度的进展。百胜在碳减排方面有行动和一

定进展；百胜中国在可持续采购方面较为突出，在再生农业方面尚未披露进展信息。RBI

（汉堡王/Tims）在碳减排和再生农业方面有一定进展，但可持续采购未见披露。 
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2.2 连锁商超  

沃尔玛、Costco、家乐福、麦德龙、宜家、这些零售巨头通过庞大的门店网络和强劲

的销售额，在全球市场中占据了领先地位。各企业简介如下，其中关于中国门店数据来源：

中连协（2024）41 号《关于公布“2023 年中国超市 Top 100”的通知》）。 

2023 年，全球零售巨头在市场地位上表现出色。沃尔玛（Walmart）作为全球最大的

零售公司，中国销售额超过 1,202 亿美元，全球运营超过 11,500 家门店（中国门店 365 家），

业务覆盖 27 个国家。尤其是山姆会员店，获得消费者认可，在国内发展迅速。Costco 的销

售额超过 2,200 亿美元，全球拥有 800 多家门店。中国销售额 55 亿元，门店 5 家。家乐福

（Carrefour）的全球销售额为 810 亿欧元，门店主要分布在欧洲、拉美和亚洲，共计约 13,

000家，虽然在国内发展不佳，但全球仍有较大的影响力。麦德龙（Metro AG）销售额超过

300 亿欧元，经营 675 家门店，在欧洲市场上尤其具有强劲影响力，2020 年，物美集团以

约 175 亿元人民币收购了麦德龙中国实体的 100%股权。宜家（IKEA）全球销售额达 476 亿

欧元，在 63 个国家经营 473 家门店，虽然不是传统的快消品公司，但是食品业务的销售额

一直有较高的占比，且作为北欧公司，一直践行企业与供应链的可持续发展，在食品链可

持续发展上有很多计划，并有效推动供应链实施。 

2.2.1 承诺或声明 

表 2-3 商超品牌农业可持续相关声明 

品牌 可持续采购 碳减排目标 推行再生农业 

沃尔玛（山姆） 
   

Costco 
   

家乐福 
   

麦德龙 
   

宜家    

上表中的连锁商超在碳减排与可持续采购方面都声明了承诺，仅有家乐福与麦德龙未

见明确声明推行再生农业实践的计划或其同效可持续发展举措。
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2.2.2 目标计划和进展 

表 2-4 商超品牌公开发布的碳减排与再生农业目标计划与最新进展 

公司 碳减排 再生农业实践 

沃尔玛（含山姆）63 

目标 

⚫ 2040 年范围 1 和 2 实现零排放； 

⚫ 到 2025 年较 2015 年基准年全球温室气体绝对排放量减排 3

5%，到 2030 年减排 65%； 

⚫ 到 2025 年，全球 50%的业务使用可再生能源供电，到 2035

年达到 100%； 

⚫ 从 2017 年到 2030 年，在全球价值链中减少或避免十亿公吨

二氧化碳当量排放。 

⚫ 在美国，目标到 2030 年 7，通过实施“吉吨项目”，确保中西

部 3,000 万英亩土地采用有助于改善土壤健康、温室气体、

水质和使用、生物多样性和农民生计的方法。其中至少 100

万英亩将展示多种可衡量的再生成果； 

⚫ 在美国，将中西部行播作物供应链中的农场温室气体净排放

量减少 700 万公吨； 

⚫ 在美国，直接支持至少 30,000 个中西部农场向再生农业转

型； 

⚫ 承诺在 2030 年前保护、管理或恢复至少 5,000 万英亩土地。 

进展 

⚫ 2022 年度与 2015 年基线相比，范围 1 和 2 的碳排放下降 21.

2%； 

⚫ 2024 年宣布提前完成“10 亿吨计划”。 

⚫ 2023 年，参与保护、更可持续地管理或恢复超过 3,000 万英

亩土地； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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公司 碳减排 再生农业实践 

Costco64 

目标 

目标到 2030 年65，较 2020 基准年： 

⚫ 范围 1 和 2 的直接绝对排放减少 39%； 

⚫ 范围 3 的排放强度降低 20%，不包括燃料； 

⚫ 到 2035 年全部使用清洁能源。 

⚫ 强烈建议其供应商遵循再生农业的原则，以创造更健康的土

壤。从而降低植物的脆弱性，提高作物产量同时提高农场的

盈利能力。保持和保留更多的水分； 

⚫ 参与其供应商嘉吉的再生农业项目。 

进展 

⚫ 公开了 2020、21、22 财年的范围 1、2、3 的绝对排放量和排

放强度数值66。范围 3 排放绝对量较基准年增加明显，排放强

度相当。分析了变化的来源。 

⚫ 2023 财年，在北美与 Cargill 和 ADM 合作开展了两个与再生

农业相关的试点项目，以帮助其更多地了解如何最好地支持

农民转型。与供应商就供应链可追溯性进行合作，并支持他

们最大限度地降低从森林砍伐地区采购的风险； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

家乐福67 

目标 

⚫ 到 2040 年商店运营相关的排放目标（范围 1 和 2）实现碳中

和的目标； 

⚫ 到 2025 年减排 30%； 

⚫ 到 2030 年减排 50%； 

⚫ 到 2040 年减排 70%； 

⚫ 到 2030 年，范围 3 间接排放相比较 2019 年减少 29%； 

⚫ 到 2030 年，其电子商务活动将实现碳中和。 

⚫ 未查询到再生农业实践目标计划。 

进展 ⚫ 范围 1，2 相对于 2019 年温室气体排放量减排了 38%。 ⚫ 未查询到披露进展。 

http://ipoipo.cn/
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公司 碳减排 再生农业实践 

麦德龙68 

目标 
⚫ 到 2030 年，销售和配送范围 1 和 2 减排 60%，范围 3 减排 1

5%。 
未查询到再生农业实践目标计划。 

进展 ⚫ 碳排与 2011 年相比减排 39.7%。 未查询到披露进展。 

宜家69 

目标 

⚫ 到 2030 财年，将绝对温室气体排放量与 2016 财年相比至少

减排 50%（之前目标是减排 15%）； 

⚫ 最迟在 2050 财年，与 2016 财年相比至少减排 90% 

⚫ 在退化土地、森林砍伐区和农业耕地上领导再生项目； 

⚫ 制定 IWAY 要求来指导负责任地采购农业原材料。通过试点项

目作为加大努力的一部分，以衡量和扩大整个价值链中的再

生农业。 

进展 ⚫ 2023 年度较基准年减排 22%。 

⚫ 2023 财年，在印度，支持印度世界自然基金会开发三座生物

多样性公园，通过再生农业实践恢复棉花生态系统； 

⚫ 在土耳其试点 7.9 公顷实施再生农业，旨在测试全球棉花再

生耕作技术，未来计划推广成功经验，扩大再生农业在棉花

等原材料供应方面的应用范围； 

⚫ 成为 One Planet Business for Biodiversity（OP2B）的积极成员； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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在碳减排目标计划方面，各零售企业均制定了明确且具挑战性的规划。宜家设定了长

跨度且逐步提升的减排目标，沃尔玛分阶段推进，家乐福按时间节点逐步减缓减排比例，

麦德龙针对不同排放源分别规划。这些目标契合控制全球升温目标趋势，不仅彰显企业社

会责任，还将带动供应链绿色转型，提升行业整体形象与社会认可度。各企业在碳减排进

展表现不一。沃尔玛成效显著，与 2015 年基线相比，2022 年度范围 1 和 2 碳排放下降 21.

2%且提前完成其“10 亿吨计划”；家乐福范围 1 和 2 相对于 2019 年减排 38%；麦德龙与 2

011 年相比碳减排 39.7%；宜家在 2016-2023 财年气候足迹减排 22%，但仍需努力；Costco

范围 2 虽有下降（较 2022 年降 3%），可范围 3 排放增加（增 10%），供应链排放管控面临

挑战。 

在再生农业实践目标计划方面，目前仅有部分零售企业有所布局，且呈现出不同的特

点与态势。宜家在印度与土耳其针对棉花种植开展再生农业试点，试点范围相对狭窄，仅

围绕棉花展开，对于其他众多农产品品类的覆盖不足，难以在短期内形成广泛的农业变革

影响力。沃尔玛则展现出强大的资源整合与规模化推动能力，通过与通用磨坊、百事公司

等企业合作，计划在 2030 年前于美国大面积农田推广再生农业技术，涉及多种农作物。这

种模式能够迅速调动各方资金、技术与市场渠道资源，快速扩大再生农业的实践规模，对

农业产业结构调整和可持续发展模式的推广具有强大的示范与带动效应。但同时也面临着

协调成本高、合作伙伴间利益分配与战略协同难度大等挑战。家乐福和麦德龙未查询到其

披露再生农业相关工作的进展，或仍处于起步探索阶段，尚未有成熟的项目推进或显著成

果可供展示。未来各公司若想在可持续发展战略上更为全面深入，再生农业实践将是需要

加强关注和投入的重要方向。 

总体而言，这些企业在再生农业方面的探索虽有积极意义，但目前行业整体参与度仍

有待提高，尚未形成广泛的共识与协同行动体系。

http://ipoipo.cn/
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2.3 加工食品 

2.3.1 米面粮油类（含以粮油作物为原料） 

艾地盟（ADM）、邦吉（Bunge）、嘉吉（Cargill）、路易达孚（Louis Dreyfus）、中粮、

宜瑞安、罗盖特，这些企业在各自领域中都有强大的影响力和领导地位，在全球农业和食

品行业中发挥着关键作用，并在国内深入参与农业产品供应链生产。 

艾地盟（ADM）是全球最大的农业产品加工公司之一，专注于谷物和油籽的加工，以

及动物饲料和其它食品成分的生产。邦吉（Bunge）作为全球领先的农产品贸易、加工和食

品生产中占有重要地位，在中国已经成为大豆和菜籽粕的主要生产商和供应商，为食品、

饲料、烘焙和糖果行业的重点企业提供原油、精炼植物油和油脂。嘉吉（Cargill）是全球最

大的农产品和食品制造商之一，通过强大的全球网络提供高效食品解决方案，目前国内有

40 余家工厂，近 7,000 名员工。路易达孚（Louis Dreyfus）在全球农产品贸易和加工领域中

占据关键地位，与多个国家的农产品供应链紧密相连，已深度融入中国粮食农业价值链，

涉及谷物油籽、棉花、咖啡、糖、果汁、大米等农产品及其相关副产品，其中油籽贸易与

油脂加工一直是其在华核心业务及投资实体。 

中粮（COFCO）作为中国最大的食品和农业企业，涵盖油籽加工、大米加工及贸易、

小麦加工及啤酒原料业务等，旗下拥有中粮油脂、中粮粮谷、中粮国际、中粮糖业等业务

板块，保障国内农产品稳定供应和市场平衡。 

宜瑞安（Ingredion）是全球领先的食品配料和特种食品解决方案提供商，在中国为食

品、饮料、造纸和个人护理等行业提供各种淀粉及淀粉衍生物、甜味剂和其他配料，广泛

应用于食品加工、造纸、制药等领域。罗盖特（Roquette）是一家全球领先的多元醇和淀

粉及其衍生品生产商，专注于开发和提供各种植物基配料，在植物基产食品和原料市场上

占有一席之地，在中国的业务涉及食品、营养、制药、造纸和建筑等多个领域。 

http://ipoipo.cn/
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2.3.1.1 承诺或声明 

表 2-5 米面粮油类生产加工企业的农业可持续承诺和声明情况 

品牌 碳减排目标 可持续采购 推行再生农业 

艾地盟 ADM 
   

邦吉 Bunge 
   

嘉吉 Cargill 
   

路易达孚 Louis Dreyfus 
   

中粮 COFCO 
   

宜瑞安 Ingredion 
   

罗盖特 Roquette 
   

在碳减排目标方面，这些公司均已做出申明，反映出行业整体对全球气候变化危机和

可持续发展机遇的高度重视。关于可持续采购的申明，上述所有公司均积极表态。这表明

企业意识到供应链环节在可持续发展中的关键作用。可持续采购不仅关乎原材料的稳定供

应与质量保障，更是企业践行环保理念、满足消费者对绿色产品需求以及提升品牌形象的

重要举措。 

通过对供应商的筛选与管理，可促使整个产业链上下游共同遵循可持续发展原则，从

而减少生产过程中的环境破坏与社会不良影响。 

在推行再生农业方面，多数公司已采取行动且发表声明。农业企业生产经营活动是温

室气体排放的重要组成部分，通过广泛应用再生农业，可以有效抵消自身甚至外部的碳排

放，此外再生农业作为一种新的农业模式，对改善土壤健康、保护生物多样性以及改善水

的管理，进而保障农产品的长期供应具有深远意义。推行再生农业即是响应全球可持续发

展的号召，也是基于自身业务发展的长远考量。 

http://ipoipo.cn/
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2.3.1.2 目标计划和进展 

表 2-6 米面粮油加工生产企业公开发布的碳减排与再生农业目标计划和进展 

公司 碳减排 再生农业实践 

艾地盟 ADM70 

目标 
⚫ 2035 年，范围 1 和范围 2 减排 25%； 

⚫ 2035 年，范围 3 减排 25%。 

⚫ 在 2024 年实现 350 万英亩(约 142 万公顷)的再生农业，并将其 2025 年全球再生

农业目标从 400 万英亩提高至 500 万（约 202 万公顷）英亩。 

进展 
⚫ 2022 年，范围 1，2 减排 7.8%； 

⚫ 范围 3 增加 1.3%。 

⚫ 2024 年实现 350 万英亩的再生农业，全球再生农业实践已达 280 万英亩（约 11

3 万公顷）； 

⚫ 在中国 ADM 与上游供应商合作，7,000 亩玉米获得再生农业认证71。 

邦吉 Bunge72 

目标 
⚫ 2030 年，范围 1 和 2 减排 25%； 

⚫ 范围 3 减排 12.3%。 

⚫ 建立再生农业计划，支持巴西农民向低碳农业转型，60 万公顷上开展再生农

业。 

进展 
⚫ 2023 年，范围 1 和 2 减排 15.8%； 

⚫ 范围 3 的减排 10.6%。 

⚫ 与几十家大型农场签约再生农业计划，覆盖巴西多地约 25 万公顷的土地； 

⚫ 在北美爱荷华州、内布拉斯加州和印第安纳州有超过 3.5 万英亩（约 1.4 万公

顷）的大豆作物加入了再生农业试点计划； 

⚫ 欧洲试点超 1,000 公顷土地； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

http://ipoipo.cn/
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公司 碳减排 再生农业实践 

嘉吉 Cargill73 

目标 

⚫ 2025 年，经营绝对排放值降低 10%； 

⚫ 2030 年，全球供应链排放强度降低 30%

（每吨产品）。 

⚫ 到 2030 年，在北美 1 千万英亩（约 405 万公顷）农业用地上推进再生农业实

践。 

进展 ⚫ 2023 年，范围 1，2 减排 15.84%。 

⚫ 2024 年，推广 110 万英亩(约 45 万公顷)土地开展再生农业实践； 

⚫ 在中国，参与中国再生农业团体标准制定； 

⚫ 中国 120,975 亩再生农业试点项目。 

路易达孚 Louis Dreyfus74 

目标 
⚫ 到 2030 年较 2022 基准年，范围 1 和 2 减

排 33.6%。 

⚫ 在 10 万公顷咖啡田中开展再生农业和土壤恢复活动； 

⚫ 在阿根廷启动了一项再生农业计划，以大豆、玉米和荠菜作物为重点，目标是

在 2030 年覆盖 20.5 万公顷土地，并让该国 400 名农民参与其中。 

进展 ⚫ 2023 年范围 1 和 2 总体减排 4.7%。 
⚫ 再生农业项目覆盖 1,360 公顷土地（报告未提及具体区域）； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

中粮 COFCO 

进展 

⚫ 2023 年向国际权威组织“科学碳目标倡

议”（SBTi）提交碳减排目标，并获批

准，未披露目标。 

⚫ 中粮生物科技在克山农场开展再生农业试点项目，覆盖面积 411,555 亩。 

宜瑞安 Ingredion75 

目标 ⚫ 到 2030 年底实现温室气体绝对排放量减 ⚫ 未查询到披露信息。 
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公司 碳减排 再生农业实践 

排 25%。 

进展 
⚫ 2023 年范围 1，2 碳排放减排 22%； 

⚫ 范围 3 碳排放减排 3%。 

⚫ 7.4 万英亩(3 万公顷)的土地正在实施再生农业计划，支持种植者采用覆盖作物

和免耕等精选再生实践（报告未明确区域）； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

罗盖特 Roquette76 

目标 
⚫ 2030 年，范围 1，2 减排 25%； 

⚫ 范围 3 减排 25%。 
⚫ 2030 年目标，与业务合作伙伴一起支持全球 20 个再生农业项目。 

进展 

⚫ 2023 年温室气体排放量范围 1，2 减排 1

0.7%； 

⚫ 范围 3 减排 2.8%。 

⚫ 2023 年，发起 2 个再生农业项目（报告未披露具体区域）； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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各公司在碳减排目标计划上展现出积极应对气候变化的决心与战略考量，如艾地盟以

2019 年和 2021 年为基线规划到 2035 年的减排幅度，邦吉以 2016 年为基准到 2030 年减排

目标，这些目标设定反映企业对自身减排能力和节奏的精准把握，有助于内部形成统一的

减排导向和匹配的资源配置，同时向外界传递责任担当，提升形象声誉。不同公司目标差

异促使行业多元化与竞争，推动碳减排进程。从已公布数据可知，在碳减排目标计划进度

方面，邦吉、嘉吉、宜瑞安已取得一定成果，如邦吉 2023 年排放量范围 1 和 2 减排 15.8%

及范围 3 减排 10.6%等，表明这些企业在能源结构、生产工艺等多方面有所行动并向目标迈

进。各公司减排进度差异反映出在减排策略实施、资源投入与技术创新应用等方面情况不

同，碳减排是长期复杂系统工程需持续协同努力。 

再生农业实践目标计划反映了企业对农业可持续发展模式的积极探索与创新尝试。艾

地盟在 2024年计划实现 350 万英亩的再生农业，并提高 2025 年的目标面积到 500 万英亩，

这种以规模扩张为导向的目标计划体现了其对再生农业大规模推广的信心和决心。嘉吉聚

焦于在北美特定区域，在 1 千万英亩土地上推进再生农业实践，通过区域集中的方式可以

更好地整合资源，开展大规模的示范项目，便于技术推广和经验总结，一旦成功将对整个

北美农业地区产生强大的辐射带动作用。罗盖特强调与业务合作伙伴一起支持全球 20 个再

生农业项目，注重通过合作模式整合各方优势资源，包括技术、资金、土地和劳动力等，

这些不同的目标计划模式都有其独特的优势和战略考量。对于企业而言，在再生农业领域

的率先布局可以使其在未来的农业市场中占据先机，开拓新的业务增长点，同时也为全球

农业可持续发展提供宝贵的实践经验和创新思路，推动农业从传统的高投入、高污染模式

向可持续模式转型。公开披露的信息显示各公司正稳步踏入这一新兴农业领域并积极探索

适合自身的模式。艾地盟在 2024 年朝着实现 350 万英亩再生农业的目标推进且已达 280 万

英亩的实践规模；邦吉通过与巴西农民合作，其再生农业计划已覆盖多地，涉及多种作物，

在不同地区开展试点项目以积累经验和扩大影响力；嘉吉在 2024 年推广 110 万英亩土地开

展再生农业实践，逐步落实其北美地区的大规模再生农业计划；宜瑞安有 7.4 万英亩的土

地正在实施再生农业计划，并注重与客户和第三方组织合作，探索如覆盖作物和免耕等精

选再生方法的应用推广。罗盖特已启动 2 个再生农业项目并参与相关合作社发起的计划，

开启了其再生农业实践的征程。不同公司的进度和探索不仅有助于提升企业自身农业生产

的可持续性和资源利用效率，也为整个行业在再生农业的实践推广、技术创新以及商业模

式构建等方面提供了丰富的案例和经验借鉴，推动再生农业从理念走向更广泛的实际应用。 
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2.3.2 软饮料  

可口可乐、百事公司、红牛、魔爪、欧力饮料以及武夷星，这些企业在软饮料市场或

供应链上都占据着重要地位，并通过多种方式维护和扩大市场份额。 

可口可乐和百事公司是全球软饮料市场的两大巨头，它们拥有庞大的品牌组合和广泛

的市场覆盖，分别在全球市场上处于领先和次位。 

红牛在能量饮料市场上具有强大的品牌影响力，采取独特的市场营销策略，用于抓住

年轻和活力满满的消费者群体在中国能量饮料市场占据重要地位，是该领域的标志性品牌

之一，而魔爪也是该市场的重要参与者。  

欧力在市场上推出燕麦奶，在燕麦奶这一细分领域是具有极高知名度和影响力的品牌，

引领了国内燕麦奶市场的发展潮流，燕麦奶产品在星巴克、瑞幸、麦当劳等渠道广受欢迎，

推动了植物基饮品市场的壮大。武夷星则凭借优质的茶叶产品在市场上占据一席之地，国

内茶饮料发展迅猛，武夷星为大部分头部企业提供茶叶原料。 

2.3.2.1 承诺或声明 

表 2-7 软饮料品牌农业可持续相关承诺声明 

品牌 可持续采购 碳减排目标 推行再生农业 

可口可乐    

百事公司    

魔爪    

红牛    

欧力饮料    

武夷星    

可口可乐、百事公司和欧力饮料在农业可持续采购、碳减排以及推行再生农业这三个

关键农业可持续领域均有较为明确的声明和承诺，展现出企业社会责任意识和对可持续发

展理念的积极响应。红牛、魔爪在这些方面的信息披露程度则相对较低，未查询到相关披

露内容。武夷星作为中国再生农业团标工作组成员，参与了中国第一个再生农业团体标准

的编写和发布。
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2.3.2.2 目标计划和进展 

表 2-8 软饮料品牌公开发布的碳减排与再生农业目标计划和最新进展 

公司 碳减排 推广再生农业实践 

可口可乐77 

目标 
⚫ 到 2030 年将绝对排放量较 2015 年基准减

少 25%。 
⚫ 依托可持续农业原则（PSA）推广再生农业。 

进展 
⚫ 2023 年较 2015 年基准绝对排放量减少了

8%。 

⚫ 全球 12 种优先原料中有 64%按照 PSA 达到可持续采购 Leader 标准； 

⚫ 与上海悦孜等相关方联合发布中国第一个再生农业团体标准，采用该标准 2024

年在中国开展再生农业试点项目，认证面积超过 87 万亩（约 6 万公顷）。 

百事公司78 

目标 

⚫ 2030年较 2015年基线绝对排放值全价值链

减少超过 40%； 

⚫ 其中：范围 1,2 减排 75%；范围 3 减排 4

0%。 

⚫ 发起百事正持计划 Pep +，其中“正持农业”：计划到 2030 年，将再生农业实践

扩展至公司整个农业网络，覆盖 700 万英亩（约 283 万公顷）土地用于种植百

事产品作物和原料的土地上。 

进展 

⚫ 2023 年较 2015 年基线绝对排放： 

⚫ 全价值链减少 4%； 

⚫ 其中，范围 1 和 2 减少 33%，范围 3 减少

1%。 

⚫ 2023 年已在超过 180 万英亩（约 73 万公顷）原料基地推广再生农业实践； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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欧力饮料79 

目标 
⚫ 到 2029 年比较 2020 年基准将每升 OATLY

的燕麦奶气候足迹至少降低 70%。 

⚫ 2024 年，在试点项目的经验下，扩大生产者的数量和种植面积，并与工厂合作

伙伴合作，在燕麦生产者中采用统一的方法来改变再生农业的做法。 

进展 

⚫ 2023年较 2020年基准排放强度（气候足迹

kgCO2e/L）下降了 10%，其中原料的排放

强度每生产升下降了 4%。 

⚫ 通过设计试点项目以扩展到其供应链和/或与生产商共同设计。2024 年在中国内

蒙古开展再生农业试点项目，覆盖面积 1.6 万亩（约 1,067 公顷）； 

⚫ 与中国云南特色咖啡社区（YSCC）合作，通过在农场种植遮荫树来改善咖啡种

植园的土壤和周围环境。 
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在碳减排目标计划方面，可口可乐和百事公司都展现出积极的姿态且有较为明确的规

划。可口可乐计划到 2030 年将绝对排放量以 2015 年为基准减排 25%，2023 年达成了 5%，

其在节能减排措施上的积极推进，如在生产环节优化能源利用、改进包装材料以降低运输

能耗等。百事公司针对范围 1 和 2 以及范围 3 分别设定了到 2030 年相较于 2015 年基线的

可观减排目标，2023 年其范围 3 排放开始减少，在供应链层面完成目标仍有较大挑战。欧

力聚焦于特定产品燕麦奶的气候足迹减排，提出到 2029年排放强度较2020年至少减排70%

的目标，作为增长型企业从产品角度切入碳减排工作；2023 年排放强度下降了 10%。红牛、

武夷星和魔爪在碳减排目标计划和进展的信息披露方面均缺席。 

再生农业实践方面，可口可乐在其可持续农业原则指导下应用《再生农业》团标对上

游供应商推进转型的农场项目做认证，传播推广了负责任采购和再生农业，为农食行业提

供了范例；可口可乐 2024 年于中国 6 个省区开展十多个再生农业认证试点项目，面积超 8

7 万亩（约 6 万公顷），通过在试点种植土地上肯定和推广轮作、秸秆还田、免耕等再生农

业措施，有望改善土壤质量、减排水土流失、增加生物多样性，为其原料供应的可持续性

奠定坚实基础。百事公司制定了到 2030 年将再生农业实践推广至 700 万英亩（约 283 万公

顷）用于种植百事产品作物和原料土地的宏大计划，2023 年已推广再生农业实践超过 180

万英亩（约 73 万公顷），朝着 2030 年目标稳步迈进。欧力自 2022 年起开展了六个再生农

业试点项目，包括在 2023 年与中国云南精品咖啡社区合作改善咖啡种植园环境，2024 年

欧力已于内蒙古开展 16,000 亩再生农业认证燕麦种植试点项目，从咖啡到燕麦等原料产地

逐步拓展再生农业实践，通过种植遮荫树等措施，在提高咖啡品质、增强应对极端天气能

力以及促进土壤生态修复等方面积累经验并扩大实践范围。武夷星作为中国再生农业团标

工作组成员，联合发布了中国第一个再生农业团体标准，2024 年武夷星九龙山茶园 1,249

亩茶园获得再生农业认证。 

红牛、魔爪在再生农业实践目标计划方面截稿前未获相关信息，在这一新兴且关键的

农业可持续发展领域尚未见其表态或行动，可能在未来的市场竞争与可持续发展浪潮中面

临挑战。 

2.3.3 调味料类 

联合利华、味好美、卡夫亨氏、凯爱瑞与金宝汤为调味料品头部品牌。联合利华身为
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全球日用快消巨擘，业务多元，产品畅销 190 多国，在中国设立研发中心，雇员众多，品

牌认知度高。味好美是老牌国际调味品商，产品丰富，与麦当劳、肯德基、必胜客、星巴

克、汉堡王等全球连锁餐饮巨头均有合作。卡夫亨氏由两大食品巨头合并而成，全球业务

广泛，品牌矩阵强大，其主营业务涵盖多个食品和饮料品类，包括奶酪、调味品、罐头食

品、速食品、咖啡和饮品等，拥有众多知名品牌，在全球范围内享有高知名度和市场份

额。凯爱瑞创立于爱尔兰，业务覆盖全球 150 余国，客户囊括诸多知名品牌，1999 年进入

中国后持续拓展，设有多处生产基地；金宝汤在美国罐头汤领域居首，产品销至全球 120

国。 

2.3.3.1 承诺或声明 

表 2-9 调味料公司农业可持续相关承诺或声明 

公司 可持续采购 碳减排目标 推行再生农业 

联合利华    

味好美    

卡夫亨氏    

凯爱瑞    

金宝汤    

从上述各公司的情况来看，联合利华、味好美、卡夫亨氏、金宝汤等公司已积极投身

于农业原料的可持续转型中，在可持续采购、碳减排和再生农业实践等方面制定了明确的

目标，并通过各种方式逐步推进实施。这些举措不仅有助于应对日益严峻的环境挑战，而

且在市场竞争中能够提升企业的社会形象和品牌价值，吸引更多具有环保意识的消费者，

进而拓展市场份额。 

在当前全球可持续发展的时代潮流下，各家公司都应着手可持续相关方面的规划与信

息披露。随着消费者对产品来源可持续性的关注度不断提高，以及各国政府对企业环境责

任的监管日益严格，企业积极开展可持续发展工作已成为大势所趋。行动相对缓慢的公司

若能及时跟上这一趋势，制定披露其明确的可持续发展目标并付诸实施，将有助于更好地

适应市场和社会发展的需求，在未来的市场竞争中占据有利地位。
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2.3.3.2 目标计划和进展 

表 2-10 调味料企业公开发布的碳减排与再生农业目标计划和最新进展 

公司 碳减排 推广再生农业实践 

联合利华80 

目标 

⚫ 到 2030 年，范围 1 和 2 绝对值减排 100%； 

⚫ 范围 3：能源和工业减排 42%，森林、土地和农业（FLAG）

减排 30.3%。 

⚫ 到 2030 年在 100 万公顷农业用地上实施再生农业实践。 

进展 
⚫ 2023 年，运营中的范畴 1 和 2 减排 74%； 

⚫ 全价值链范围 1、2 和 3 减排 3%，与 2010 年相比减排 21%。 

⚫ 发布再生农业原则手册81； 

⚫ 在美国，再生农业覆盖 523 名农民和 35,000 公顷； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

味好美82 

目标 
⚫ 到 2030 年，范围 1、2 和 3 的绝对减排量达到 42%； 

⚫ 到 2050 年成为净零企业。 

⚫ 2023 年 12 月宣布：为实现净零目标，最大限度地减少对环境

的影响，支持非破坏性和再生农业系统，对小农进行土壤健

康和气候智能型农业技术培训。 

进展 ⚫ 2023 年，范围 1 和 2 减排 40%，范围 3 减排减排 11%。 

⚫ 实施"良好种植"框架的项目：包括在马达加斯加对 750 多名香

草种植者进行农民管理的自然再生（FMNR）培训；在越南推

进关于土壤健康如何减少黑胡椒种植过程中的碳排放研究； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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公司 碳减排 推广再生农业实践 

卡夫亨氏83 

目标 

⚫ 到 2030 年较 2021 基准年，在范围 1、2 和 3 减排 50%； 

⚫ 到 2050 年在运营足迹（范围 1 和范围 2）以及整个全球价值

链（范围 3）中实现温室气体净零排放。 

⚫ 表明其净零计划的重点领域包括采取再生农业实践。 

进展 ⚫ 2022 年总排放量较基准年 2021 年减排 1.5%。 

⚫ 作为 SAI 平台再生农业项目发起人之一，参与开发和定义新的

再生农业方法，并在多个地区推广相关项目； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

凯爱瑞84 

目标 

⚫ 在 2050 年前实现净零排放； 

⚫ 2030 年较 2017 基准年范围 1 和 2 减排 55%，范围 3 排放强度

下降 30%。 

⚫ “超越地平线”（Beyond the Horizon）战略-包含再生农业。 

进展 ⚫ 2023 年范围 1、2 排放约降低 43%，范围 3 排放降低了 9%。 ⚫ 未查询到披露的量化进展。 

金宝汤85 

目标 
⚫ 2030 财年比较 2020 基准年，范围 1 和 2 减排 42%，将外购商

品和服务以及上游运输和分销产生的范围 3 减排 25%。 

⚫ 与麦肯食品公司和土壤健康研究所合作，得到美国农业部 690

万美元资助，帮助马铃薯种植者在美国威斯康星州和缅因州

的 6,000 多英亩（约 2,428 公顷）土地上实施再生农业实践。 

进展 ⚫ 2023 年范围 1 和 2 减排 7%，范围 3 减排 23%。 

⚫ 2023 年，在北美，启动了再生农业番茄和小麦试点项目，三

分之一番茄供应量的种植者参与了再生计划； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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联合利华、味好美、卡夫亨氏、凯爱瑞、金宝汤等积极应对气候变化，分别制定涵盖

范围 1、2、3 的分阶段减排计划，设定 2030 年、2050 年等时间节点的减排比例或绝对减

排量目标，推进净零排放进程。各家目标的具体进展参差不齐：联合利华 2023 年范围 1 和

2 较 2015 基准年削减量达 74%，全价值链减排也稳步推进；味好美 2023 年范围 1、2 实现

碳排 40%，范围 3 减排 11%；卡夫亨氏 2022 年总排放量较 2021 年基准年减排不明显，凯

爱瑞 2022 年范围 1、2 排放量约减排 15%，金宝汤 2023 年范围 3 减排约 23%。 

再生农业实践正逐渐融入企业战略布局。联合利华计划到 2030 年在 100 万公顷农业

用地上开展再生农业实践，以实现农业生产与环境保护协同发展，并且 2022 年再生农业覆

盖面积达到 35,000 公顷，这为其后续进一步扩大规模和优化实践模式提供了实践基础和数

据支撑，也显示出其在将再生农业理念转化为实际行动上的高效执行力。味好美在 2023 年

宣布实施再生农业举措，尤其重视对小农的培训，推广土壤健康和气候智能型农业技术，

从基层农业生产单元推动再生农业的落地。卡夫亨氏表明净零计划重点包含再生农业实践，

虽未提及具体规模指标，但体现了将再生农业纳入整体战略的理念。凯爱瑞“超越地平线”

战略涵盖再生农业，为长期农业可持续发展奠定基础。金宝汤在 2023 年启动番茄和小麦再

生农业试点项目，并与其他机构合作，在较大面积土地上帮助马铃薯种植者实施再生农业，

还计划进一步扩大参与范围和推广新做法。截至目前已有约三分之一番茄供应量的种植者

参与了第一年的再生计划，并且有后续扩大规模和深入推进的计划，这体现出其在探索再

生农业与自身业务结合方面的主动性和前瞻性。在未来面临着如何将再生农业理念引入企

业运营以提升可持续性竞争力的挑战。味好美、卡夫亨氏、凯爱瑞未查询到相关再生农业

实践的信息，可能在这一新兴农业可持续发展趋势的跟进上相对滞后。 

2.3.4 酒类 

保乐力加、帝亚吉欧、茅台、张裕、威龙、百威英博、三得利、喜力、嘉士伯、华润

啤酒、青岛啤酒，这些公司通过各自的市场策略和运营模式，在全球饮料和酒类市场中保

持了卓越的行业地位和竞争优势。 

保乐力加和帝亚吉欧是全球烈酒市场的主要领导者，并通过全球覆盖和品牌多样性保

持市场影响力。茅台以其高端白酒品牌在全球范围内具有极高的品牌价值和市场定价权。

张裕和威龙是中国葡萄酒市场的重要参与者，其中张裕是历史最悠久的葡萄酒生产企业之

一，积极拓展国际市场。 
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百威英博为全球最大啤酒公司，旗下品牌如百威和科罗娜在全球广受欢迎。三得利在

威士忌市场同样表现出色，拥有众多品牌。喜力和嘉士伯分别位列全球第三和第四大啤酒

公司，以其国际品牌扩展闻名。华润啤酒和青岛啤酒在中国的啤酒市场上占据重要地位，

前者的雪花啤酒为全球销量最大的单一品牌，后者则享有国际品牌声誉。这些公司通过各

自的市场策略和运营模式，在全球饮料和酒类市场中保持了卓越的行业地位和竞争优势。 

2.3.4.1 承诺或声明 

表 2-11 酒类公司和品牌农业可持续的相关承诺和声明 

公司 可持续采购 碳减排目标 推行再生农业 

保乐力加    

帝亚吉欧    

茅台    

张裕    

威龙    

百威英博    

三得利    

喜力    

嘉士伯    

华润啤酒    

青岛啤酒    

在这些酒类企业中，部分公司在可持续采购、碳减排和再生农业方面表现出较为积极

的态度。例如，帝亚吉欧、百威英博、三得利、喜力、嘉士伯、保乐力加等都制定了明确

的碳减排目标，并且已经在实施过程中取得了一定的减排成效。在可持续采购方面，茅台

注重有机原料的选用，保乐力加对关键原料进行可持续认证，三得利有针对茶叶等原料的

可持续采购计划。同时，帝亚吉欧、百威英博、三得利、喜力、嘉士伯和保乐力加等企业

积极推行再生农业，通过在不同产区开展试点项目、与当地农民合作等方式推动可持续发

展。华润啤酒、张裕、威龙等在这三个方面没有查询到其相关的声明或举措。青岛啤酒未

见披露是否设定明确的减排目标，有看到宣传其减少碳排的行动，未见其在可持续采购和

再生农业方面相关声明。总体来看，酒类行业在可持续发展方面呈现出两极分化的态势，

部分领先企业正在积极探索和实践，而部分企业从公开信息来看还处于起步阶段。
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2.3.4.2 目标计划和进展 

表 2-12 酒类企业公开发布的碳减排与再生农业目标计划和最新进展概览 

公司 碳减排 再生农业实践 

保乐力加86 

目标 

⚫ 2030 年范围 1，2 减排 54%，范围 3 中与森林、土地和农

业相关（flag）减排 30.3%；将非 flag 减排 25%； 

⚫ 2050，范围 1，2 和非 flag 范围 3 减排 90%，范围 3 中 flag

减排 72%； 

⚫ 减排目标获得 SBTi 验证。 

⚫ 到2025年，在旗下八大葡萄酒产区的葡萄园内包括中国产区推

广再生农业试点项目，到 2030 年，与超过 5,000 名农民开展合

作，进一步分享这些知识。 

进展 

⚫ FY24 年较 FY18 基准年范围 1 和 2 绝对值减排 30%； 

⚫ 较 FY22，非 FLAG 范围 1、2 绝对值减排 30%，范围 3 绝对

值减排 6%，FLAG 的范围 1、2 和 3 绝对值减排 9%。 

⚫ 39%的可持续关键原料经过了认证； 

⚫ 2024 年采取 37 项再生农业措施，其中 8 项措施在自己农场实

践。通过培训支持增强了 11,200 个农民的能力（报告未披露具

体区域）； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

茅台87 

目标 ⚫ 未查询到披露信息。 ⚫ 未查询到披露信息。 

进展 ⚫ 2023 年披露了其范围 1 和 2 的碳排放绝对值。 ⚫ 茅台于 2001 年 11 月 29 日获得有机食品认证书，有机认证范
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公司 碳减排 再生农业实践 

围涵盖了原料种植、酿造、窖藏、包装、运输等各个环节。茅

台高粱种植的有机认证面积已达到 100 万亩，基地覆盖赤水河

流域一带的仁怀市、习水县等区域，常年种植面积 60 余万

亩，覆盖 72 个乡镇、482 个村，惠及 11 万余农户88。 

帝亚吉欧 Diageo89 

目标 
⚫ 2030 年直接运营中实现净零（范围 1 和 2），将价值链

（范围 3）的碳排放量较 FY19/20 基准年减排 50%。 

⚫ 到 2030 年，通过“Spirit of Progress90”在 5 个主要采购地开发

再生农业试点计划（报告未披露具体区域）。 

进展 
⚫ FY24 与 FY20 相比,范围 1 和 2，温室气体排放绝对值下降

了 24%；范畴 3 温室气体排放量绝对值下降了 5%。 

⚫ 截至 FY24 年，已启动 4 个再生农业项目； 

⚫ 在苏格兰和墨西哥推出再生农业计划； 

⚫ 在爱尔兰与 44 位农民合作种植覆盖作物，监测生物多样性； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

百威英博 AB InBev91 

目标 
⚫ 到 2025 年92，在整个价值链中将碳排放量减低 25%，到

2040 年实现全价值链净零排放。 

⚫ 将可持续发展纳入业务的 ESG 战略，明确与农民合作扩大再生

农业实践的规模。“Smart Agriculture”战略目标到 2025 年农民

100%直联，获得技术和财务支持。 

进展 

⚫ 2022 年较 2017 基准年范围 1 和 2 排放强度下降 20.7%，

绝对排放量下降 39.2%。范围 1、2 和 3 绝对排放量整体下

降 9.6%，排放强度下降 20.7%。 

⚫ “Smart Agriculture”战略已直联超过 2.3 万农民，占总量

72%，帮助 89%提高技术，72%获得财务支持。继续深化与 TNC

的长期合作伙伴关系，评估生物多样性压力以确定机会； 

⚫ 2022 年在墨西哥和南非等地的示范农场93开展再生农业实践取
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公司 碳减排 再生农业实践 

得了良好的效果； 

⚫ 在中国，2023 年与康芬生物科技合作开展再生农业试点项目

94。 

三得利 Suntory95 

目标 
⚫ 2030 年较 2019 基准年直接运营减排 50%，价值链减排

30%；2050 年价值链净零排放。 

⚫ 采购采用再生农业实践生产的英国种植的大麦来减排温室气体

（GHG）排放。 

进展 
⚫ 2023 年较 2019 年直接运营减排 24%，全价值链减排

7.8%。 

⚫ 与麦芽供应商合作，在大麦种植中试验再生农业实践，为巴西

地区的咖啡种植者建立再生农业试点项目； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

喜力 HEINEKEN96 

目标 

⚫ 在 2030 年前实现范围 1 和 2 净零排放，范围 3 减排 21%；

范围 1、2 和 3 减排 30%； 

⚫ 2040 年实现价值链净零排放。 

⚫ 通过原材料供应商与农民一起部署再生农业实践作为低碳农业

计划（LCFP）的一部分。 

进展 
⚫ 2023 年与 2018 年基线相比范围 1 和 2 减排了 34%，范围

3 减排了 20%。全价值链绝对排放减低了 21%。 

⚫ 探索促进再生农业的机会。2023 年，在爱尔兰启动了大麦种植

中采用再生做法的试点项目。在非洲的新战略投入近 3 百万欧

元促进小农户采用再生农业实践； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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公司 碳减排 再生农业实践 

嘉士伯 Carlsberg97 

目标 
⚫ 2030 年啤酒厂实现零碳排放，价值链排放量减排 30%； 

⚫ 2040 年净零价值链98。 

⚫ 农业原料来源可持续且采用再生农业实践的占比目标，2030 年

30%，2040 年 100%。英国业务新承诺，到 2027 年将英国的嘉

士伯丹麦皮尔森啤酒（Carlsberg Danish Pilsner）完全转换为使

用再生大麦酿造，到 2031 年所有英国酿造的啤酒都将如此。 

进展 
⚫ 2023 年较 2015 基准年，啤酒加工厂排放绝对值降低了

57%；2022 年较 2015 年价值链碳排强度降低了 16%。 

⚫ 2023 年，CBMC 与 23 位英国农民签订了合同，种植约 686 吨再

生大麦。委托研究再生农业的益处，与 Ceres Rural 合作，在英

国制定土壤健康测量协议并开始收集基线数据； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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在酒类行业中，帝亚吉欧、百威英博、三得利、喜力、嘉士伯和保乐力加等企业已制

定了可持续采购、碳减排和再生农业实践方面的目标计划。帝亚吉欧计划 2030 年达成运营

净零碳排放及价值链碳排放减半，同时开展多项可持续发展活动；百威英博设立 2025、20

40 年价值链碳排放减半和净零；三得利规划了 2030、2050 年的温室气体减排目标及相关

采购计划；喜力设定了 2030、2040 年净零排放目标与可持续原料计划；嘉士伯规划了 203

0、2040 年净零排放及可持续原料采购目标；保乐力加设立 2030、2050 年分阶段碳减排和

可持续农业推广计划。茅台在其 ESG 报告中披露了范围 1 和 2 当年排放绝对值，未见减排

目标和价值链（范围 3）减排目标或进展信息。张裕等多企业碳减排与可持续采购披露不

足。 

帝亚吉欧、百威英博、三得利、喜力、嘉士伯和保乐力加等企业已积极投身再生农业

实践并制定战略和计划。帝亚吉欧在多地开发试点计划，如苏格兰、墨西哥、爱尔兰，与

合作伙伴一起减少碳足迹，直接试验或委托合作的研究所开展了多项再生农业措施的研究，

为未来的农艺改进提供信息； 

案例： 

帝亚吉欧通过与詹姆斯-赫顿研究所（James Hutton Institute）的合作，

委托开展了关于覆盖作物和混合种子的研究试验。分析它们改良土壤的

能力。还研究了如何最好地将覆盖作物和混合种子最好地融入轮作中，

以减少化肥施用量。其龙舌兰酒再生农业计划重点放在对其最具战略意

义的 19家龙舌兰供应商及其自营唐胡里奥龙舌兰农场。评估采用的再生

农业实践和改善养分管理的绩效，在自己的农场设立示范区，与供应商

一起进行改良试验。爱尔兰吉尼斯大麦再生计划进入第二年。通过与土

壤碳测量合作伙伴 Agricarbon 合作，实地测量，以确定作为评价土壤碳

储量持续增加的基准线。 

百威英博在墨西哥持续推进相关实践；三得利通过采购应用再生农业实践产出的大麦

助力减排，同时兼顾减排与品质提升；喜力在布隆迪和埃塞俄比亚开展试点并致力于实现

农业原料可持续目标；嘉士伯在英、法与供应商开展合作规划原料采购转型；保乐力加在

多产区推广试点并已采取多项措施从源头保障原料供应的可持续性。未见茅台、张裕、威

龙、华润啤酒、青岛啤酒在再生农业实践方面的目标计划或活动信息披露。 
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2.3.5 香精类  

芬美意（Firmenich）、奇华顿（Givaudan）、国际香精（IFF, International Flavors & Fragr

ances）和德之馨（Symrise）是全球香精香料行业的领先企业。这些公司以其创新能力和在

食品、饮料、美容和家庭护理广泛的产品组合在香精香料市场中占据领导地位。 

芬美意以其在天然香精市场的广泛合作和创新而闻名；奇华顿则凭借持续的产品创新

和广泛的全球市场覆盖保持行业领先地位，特别致力于开发天然健康产品；国际香精通过

并购和研发不断扩展其产品组合，尤其在天然和健康领域表现突出；德之馨强调可持续性

和天然成分的使用，在其多元化业务中，从食品饮料到个人护理产品均发挥着重要作用。 

通过技术创新、战略合作和市场扩展，这些公司在全球香精香料市场中继续保持竞争

优势，积极响应对天然和健康产品不断增长的需求。 

2.3.5.1 承诺或声明 

表 2-13 香精香料企业农业可持续的相关承诺和声明 

公司 可持续采购 碳减排 推行再生农业 

奇华顿    

芬美意    

德之馨    

国际香精    

奇华顿与德之馨在可持续采购方面有所规划，前者计划到 2030 年实现 100%原料负责

任采购，后者致力于 2025 年达成 100%战略性生物原料的负责任采购。芬美意在可持续采

购方面也有相关表述，但未见国际香精相关披露信息。奇华顿、芬美意、德之馨和国际香

精这四家公司在农业可持续发展方面各有表现：均申明了碳减排目标，规划各特色各异。

此外，在再生农业方面，奇华顿进行了试点，芬美意实施了相关实践，国际香精开展合作，

详见下文，但德之馨尚未做出相关声明。这反映出各公司在农业可持续发展重点及推进举

措上的差异，以及各自的战略布局考量。
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2.3.5.2 目标计划和进展 

表 2-14 香精香料企业公开发布的碳减排和再生农业目标计划与进展 

公司 碳减排 再生农业实践 

奇华顿 992023 CDP 问卷评级-气候变化：A 

目标 

⚫ 2030 年较 2015 基准年范围 1、2 减排 70%，范围 3 减排 20%； 

⚫ 到 2040 年，范围 1 和 2 净零排放或负排放，范围 3 减排 50%；

2050 年前，范围 3 实现净零排放或负排放。 

⚫ 在栽培的战略植物上大规模采用特殊的再生农业措施，从而提

高对极端天气条件、旱涝灾害的适应能力。 

进展 
⚫ 2023 年较 2015 基准年范围 1、2 排放绝对量下降 43%，范围 3

下降 8%。 

⚫ 通过与农民合作开展再生农业实践。农艺团队已经在几家天然

食品公司的供应链中试行了再生农业模式，将有效方法推广到

其他重点供应链中； 

⚫ 428 个小农户率先开展再生农业实践。2023 年开始监测再生试

验的若干压力、状态和响应指标（报告未明确具体区域）； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

芬美意100 2023 CDP 问卷评级-气候变化：A- 

目标 
⚫ 2030 年较 2021 基准年范围 1、2 减排 42%，范围 3 减排 25%；

2045 年实现净零排放101。 
⚫ 未查询到披露信息。 

进展 
⚫ 2023 年，范围 1 和 2，前 DSM 较 2016 基线年减排 46%，前芬

美意较 2017 基线年减排 35%，前 DRT 较 2020 年减排 65%。范

⚫ 2023 年，在印度北方邦开展了薄荷可持续生产试点项目，共

有 537 名农民参与，约 60%以上的农民至少参加了一次再生农
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公司 碳减排 再生农业实践 

围 3，前 DSM 减排 11%，前芬美意减排 11，前 DRT 减排 20%。 业培训课程； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

德之馨102 2023 CDP 问卷评级-气候变化：A 

目标 

⚫ 2045 年实现净零排放（范围 1+2+3）；在 2030 年，范围 1 和 2

实现净零排放，范围 3 较 2020 年减排 30%； 

⚫ 在 FLAG 领域，最迟在 2026 年净零排放； 

⚫ 2025 年范围 1、2 的温室气体排放生态效益较 2016 年改善 6

0%；范围 3 较 2020 年减排 15%。 

⚫ 通过在自营农场设立再生农业示范推广有效措施。 

进展 ⚫ 2023 年在范围 1、2 提高温室气体排放的生态效益 4.4% 

⚫ 在马达加斯加的自有农场试验再生农业以定标准，已经试种多

种新植物、不同的灌溉、改善土壤质量的堆肥替代化肥、和香

根草机械化收获方法； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

国际香精1032023 CDP 问卷评级-气候变化：A- 

目标 

⚫ 2030 年较 2021 年基线，范围 1，2 减排 50%；范围 3 减排 30%； 

⚫ 2040，范围 1、2 达到净零排放，范围 3 减排 70%；2050 年，在

整个价值链实现净零排放。 

⚫ 促进再生生态系统。从棕榈、大豆和木材开始，实现战略原材

料供应链的零毁林。 

进展 ⚫ 2023 年较 2021 基线，范围 1 和 2 下降 21%；范围 3 下降 26%。 

⚫ 塞尔维亚的“自然创新平台”在 200 公顷土地完全采用有机和

再生农业，保护收成防止水土流失，获得了 For Life 认证； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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奇华顿在可持续采购方面明确 2030 年实现 100%原料负责任采购，未见当前进展信息；

已在印度尼西亚的苏拉威西岛广藿香试点再生农业。芬美意可持续采购有成分比例相关表

述同样未见进展情况；有报告采用再生农业实践的农户比例，并未明确企业目标。德之馨

可持续采购在 2023 年已实现 94.6%战略生物原材料的可持续采购，再生农业提出零毁林和

负责任采购计划，未见实践进度。国际香精可持续采购未提及进度，确定了更广泛的再生

生态目标，并在塞尔维亚与当地机构合作开展有机再生农业获得认证。范围 3 净零排放达

标多数香精香料企业设定为 2050 年，德之馨相对较激进，目标在 2045 年实现全价值链净

零排放，2026 年 FLAG 领域实现净零排放。 

2.4 种植生产企业 

2.4.1 马铃薯 

辛普劳（Simplot）、麦肯（McCain）、蓝威斯顿（Lamb Weston）、爱味客（Aviko）和

雪川（Snow Valley）在全球冷冻马铃薯制品市场中占据重要地位。辛普劳是美国知名的农

业综合企业，拥有广泛的产品线，包括冷冻马铃薯产品。麦肯是加拿大的跨国冷冻食品公

司，是全球最大的冷冻马铃薯制品生产商之一，以其高质量的薯条和其他马铃薯产品闻名。

蓝威斯顿同样是重要的冷冻马铃薯制品供应商，在全球市场中占有显著份额。爱味客是荷

兰知名的冷冻马铃薯制品公司，在欧洲市场占据主导地位。雪川则是中国领先的冷冻马铃

薯制品公司，其产品广泛应用于国内外市场。 

这些公司通过先进的生产技术、广泛的市场覆盖以及持续的产品创新，确保在全球冷

冻马铃薯制品市场中保持竞争优势。  
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2.4.1.1 承诺或声明  

表 2-15 马铃薯种植生产企业农业可持续相关承诺和声明 

公司 可持续采购 碳减排 推行再生农业 

麦肯    

辛普劳    

蓝威斯顿    

爱味客    

雪川    

 

麦肯、辛普劳、蓝威斯顿、爱味客和雪川几家公司在可持续采购、碳减排目标以及再

生农业的声明情况各有不同。麦肯声明了可持续采购，碳减排目标，发布了再生农业框架

并设定了再生农业目标；辛普劳在这三方面均有规划和声明；蓝威斯顿仅声明碳减排目标，

未见可持续采购与再生农业承诺；爱味客声明了碳减排目标与推行再生农业；雪川声明推

行再生农业，但未见可持续采购与碳减排信息。可见各公司在可持续发展相关信息的公开

程度上参差不齐，部分公司的某些举措尚待明确。 

2.4.1.2 目标计划和进展 

马铃薯行业品牌公司的目标和进展见表 2-16。麦肯在碳减排上针对马铃薯业务各环节

设定量化目标，可持续采购规划了再生农业框架及明确计划了转型时间节点、级别、覆盖

面积；辛普劳在农业可持续方面的没有清晰地描述目标和进展；蓝威斯顿设定了全价值链

产品碳足迹目标和进展，没有针对不同范围分别披露；再生农业实践目标计划以结果为导

向，未见披露具体的实施路径和行动计划；爱味客设计了碳减排目标，并披露了相关进度；

未见雪川在农业可持续相关领域的目标进展信息，2023 年雪川参与了中国再生农业团标的

起草和制定，并计划于 2025 年启动两个再生农业试点项目。各公司在可持续发展相关目标

计划上差异显著，有清晰规划者在应对挑战时或更具优势，规划不足者需尽快完善以适应

趋势。 
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表 2-16 马铃薯种植加工企业公开发布的碳减排和再生农业目标计划与进展概览 

公司 碳减排 再生农业实践 

麦肯104 

目标 

⚫ 2030 年，单位产品加工排放量强度下降 25%；每吨马铃薯种

植、储存和运输的排放降低 25%（范围 3）； 

⚫ 2030 年运营的范围 1 和 2 温室气体排放绝对量降低 50%，排

放强度降低 60%，范围 3 排放强度降低 30%。 

⚫ 设计了再生农业框架的四个评价级别“入门（Onboarding）、实

干（Engaged）、高级（Advanced）和示范（Leading）”计划到

2030 年使 100%的麦肯马铃薯种植面积推广再生农业，即至少

达到入门级，50%达到“实干”级。 

进展 

⚫ 2023 相较于 2017 年基线，范围 1 和 2 绝对碳排放量降低 9.

8%，排放强度降低 21.3%； 

⚫ 范围 3 的来自每吨原料马铃薯种植、储存和运输的排放强度

增加了 2.5%。 

⚫ 全球 28%的种植面积达到麦肯再生农业框架“实干”级，51%

达到入门级； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

辛普劳105 

目标 
⚫ 通过减少运营和土壤固碳，到 2030 年将每吨产品的碳排放减

少 20%，并投资于气候智能创新，帮助农民适应气候变化。 
⚫ 未查询到以再生农业为主题的披露信息。 

进展 ⚫ 未见相关信息 

⚫ 在土地可持续主题方面强调和第三方合作采取保护性耕作、监

控耕犁、提供覆盖作物种子等措施持续改善土壤健康； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

蓝威斯顿106 

目标 
⚫ 2030 年较 2020 基线年，范畴 1、2 和 3 碳足迹（单位马铃薯

产品排放强度）减少 25%； 

⚫ 通过可持续和再生农业实现“事半功倍”——每收获吨马铃

薯，水、氮和杀虫剂（有效成分）用量减少 5%。100%的种植
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公司 碳减排 再生农业实践 

⚫ 2033 年全面轮作实现碳排放净中和。 者积极参与可持续农业计划。 

进展 ⚫ 2023 年较 2020 基线年范围 1、2 和 3 碳足迹减少 7.4%。 

⚫ 北美爱尔兰品种马铃薯 2023 年较 2019 年单位收获量的用水减

少 44%，氮肥用量下降 7%，杀虫剂用量减少 14%； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

爱味客107 

目标 

⚫ 到 2025 年，范围 2 零排放； 

⚫ 到 2030 年减少 50 万吨二氧化碳排放； 

⚫ 到 2030 年，范围 1，2 减少碳排放 45%； 

⚫ 到 2050 年实现范围 1，2，3 零排放。 

⚫ 到 2030 年，与 2015-2017 年的平均值相比，作物保护剂施用

减少 53%； 

⚫ 到 2030 年马铃薯 100%符合“FSA 金牌”（SAI）或同等标准； 

⚫ 2025 年，15%的种植者积极参与发展“面向未来的种植”； 

⚫ 2030 年，50%的种植者参与发展“面向未来的种植（报告中未

披露具体区域）。 

进展 ⚫ 2023 年，碳排放范围 1 减少 39%，范围 2 减少 14%。 
⚫ 2023 年，种植者获得 FSA 金牌占比 69%（报告未披露区域）； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

雪川 

目标 ⚫ 未见相关信息。 ⚫ 未见相关信息。 

进展 ⚫ 未见相关信息。 ⚫ 作为工作组成员，参与制定中国第一个再生农业标准。 

http://ipoipo.cn/


 

66 
 

2025中国再生农业行业报告 

©2025.上海悦孜企业信息咨询有限公司(I0C)保留所有权利，本报告的所有内容受版权保护。未经版权所有者书面许可，不

得以任何形式或手段复制、分发、转载或利用本报告中的任何部分用于商业目的。如需引用本报告的内容，请注明出处及

原作者。 

2.4.2 水果类 

全球水果和农产品市场在国际贸易中占据着举足轻重的地位，随着消费者对健康饮食

和新鲜产品的需求不断增加，几家公司在这一市场中脱颖而出。都乐（Dole）、怡颗莓（Dri

scoll's）、金吉达（Chiquita）、佳沛（Zespri）和佳沃（Joyvio）便是其中的重要玩家，分别

在不同的细分市场上展示了各自的优势。都乐是全球最大的水果和蔬菜供应商之一，产品

涵盖多个品类，市场覆盖全球。怡颗莓专注于浆果市场，特别是草莓和蓝莓，其在全球市

场上占有显著的份额，受到消费者的广泛欢迎。金吉达以其优质的香蕉产品闻名，是全球

主要的香蕉供应商之一。佳沛代表了新西兰的高品质奇异果品牌，其在国际市场上的影响

力不断增加，深受消费者青睐。佳沃是中国的一家跨国农业企业，涉足水果、海产品和其

他农产品领域，并通过国际扩展和并购不断提升其全球市场地位。这些公司通过各自独特

的市场定位与战略，在全球日益竞争激烈的水果和农产品市场中发挥着重要作用，未来的

发展值得关注。 

2.4.2.1 承诺或声明 

表 2-17 水果生产企业在农业可持续方面的承诺和声明 

公司 可持续采购 碳减排 推行再生农业 

都乐    

金吉达    

佳沛    

怡颗莓    

佳沃    

在这几家公司中，都乐、金吉达和佳沛在碳减排目标方面有声明，仅都乐声明推行再

生农业，而佳沛声明其可持续采购原则。然而，都乐在可持续采购，怡颗莓在碳减排与可

持续采购，金吉达在可持续采购与再生农业，佳沛在再生农业，佳沃在碳减排与可持续采

购方面的相关信息披露存在不足。各公司在农业可持续的不同维度上重视程度与信息公开

程度存在差异，部分公司已在某些领域积极布局并对外公布目标，但仍有不少公司在多个

关键领域的信息透明度不足，整体呈现出参差不齐的态势。
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2.4.2.2 目标计划和进展 

表 2-18 水果生产公司公开发布的碳减排与再生农业目标计划和进展概览 

公司 碳减排 再生农业实践 

都乐1082022 年 CDP 问卷评级-气候变化：B 

目标 

⚫ 到 2030 年，50%的供应商设定科学碳目标； 

⚫ 较 2020 基线绝对排放量，范围 1 和 2 降低 42.3%； 

⚫ 范围 3 降低 25%；FLAG 领域降低 30.3%； 

⚫ 2050 年较 2020 基准年绝对排放量，范围 1、2 和 3 降低 90%，

FLAG 领域降低 72%。 

⚫ 针对 Dole 自有作物和农业经营制定可持续农业框架，定义一套

再生实践清单。 

进展 ⚫ 2022 年较 2020 年，范围 1 和 2 减排 12%，范围 3 增加了 3%。 

⚫ 已在自有菠萝农场部分实施、香蕉农场全面实施减少土壤扰动

实践；在所有自有蓝莓、苹果和猕猴桃农场的树行间，菠萝农

场和香蕉农场全面实施土壤覆盖实践；自有香蕉和菠萝农场全

面实施有机残渣掺混入土实践；在试点农场采用液态有机肥实

践（报告未披露具体区域）； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

金吉达109 

目标 
⚫ 2030 年较 2013 年，范围 1 和 2 减排 30%； 

⚫ 2050 年实现碳中和； 

⚫ 有农业可持续相关项目和实践，未查询到再生农业相关披露信

息。 
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公司 碳减排 再生农业实践 

进展 ⚫ 2019 年较 2013 年，碳足迹下降 29%。 

⚫ 2022 年较 2019 年，自有农场农药施用总量减少 47%。100%获

得可持续农业相关认证（报告未披露具体区域）； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

佳沛110 

目标 

⚫ 2035 年与合作伙伴一同实现碳益。期间，2025 年公司实现净

零排放；对零售商实现碳益； 

⚫ 2030 年每公斤水果的包装碳足迹下降 25%。 

⚫ 未查询到披露信息。 

进展 

⚫ 2024 财年较 2020111，公司运营范围 1、2 和 3，碳排放绝对值

降低 45.3%。新西兰产水果运输排放强度每等量托盘排放相比

上年降低 3%。 

⚫ 未查询到披露信息。 

在水果行业中，都乐计划到 2030 年使 50%供应商制定科学碳目标

（SBTi），已开展部分减排项目，但范围 3 排放有增加，设定再生实践框

架，未见量化目标，在自有农场广泛推广具体的再生农业措施，其可持

续采购虽未明确目标计划但有相关关注方向；金吉达目标是到2030年底

将范围 1 和 2 碳排放量减排 30%，且已获 SBTi 批准，未见披露范围 3 减

排目标和计划信息，可持续采购与再生农业实践目标计划均未可知，但

有报告其农业可持续相关项目信息和在农药施用减量取得的进展；佳沛

以2021年为基准设定多阶段包装碳足迹、公司碳中性及价值链碳益等目

标，最新年报有披露减排进展，通过创新基金助力可持续采购相关事宜；

怡颗莓未见披露碳减排与可持续采购目标和进展，有声明采取可持续农

业实践但无具体信息；佳沃在碳减排、可持续采购与再生农业实践方面

均无信息可查。整体而言，各公司在可持续发展目标计划和进展的完整

性、及时性与信息透明度上存在较大差异，部分公司已迈出积极步伐，

但仍有不少公司在多个关键环节有待进一步明确规划与加强信息公开。 
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2.4.3 蔬菜类 

百卡弗（BAKKAVOR）作为英国大型国际化新鲜预包装食品上市企业，本土优势显著，

国际业务稳步拓展，在中国为包括星巴克、瑞幸咖啡、盒马鲜生、良品铺子等知名品牌供

应。美国金州食品公司（GSF）历史悠久、全球布局广泛，业务横跨五大洲 45 个地区，服

务超 12.5 万家餐厅，在中国的子公司主要有星洲康派克（湖北）食品饮料有限公司和广州

金鲜食品有限公司，是麦当劳、肯德基、汉堡王等国际知名餐饮企业的重要供应商。裕农

优质农产品种植有限公司（下称“裕农”）作为北京首农食品集团下属企业，其主要聚焦国

内，旗下 8 个工厂开展鲜切蔬果、甜糯玉米加工业务，与百胜、麦当劳、华莱士、星巴克

等合作，在国内餐饮供应链积累一定知名度。 

2.4.3.1 承诺或声明 

表 2-19 蔬菜企业农业可持续相关承诺和声明 

公司 可持续采购 碳减排 推行再生农业 

百卡佛    

金州食品    

裕农    

在可持续发展的企业实践进程中，百卡弗与金州食品展现出一定的积极态度，均明确

了碳减排目标与可持续采购目标。百卡弗规划了从 2030 年到 2050 年详细的温室气体减排

路径，涉及集团运营不同范围的排放削减，并对棕榈油、大豆、牛肉、木浆以及蛋类等采

购品制定了严格的可持续标准；金州食品也设定了 2030 年和 2050 年范畴 1、2 和 3 的减排

目标及全球运营净零排放愿景，且注重供应链的可持续性保障。两家企业在再生农业方面

均无信息可查。裕农在碳减排、可持续采购以及再生农业这三个关键维度上均未见披露信

息，这使其与前两者形成鲜明对比，在可持续发展的浪潮中明显处于落后态势，可能在市

场竞争、消费者与合作伙伴认可等多方面面临困境，难以适应日益强调企业环保与社会责

任的商业大环境。
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2.4.3.2 目标和计划 

表 2-20 蔬菜公司公开发布的碳减排与再生农业目标计划与进展 

公司 碳减排 再生农业实践 

百卡弗112 2023 年 CDP 气候变化问卷评级：B 

目标 

⚫ 2040 年实现整个集团运营范围 1 和 2 净零碳排放，2050 年实现全价值链

（包括范围 3）净零。已经 SBTi 核证； 

⚫ 相对 2021 年基线，能源和生产制造,2030 年范围 1 和 2、购买的商品和服

务的范围 3 排放绝对值减少 42%；2050 年范围 1、2 和 3 减排 90%； 

⚫ 2030 年范围 1 和 3FLAG 减排 30.3%,2050 年范围 1 和 3FLAG 减排 72%。 

⚫ 未查询到披露信息。 

进展 
⚫ 2023 年113范围 3（能源和生产加工）较 2021 年减排 14.4%；范围 1 和 2

（基于市场）较 2020 年减排 35.7%。 
⚫ 未查询到披露信息。 

美国金州食品公司114 

目标 
⚫ 2030 年较 2018 年基线，范围 1，2，3 减排 22%； 

⚫ 2050 年，实现全球运营净零排放。 
⚫ 未查询到披露信息。 

进展 ⚫ 2023 年较 2018 年基线，范围 1 和 2 减排 13%。 ⚫ 未查询到披露信息。 
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百卡弗有着较为全面且长远的碳减排规划，从 2030 年至 2050 年针对集团运营不同范

围的温室气体排放制定了精确的削减目标，在可持续采购方面也有明确的目标设定，包括

特定原材料的零毁林、零转化采购以及蛋类产品的非笼养要求等，但再生农业实践目标计

划尚未可知。金州食品明确了 2030 年和 2050 年范畴 1、2 和 3 的温室气体减排目标及全球

运营净零排放的愿景，在可持续采购方面保持对原料供应的认证，包括对可可供应商的雨

林联盟，产品中的所有棕榈油均已通过可持续棕榈油圆桌会议（RSPO）的可持续棕榈油认

证（CSPO），但未见再生农业实践相关信息，在这个领域的战略布局与推进程度模糊不清。

而裕农在碳减排、可持续采购以及再生农业实践目标计划三个重要方面均未查询到有效信

息披露，在可持续发展战略规划上明显滞后，与百卡弗和美国金州食品公司相比，其在应

对环境挑战、构建绿色供应链以及推动农业可持续转型等方面缺乏明确的行动指引与目标

设定，可能在市场竞争中因可持续发展维度的缺失而处于不利地位，也难以满足消费者和

合作伙伴对企业社会责任日益增长的期望与要求。 

2.5 养殖企业 

2.5.1 乳制品类 

雀巢（Nestlé）、达能（Danone）、通用磨坊（General Mills）、恒天然（Fonterra）、蒙

牛、伊利、三元、光明、君乐宝、飞鹤、现代牧业和优然牧业在全球乳制品和食品饮料市

场中占据重要地位。 

雀巢是全球最大的食品和饮料公司之一，其产品线涵盖广泛，从乳制品到咖啡、婴儿

配方奶粉和营养补充品等多个类别。达能专注于乳制品和植物基食品饮料，以健康和营养

为核心，推出了一些列受消费者欢迎的产品。通用磨坊在全球市场上拥有众多知名品牌，

涵盖谷物、零食和乳制品，致力于为消费者提供多样化的选择。恒天然是新西兰知名的乳

制品合作社，以其高质量的奶源和多种类乳制品在全球范围内提供优质奶源和多种类乳制

品在全球市场中享有盛誉。 

蒙牛和伊利作为中国最大的两家乳制品企业，凭借丰富的产品线和广泛的市场覆盖，

赢得了国内外消费者的信任与喜爱。三元和光明同样是中国领先的乳制品公司，凭借强大

的品牌影响力和市场份额在行业中占据重要位置。君乐宝业务范围涵盖婴幼儿奶粉、酸奶、
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低温鲜奶、常温液态奶等板块，旗下拥有“简醇”“悦鲜活” 等知名产品。飞鹤专注于婴幼儿

奶粉市场，凭借卓越的产品质量和创新的配方，在国内市场占据着重要位置。 

现代牧业是中国奶牛养殖业领军企业，全国拥有众多规模化牧场，可控奶牛存栏和日

产鲜奶量均位居前列。优然牧业在奶牛养殖和乳制品供应链中发挥着关键作用，致力于提

供优质的乳制品供应。 

2.5.1.1 承诺或声明 

表 2-21 乳制品企业农业可持续相关承诺声明 

公司 可持续采购 碳减排 推行再生农业 

雀巢    

达能    

通用磨坊    

恒天然    

蒙牛    

伊利    

三元    

光明    

君乐宝    

飞鹤    

现代牧业    

优然牧业    

雀巢、达能和通用磨坊在可持续发展进程中表现较为突出，均明确申明了可持续采购、

碳减排目标及再生农业相关举措，彰显出对环境与资源管理的全面规划和积极态度。恒天

然、蒙牛、伊利和飞鹤虽已确立碳减排与可持续采购计划，但在再生农业方面，或信息披

露不足，或仅略有提及，战略规划的完整性和透明度存在欠缺。三元、光明和君乐宝则在

碳减排、可持续采购以及再生农业这三个重要方面均未查询到有效信息披露，与其他积极

行动的企业相比，在可持续发展道路上或有滞后。现代牧业设定单公斤校正乳（FPCM）减

排路线并制定可持续采购计划，但未申明开展再生农业计划。优然牧业仅申明碳减排目标，

可持续采购与再生农业信息不明。
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2.5.1.2 目标计划和进展 

表 2-22 乳品企业公开发布的碳减排与再生农业目标计划与进展 

公司 碳减排 再生农业实践 

雀巢115 2023 年 CDP 气候变化问卷评级：A- 

目标 

⚫ 到 2025 年，减排 20%； 

⚫ 到 2030 年，减排 50%； 

⚫ 最迟到 2050 年实现净零排放。 

⚫ 到 2025 年 20%的关键原料来自采用再生农业实践的农场，到 2

030 年 50%的关键原料来自采用再生农业实践的农场。到 2050

年实现大规模可再生食品系统。 

进展 ⚫ 较 2018 年基线，2023 年减排 13.58%。 

⚫ 2023 年来自再生农业实践的关键原料比例提高到 15.2%； 

⚫ 2023 年发布《再生农业：低碳和韧性咖啡农场指南》116； 

⚫ 雀巢与拜耳作物科学、耐特菲姆，在黑龙江省大庆市肇源县新

站镇开展水稻再生农业项目，项目覆盖 5,000 亩。 

达能117 2023 年 CDP 气候变化问卷评级：A 

目标 

⚫ 到 2030 年较 2020 年，范围 1 和 2 减排 47.2%，范围 3 非 F

LAG 减排 42%，FLAG 减排 30.3%；范围 1、2 和 3 绝对排放

降低 34.7%118； 

⚫ 2050 年实现净零排放，目标获得 SBTi 正式批准。 

⚫ 2017 年启动再生农业，2025 年，直接采购的 30%的主要原料将

来自向再生农业过渡的农场，100%法国生产的原料来自再生农

业实践。2030 年，鲜奶中的甲烷排放比 2020 年减少 30%。 

进展 ⚫ 2023 年发布气候转型计划。 
⚫ 在 12 个国家支持 6.4 万个农场采用再生农业和可持续实践； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 
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公司 碳减排 再生农业实践 

通用磨坊 2023 年 CDP 气候变化问卷评级：A- 

目标119 
⚫ 到 2030 年，整个价值链的温室气体排放量减排 30%； 

⚫ 到 2050 年实现温室气体净零排放。 

⚫ 以 2019年承诺为基础，逐步扩大再生农业实践的农田面积，到

2030 年达到 100 万英亩。 

进展 
⚫ 2023 年120较 2020 年基线，总的（范围 1、2、3）排放下降

7%，其中范围 3 减排 5%，范围 1、2 减排 51%。 

⚫ 2023 年，在北美 50 万英亩以上的土地参与了旨在推进再生农

业的计划； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

恒天然121 2023 年 CDP 气候变化问卷评级：A- 

目标 

⚫ 2050 年实现净零排放； 

⚫ 2030 年较 2018 年，范围 1 和 2 绝对排放量减排 50.4%；

单位校正乳的范围 1 和范围 3FLAG 排放强度降低 30%。 

⚫ 再生农业是新西兰农业的固有模式。作为草饲牧场乳品系统的

全球领导者，恒天然认为新西兰的许多标准做法都和得到全球

推崇的再生农业实践一致。因此再生农业对于恒天然的奶牛农

场并非转型，而是延续和持续创新。 

进展 
⚫ 2024 年较 2018 年，全价值链减排 9.5%。其中，范围 3 减

排 8.8%，范围 1，2 温室气体排放量减排 18.3%。 

⚫ 和 SAI 平台的再生农业框架保持一致框架和监测系统； 

⚫ 中国进展：未查询到相关披露。 

蒙牛 2023 年 CDP 气候变化问卷评级：B 

目标 

⚫ 承诺于 2050 年实现全产业链碳中和； 

⚫ 2025 年实现单吨乳品排放强度 165kg 二氧化碳当量以内；

2030 强度不高于 160kg 二氧化碳当量。 

⚫ 蒙牛从强化牧场环境管理、推动牧场循环利用自然资源两个方

面出发，探索并实践可再生农业。 
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公司 碳减排 再生农业实践 

进展 
⚫ 2023 年122较 2018 年单位产乳排放强度下降 3.4%，达到单

吨 166kg 二氧化碳当量。 

⚫ 中国圣牧依托“种养结合”的产业优势，将奶牛粪污无害化还

田，2022 年度减少约 750 万吨化肥施用。 

伊利123 2023 年 CDP 气候变化问卷评级:B 

目标 

⚫ 争取在 2050 年前实现全产业链“碳中和”； 

⚫ 2030 年单吨产品碳排放强度较 2012 年减少 50%； 

⚫ 2025 年完成全部核心原奶供应商碳盘查。2030 年核心原

奶供应商碳排强度较 2021 年减少 35%。 

⚫ 未查询到披露信息。 

进展 

⚫ 2023 年单吨产品碳排放强度较 2012 年已减少 55%，完成

全部核心原奶供应商碳盘查；核心原奶供应商碳排强度下

降 16.78%。 

⚫ 未查询到披露信息。 

飞鹤124 

目标 
⚫ 2030 年范围 3 减排 15%以上； 

⚫ 2050 年实现碳中和。 
⚫ 未查询到披露信息。 

进展 
⚫ 2023年较2021年范围1和2温室气体排放总量下降了6%，

单位营收排放强度增加了 8.9%。 
⚫ 未查询到披露信息。 

现代牧业125 

目标 

以 2021年为基准年： 

• 截至 2025 年底，集团单公斤矫正乳碳排放降低 7%； 

• 截至 2030 年底，集团单公斤矫正乳碳排放降低 15%； 

⚫ 制定生物多样性政策，致力于保护和恢复经营所在地的生物多

样性； 

⚫ 制定现代牧业动物福利保护政策，关注对奶牛健康，重视动物
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公司 碳减排 再生农业实践 

• 截至 2035 年底，集团单公斤矫正乳碳排放降低 20%。 的健康与福祉，尊重动物的感受和自由。 

进展 
⚫ 2023 年，现代牧业温室气体单位矫正乳碳排放量相较 2021

年下降 2.2%。 

⚫ 2024 年度，公司通过在饲料配方中以双低菜粕部分替代豆粕，

使豆粕使用量减少 44.4%，有效降低了与大豆种植相关的森林

砍伐风险，同时减少了单位牛奶的碳足迹。 

优然牧业126 

目标 

⚫ 2050 年所有牧场实现零碳排放。较 2022 年基准，2025 年

单吨原料奶温室气体排放降低 9%，2030 降低 19%，2035

年降低 25%； 

⚫ 以 2021 年为基准年，未来五年内实现每百万元营收温室气

体排放总量减少至 85 吨。 

⚫ 通过供应商能力共建推动农业高质量发展，在“水肥一体化施

肥系统”目标下声明推进再生农业发展。 

进展 

⚫ 2023 年度每百万营收温室气体排放为 140.59 吨二氧化碳

当量；2023 年度单位奶产碳排较上年度下降 9.17%； 

⚫ 2024 年 5 月，优然牧业旗下的平顶山优然牧业有限责任公

司奶牛牧场获得了中国首张低碳牧场奶牛养殖认证127； 

⚫ 2024 年优然牧业成功研发出“绿牧优加”低碳饲料，可实

现奶牛甲烷排放减少 20%以上，奶牛日均单产提升 2 公斤

以上。 

⚫ 牧场肥液与农业灌溉用水综合比例达 1：1，节水率可达 50%，

提升上游供应链水资源利用效率，加速推进再生农业发展。 
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查询到减排目标相关信息的乳品企业都将企业价值链零碳目标设定为 2050 年，但各

家的中期目标设定各不相同，并非所有企业都特别声明了范围 3 的减排目标并披露进展。

可持续采购方面，雀巢致力于 2025 年前可持续采购所有原料，来自再生农业实践的关键原

料比例从 2022 年的 6.8%提升至 15.2%；2025 年主要商品零毁林；通用磨坊计划，确立再生

农业原则并于 2030 年在 100 万英亩农田推进，2025 年棕榈树等供应链无毁林；蒙牛承诺

践行绿色采购并力争 2030 年前“零毁林”；伊利 2021 年宣布 2022 年实现百分百可持续棕榈

油采购，现已完成；现代牧业采购有机大豆并制定可持续采购准则，而三元、光明、君乐

宝在这两方面均无披露信息。 

在再生农业实践方面，雀巢围绕土壤健康等五大支柱开展工作，目标是到 2025年 20%

关键原料来自再生农业实践农民，2030 年提升至 50%；达能自 2017 年启动再生农业，计划

到 2025 年直接采购的 30%主要原料来自已开始向再生农业过渡的农场，并通过多国家农业

项目推动；通用磨坊以 2019 年承诺为基础逐步扩大再生农业实践农田面积到 2030 年达 10

0 万英亩并推广相关技术；蒙牛未明确提及再生农业实践目标计划；伊利到 2030 年实现无

森林砍伐的棕榈油等供应并推广可持续农业种植技术；现代牧业制定了动物福利保护政策

与生物多样保护计划，采购双低菜粕替代豆粕优化饲料配方减少碳排放。而恒天然、飞鹤、

优然牧业、三元、光明、君乐宝未发现明确再生农业实践相关信息披露。 

2.5.2 肉品 

牧原、双汇、圣农和温氏在农业和食品行业中占据重要地位，这些公司通过先进的技

术、严格的质量控制和持续的创新，提升了中国畜牧业和肉品行业的整体水平，确保了市

场的稳定供应和消费者的食品安全。 

牧原是一家领先的养猪企业，以其规模化、现代化的养殖模式和高效的生产体系闻名，

显著提升了猪肉供应的质量与安全性。双汇则是中国最大的肉类加工企业，凭借广泛的产

品线和高标准的食品安全管理在市场上享有盛誉。 

圣农是中国全产业链白羽肉鸡生产企业，专注于提供高品质的鸡肉产品，是肯德基、

麦当劳的核心鸡肉供应商，在食品安全和生态养殖方面做出重要贡献。温氏是一家多元化

的农业企业，业务涵盖畜牧、水产和食品加工，尤其在生猪和家禽养殖方面具有显著优势。 
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2.5.2.1 承诺或声明 

表 2-23 肉品企业农业可持续相关承诺声明 

公司 可持续采购 碳减排 推行再生农业 

牧原    

双汇    

圣农    

温氏    

牧原和双汇在可持续采购和碳减排方面均有明确举措，展现出其对可持续发展理念的

积极践行，牧原虽未对再生农业实践进度披露，但已在相关领域迈出了坚实步伐。相比之

下，圣农和温氏在可持续采购、碳减排以及再生农业这三个关键维度上均未找到相关的信

息披露。 

2.5.2.2 目标计划和进展 

肉类企业碳减排和再生农业进展见表 2-24。牧原在可持续采购与碳减排方面已制定明

确目标计划，其计划在 2025 年将 1kg 猪肉碳排放强度降低 2.5%，至 2030 年通过开展猪肉

全生命周期碳减排管理使该强度降低 5%，且打算在 2025 年把可持续认证的大豆制品采购

比例提升至 70%，2023 年已获得可持续认证的大豆制品占比达 52.56%；未冠以“再生农业”

之名披露推动的可持续农业实践，但在土壤固碳、减排、减少化肥施用方面取得了进展。

双汇虽明确了碳减排目标并披露了进展，但可持续采购和再生农业实践目标计划均缺失，

这凸显其在农业可持续方向发力不足，对碳排比例大的环节的减排策略不明，可能面临供

应链风险与绿色转型局限，不利于全面可持续发展模式的快速构建与有效推进。圣农与温

氏在碳减排、可持续采购以及再生农业实践目标计划方面均未查询到相关信息披露，在绿

色发展成为行业趋势的当下，可能在市场竞争、环境监管应对以及长期发展等多方面遭遇

挑战，难以展现环境友好形象与构建前瞻性战略布局。温氏在可持续采购、碳减排和推动

再生农业方便都未见披露信息。 
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表 2-24 肉品企业公开发布的碳减排与再生农业目标计划与进展概览 

公司 碳减排 再生农业实践 

牧原128 

目标 

⚫ 2025 年，1kg 猪肉的碳排放强度较 2021 年降低 2.5%； 

⚫ 2030 年，开展猪肉全生命周期碳减排管理 1kg 猪肉的碳排

放强度降低 5%。 

⚫ 采用低碳饲料、种养循环管理、探索资源更高效利用实现化

肥减量、土壤固碳。 

进展 
⚫ 2023 年全业务链碳排放强度较上年下降 3.4%。范围 1 和 2

较 2021 年猪肉的碳排放强度降低 8%。 

⚫ 2023 年，累计建立了 7 个农业研发基地，项目耕地覆盖 9.86

万亩。实现土壤固碳总量 134.82 万吨二氧化碳当量，化肥减

量 14.68 万吨，减排 12.37 万吨二氧化碳当量； 

⚫ 在河南杞县探索碱性土麦玉轮作模式与水肥安全利用技术，

持续改良盐碱地面积达 22.95 万亩；累计粪肥还田 452.07 万

亩，减少化肥投入提高农作物生产效益和土壤质量改善。 

双汇129 

目标 

⚫ 到 2030 年，单位产品温室气体碳排放强度较 2017 年降低

30%； 

⚫ 到 2050 年，实现全产业链的零碳排放。 

⚫ 未查询到披露信息。 

进展 
⚫ 2022 年较 2021 年温室气体排放强度没有变化，排放总量

范围 1 和 2 较 2020 年上升。 
⚫ 未查询到披露信息。 
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2.6 农业投入品及解决方案提供方 

拜耳（Bayer）、先正达（Syngenta）、雅苒（Yara）、康芬（Corteva）和耐特菲姆（Neta

fim）在全球农业领域中扮演着重要角色。 

拜耳的农业部门专注于作物保护和种子技术，通过创新的农药、种子和数字化农业解

决方案，致力于提高农作物的产量和耐逆性。 

先正达是全球领先的农业科技公司，提供作物保护和种子解决方案，致力于提高农业

生产效率和增强食品安全。 

雅苒作为全球最大的矿物肥料生产商之一，提供多种高效且环境友好的肥料产品，通

过先进的营养方案和农业服务帮助农民提高产量并实现可持续发展。 

康芬利用农副产品和残余物转化为有机肥料、调水投入品及饲料，致力于实现全产业

链“净零碳”闭环提升和环境保护。 

耐特菲姆是全球领先的滴灌和微灌系统供应商，提供高效节水灌溉解决方案，利用先

进的灌溉技术帮助全球农民实现更高的产量和资源的可持续管理。 

这些公司通过技术创新和提供产品及技术解决方案，显著提升了农业生产效率，促进

了全球农业的可持续发展和食品安全保障。 

拜耳的再生农业解决方案： 

土壤健康提升：通过使用有机和矿物肥料，致力于改善土壤肥力，促进土壤健康。

引入作物轮作和覆盖作物策略，减少土壤侵蚀和提高生物多样性。 

气候变化应对：通过优化肥料管理和施用方式，减少温室气体排放。开发碳封存技

术，帮助农场减少碳足迹。 

生物多样性保护：使用从自然界中提取的成分来保护作物，减少化学农药的使用。

通过合理的土地利用和保护措施，促进农田生物多样性。 

水资源管理：采用先进的水管理技术，提高灌溉效率，减少水资源浪费。通过改进

土壤结构和覆盖作物，减少水径流。 

农民经济收益：通过采用再生农业技术，提高作物生产收益和农民收入。通过碳信

用和可持续实践，提供新的收入机会。 

 

2023 年拜耳联合财新智库发布《以再生农业助力多重目标下的中国农业可持续转型》

2024 年 1 月，拜耳与上海悦孜等 11 家单位共同成立的“再生农业标准工作组”，编制发布
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了《再生农业管理规范 种植业》团体标准。2024 年拜耳在北京平谷区建设耘远农场，打造

再生农业示范项目。 

 

先正达的再生农业解决方案130： 

致力于从农户、社会乃至地球的利益出发，向世界各地的农户提供量身定制的解决方

案，支持他们采用再生农业实践，推动农业转型； 

⚫ 量化环境、农艺和经济成果的科学研究； 

⚫ 向种植户提供技术咨询和培训服务； 

⚫ 提供具有气候韧性、可持续性的优良作物品种； 

⚫ 拥有促进作物和土壤健康的生物技术； 

⚫ 提供数字工具，激发精准农业的潜力； 

⚫ 为农户向再生农业实践转型融资； 

⚫ 为再生农产品打造高端市场，与利益相关方结成新型价值链伙伴关系。 

先正达集团中国与雀巢中国共同打造的首个再生农业示范基地山东桓台 MAP 中化现代

农业示范农场种植的“低碳小麦”，亩产量为 624.6 公斤，与周边农户相比亩产提升约 7.5%，

其产生的温室气体排放相较于传统种植方式减少约 30%，实现增收减碳两不误。肯尼亚粮

农组织将先正达集团的再生农业方法引进国内，创建了农业风投公司 Agventure，致力于领

导和促进向再生农业实践的转型，占地 10,000 多公顷。与嘉吉公司合作推出的“CANOHYE

电子货币储蓄计划”助力小农户的可持续可可生产种植。 

 

雅苒的再生农业实践原则 

土壤健康：雅苒通过平衡和优化的作物营养解决方案提高土壤肥力、结构、生物多样

性，防止土壤退化。 

气候：利用先进技术减少田间排放，增强作物抵御气候冲击的能力。采用低碳足迹的肥

料生产方式有助于减排。 

生物多样性：通过减少改变土地用途，保护自然栖息地，提高田间生物多样性。 

资源利用：提高水资源利用效率，合理使用营养物质，减少投入，增加产出。 

农民增收：通过作物营养产品、农业知识和数字解决方案，帮助农民降低成本，提高作

物产量和质量，确保经济收益。 

 

加州杏仁种植，雅苒在加州推动杏仁种植的再生农业实践，通过引入连续滴灌技术，
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将更小量的营养物质更频繁地施用于作物生长周期，减少了浪费，且氮使用效率提高了 10-

20%。这种方法减少了投入浪费，降低了温室气体排放，并提高了水资源利用效率，促进

了作物和自然生态的和谐共存。 

南非坚果种植，雅苒与南非的 Dr. Mattison Farms 合作，实施再生农业实践，通过增加

土壤中的微生物群落和有机物质，提高土壤健康和生物多样性。采用雅苒Rega™滴灌作物营

养解决方案，肥料使用量减少，同时效果更好，使农场取得了显著的产量提升 

山东德州小麦试验，2022-2023 年产季，雅苒在山东德州平原开展冬小麦作物田间试验。

结果显示，即使遭遇霜冻灾害，使用雅苒营养方案的冬小麦低温耐受力更强，出苗早，春

季返青长势更好。在施氮量减少 30.6%的情况下，雅苒区的冬小麦产量为每公顷 7,024 公斤，

而对照区产量为 6,745 公斤，且雅苒方案区的冬小麦每公顷的碳排当量较对照区减少约 1.3

吨，通过创新驱动田间减碳，提升了资源利用率。 

康芬131：研发和生产了一种立式自动密闭高温好氧生物反应箱，能将农业废弃物（如豆渣）

中的有机物质进行生物降解、使其达到无害化、节能化、资源化利用的一体化处理设备。将

农副产品转化为有机肥料、调水投入品与饲料，用于农业生产，减少种植环节的碳排放。 

与百威英博合作推进再生农业种植大麦试验，2023年 11 月首批啤酒糟已进入康芬反应

箱开始降解测试。 

耐特菲姆：提供精准灌溉与生产作物水肥一体化解决方案。在精准灌溉方面，不仅供应滴灌

管、滴头、微喷头、过滤器、阀门、柔性管等各类产品，还负责系统设计与安装，提供水肥

一体化管理服务；在温室整体解决方案中，提供从玻璃、膜、网室等温室的设计，全套设备

供应，到配备专业团队提供技术支持 

拜耳作物科学（中国）有限公司、雀巢（中国）有限公司、耐特菲姆（广州）农业科

技有限公司联合雀巢供应链基地洪益粮食种植专业合作社，在黑龙江省大庆市肇源县新站

镇开展水稻再生农业项目，项目覆盖 5,000 亩，引入滴灌等节水灌溉技术，减少水资源的

浪费，并降低甲烷等温室气体的排放。 

拜耳、先正达、雅苒、康芬和耐特菲姆这几家公司在再生农业领域各有侧重，且均积

极探索实践。拜耳从土壤健康、气候变化应对、生物多样性保护、水资源管理以及农民经

济福利等多个维度提供全面的解决方案，并通过参与标准制定、打造示范农场等项目进行
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落地实施。先正达凭借丰富的科学知识、多样的服务及合作模式，助力农户转型再生农业，

多个合作项目在增收减碳等方面取得了显著成效。雅苒围绕自身的实践原则，借助先进技

术和产品在不同地区的作物种植上实现了提升资源利用率、减少排放、增加产量等成果。

康芬侧重于将农副产品进行转化利用，以减少碳排放，已与百威英博开启了相关合作试验。

耐特菲姆则依托精准灌溉与水肥一体化解决方案，参与开展水稻再生农业项目，助力减少

资源浪费与温室气体排放。总体而言，各公司发挥自身优势，共同为推动再生农业发展贡

献力量，然而，也需不断创新、深化合作，以应对农业可持续发展中的诸多挑战。
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3. 再生农业面临的挑战 

在向再生农业的转型过程中，在全球范围内普遍面临着挑战和困难。 

FAIRR132于 2023 年发布再生农业研究报告《The Four Labours of 

Regenerative Agriculture》提出再生农业发展面临的四大难

题： 

⚫ 再生农业目标成果不统一； 

⚫ 当前再生项目的可信度无法令人信服； 

⚫ 测量和追踪再生实践影响的方法学尚处于萌芽阶段； 

⚫ 缺乏对农民提供向再生农业转型的支持 

图 3-1 FAIRR 再生农业研究报告 

本报告中不再赘述再生农业国外发展面临的问题，结合在推广实践中的观察和分析，

对再生农业在中国的推广挑战按认知、技术和资源三个维度归纳和分享。 

3.1 认知 

3.1.1 目标设定不同成果认知不统一 

如前文所述的缺乏一致定义，再生农业在推广过程中对其目标成果的介绍也呈现出纷

繁复杂、缺乏统一标准的局面，这给其在中国的推广带来一定困扰。 

在进入中国前，不同地区基于自身的自然条件、农业发展历史、社会经济状况以及文

化背景等因素，对推广再生农业的目标设定已存在显著差异： 

在一些经济发达、对生态环境质量要求较高的国家和地区，如欧洲的部分国家和美国

的一些州，更侧重于生态系统服务功能的增强。他们关注农田生物多样性的保护和恢复，

希望通过再生农业实践，营造出适宜多种动植物生存繁衍的农田生态环境。这不仅包括增

加农田中鸟类、昆虫等野生动物的种类和数量，还涉及促进植物多样性的发展，例如种植
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多种本地植物品种，减少单一作物种植面积。 

欧盟新出台的《自然恢复法(Nature Restoration Law)》133就是一个很好的

例子。作为欧盟生物多样性战略的一部分，该法设定了恢复退化生态系统的约束

性目标，包括湿地、森林、草原、河流和海洋生态系统。该法旨在恢复生物多样

性、限制全球变暖，最重要的是帮助农作物授粉。该法的目标是到 2030 年覆盖

欧盟至少 20% 的陆地和海洋区域，到 2050 年覆盖所有需要恢复的生态系统，

自然修复法与再生农业不仅兼容，而且后者是前者的组成部分。 

另外，还有一些以农业出口为重要经济支柱的国家和地区，在追求再生农业发展时，

会将重点放在农产品的质量提升和市场价值提高上，同时兼顾环境效益。他们认为再生农

业不仅要实现生态可持续，还必须确保农业生产的经济效益，以保障农民的收入和农业产

业的竞争力。 

越南的许多咖啡种植园134通过采用遮荫种植等再生农业实践，成功减少了

对环境的破坏，生产出高品质的咖啡。这种模式也带来了一些挑战，例如需要

更精细化的管理。一些热带水果出口大国，会注重通过再生农业实践改善土壤

质量和水质，从而提高水果的品质和安全性，满足国际市场对高品质、绿色、

有机农产品的需求。他们可能会以农产品的国际市场认证通过率、品牌价值提

升幅度以及出口价格增长等作为衡量再生农业成果的重要经济指标，同时也会

关注农药残留量降低、水资源利用效率提高等环境指标。 

而在一些土地资源相对丰富但土壤质量退化严重的地区，如部分非洲国家，将恢复和

提升土壤肥力、改善土壤结构作为再生农业的首要目标。强调通过增加土壤有机质含量、

采用合理的轮作制度和保护性耕作措施，以增强土壤的保水保肥能力，为农作物生长提供

良好的基础条件，从而保障粮食安全和农业的长期稳定发展。 
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位于非洲的扎库马项目（Zai Proje

ct）135，侧重于恢复严重退化的土壤。项

目推广利用“Zai”这一传统技术，收集

雨水，并结合堆肥和种植耐旱作物，有

效提高了土壤肥力，增加了粮食产量。

这些地区可能会将土壤有机质含量在一

定时间内提高若干百分点作为具体的量

化目标，并围绕这一目标制定相应的实

践方案和评估指标。 

图 3-2 “Zai”技术示意图 

这些目标成果的多样化，对再生农业在中国推广和实践带来认知挑战。首先，对于政

策制定者而言，除了对再生农业体系本身的理解，还需要相当丰富的区域、资源、市场知

识，才能制定出全面兼具针对性和有可操作性的相关政策和法规。由于不同地区对再生农

业的目标侧重点不同，政策制定需要考虑的因素变得极为复杂。如果政策过于偏向某一特

定目标，可能会忽视其他地区的实际需求，导致政策在实施过程中遇到阻力，无法达到预

期效果。例如，荷兰一项旨在鼓励增加土壤有机质含量的政策136，在土地资源紧张、农业

生产以高附加值作物为主的地区，会因为与当地农民追求短期经济效益的目标相冲突而难

以推行。 

其次，对于科研人员来说，研究方向的分散和不统一使得研究成果之间的可比性和整

合性受到严重影响。不同的研究团队可能根据各自所在地区或关注领域对再生农业目标的

理解，开展不同方向的研究。这导致了大量研究数据和成果的碎片化，难以形成以“再生

农业”冠名系统性的知识体系，不利于再生农业技术的整体进步和推广。例如，一些研究

专注于土壤微生物群落与土壤肥力的关系，而另一些则侧重于农田生态系统中昆虫多样性

对病虫害防控的影响，这些研究虽然都与再生农业相关，但由于缺乏统一的框架和目标导

向，很难将它们的成果进行有效整合，为实际的农业生产提供全面、连贯的指导。 

最后，对于广大农民来说，面对众多不同的目标和建议，往往感到困惑和无所适从。

农民是任何农业模式实践的直接执行者，他们需要明确、简单且可行的指导。当前再生农

业目标成果的复杂性，使得农民在选择适合自己的实践方式时面临很大困难。他们可能会
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收到来自不同渠道的相互矛盾的信息，不知道应该优先关注土壤改良、生态保护还是经济

效益提升。这种困惑不仅增加了农民的决策成本，还可能导致他们对再生农业产生怀疑和

抵触情绪，从而影响再生农业的大规模推广和应用。 

再生农业是以目标绩效为导向的新农业模式，再生农业的推广是“知识密集型”的工

作，成功转型需要利益相关方有足够的知识积累并敢于实践和持续改进，建立因地制宜的

目标成果体系。 

3.1.2 缺少本土化的成功案例 

当前国际上再生项目在发展过程中，能够系统化的达成综合绩效目标的再生农业转型

案例并未普及，在中国以再生农业冠名的转型成功案例更是屈指可数，如果进一步强调

“额外性”就更加困难了。再生农业转型达成绩效指标目标的周期相对较长（例如两年以

上甚至更长），建立有说服力、可信的再生农业示范农场需要系统规划和时间积累，这不利

于农业参与者对再生农业形成具象化认知，为再生农业在中国的广泛推广带来挑战。 

在市场竞争日益激烈的背景下，一些再生农业项目为了吸引资金、政策支

持和社会关注，存在夸大宣传其成果和效益的现象。这些项目往往在宣传资料

和报告中声称能够在短时间内实现显著的生态改善、农业增产以及经济效益的

大幅增长。 

➢ 某些项目宣称通过采用其独特的再生农业技术，能够在一年内使土壤有机质

含量提高 20%以上，同时农作物产量增加 30%，并且减少 50%的化肥和农药使

用量。然而土壤有机质的积累是一个相对缓慢的过程。即使采用了有效的再

生农业技术，在一年内使土壤有机质含量大幅提高 20% 以上是极具挑战性的。

一般来说，显著的土壤改良效果需要数年甚至更长时间才能显现。 

➢ 曾经在美国兴起的“生物炭”项目137 ，一度被宣传为能够快速提高土壤肥力、

增加碳汇的“灵丹妙药”。但后来的研究表明，生物炭的效果取决于多种因素，

并非所有情况下都能达到预期效果，有些情况下甚至可能对环境产生负面影

响。 
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图 3-3 美国“生物炭”项目 Logo 

再生农业的效果通常是一个渐进的过程，受到多种因素的制约，不可能在如此短的时

间内取得如此惊人的成果。 

这种过度宣传不仅误导了公众和农民对再生农业的合理预期，还使得那些真正致力于

再生农业实践且取得稳步进展的项目在市场中被掩盖。公众和投资者在面对众多夸大其词

的宣传时，难以分辨真伪，从而对整个再生农业领域产生怀疑。农民可能会因为受到虚假

宣传的影响，盲目跟风采用某些所谓的“高效”再生技术或项目，但最终却未能获得预期

的效果，这不仅浪费了他们的时间和资源，还严重打击了他们对再生农业的信心。 

国外推广中的这些负面案例，为再生农业在中国的推广提供了教训。因地制宜地打造

中国各区域的再生农业示范农场，需要系统规划和时间积累，同时也需要勇于试错和持续

探索。 

3.1.3 错误理解和引导 

在宣传和沟通中，关于再生农业的理解往往存在一些偏差，与本报告所指引的“再生

农业”概念不一致，例如： 

➢ 有时被表述为“可再生农业”。需要指出的是，再生农业强调的是其对农业基础

资源的再生绩效，而不是像“可再生能源”一词表述的某类能源资源的可再生属

性。错误的表述容易导致听众产生误解，造成混乱。 

➢ “再生农业是利用自然之法，就是用传统的耕作方法或者向传统的生产模式汲

取经验。”，“再生农业很多方法和绿色革命前的传统农作方法一样”，宣传者往往

希望藉由“传统”中获得自信和支持，但“再生农业”是利用自然之力和自然规
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律中的环境正向原理改变或者不断完善现代农业耕作管理模式，但绝不是一刀切

地抛弃现代科技、机械化、产业化、专业化、集约化、回到小农户的刀耕火种。

这种宣传即错误理解和解读了再生农业，还会给其推广造成诸多阻力和困扰。

“再生农业”的推广，其知识密集型的先天特质，理应伴随新的理念、新的知识、

新的产业和新的发展。 

➢ “再生农业减少化肥农药的施用，利用土地耕作期种植覆盖作物，肯定会造成

作物产量下降。”这种理解站在单一作物系统的既定耕作模式思考和解读再生农

业。在推广过程中应当站在土地经营综合绩效的全局和长远利益来理解和介绍

再生农业，即综合权衡不同耕作模式的单位面积经济收益（内部贡献）、生态效

益（外部贡献）、单位面积蛋白质+能量产出总效率（内外兼顾），才能为利益相

关者提供恰当的决策依据。 

➢ “再生农业可以解决现在农食系统存在的所有问题，提供营养浓度更高的食品

原料”。从消费端拉动农食系统转型是良好的初衷，建议企业主导的宣传应有确

凿的科研证据，以及有公信力的标准和追溯管理体系。 

因此需要在公共教育中加强对正确理解再生农业的投入，推动其积极发展。 

3.2 技术 

再生农业在中国的推广应用，在规模化、专业化生产的应用场景，需要下述方向的研

发、实用技术和相关系统配套。 

3.2.1 亟需解决的技术痛点 

3.2.1.1. 覆盖作物的选育 

不同的区域在推广再生农业过程中，需要选择适宜当地环境条件和种植模式的覆盖

作物种类，覆盖作物品种的耐逆性、经济性、易操作性（播种出苗、收割平茬等操作）以

及可能的直接经济价值。作物种类的选择以及品种的选育和市场推广需要系统化的研发投

入。 
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图 3-4 覆盖作物选育示意图
138
 

3.2.1.2. 免耕少耕的农机农具和系统配套 

免耕播种需要专业化的播种机，这类播种机需要能够适应免耕少耕条件下的行间地

面高差、能够有效的拨开地表的秸秆残茬，能够保障播种深度的一致性，并避免种子被前

茬作物残余物包裹影响其接触土壤。这些设备的免耕环境应用需要积累调教经验。 

在不同的生态区，需要针对不同的环境条件制约因素挑战研发不同的解决方案和农

机农具。 

 

图 3-5 免耕播种机
139
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3.2.1.3. 轮作混作系统的设计和产业规划 

轮作混作系统的设计和规划，要能够满

足产业链对地区农产品供应量的需求，保障

种植生产者的可持续经营收益。需要相关的

研究和数据管理和计划能力。 

图 3-6 轮作示意图
140
 

3.2.1.4. 控草控虫的理论研究和实用配套技术 

再生农业强调有害生物综合防治，可以利用改善健康的生态控制杂草和害虫，需要有

实践示范农场给出特定区域的有效可行证据。 

国外在再生农业实践中业普遍应用“Terminator”来处理覆盖作物以及杂草，例如火

焰燃烧器、超高压电除草系统等。 

 

图 3-7 Crop zone 高压电除草设备
141
 

因此，生态控制杂草和害虫需要因地制宜的研发或者引入相关的配套设备和技术。 
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3.2.1.5. 整合放牧的配套设施 

农牧结合系统应用需要配套的便于放置、

移动和拆除的围栏设施，例如高压脉冲电围

栏。围栏轮牧系统需要轮牧计划知识和能力，

避免植被在进入快速生长期之前被家畜啃食

掉，有机会高效积累生物量。 

图 3-8 绵羊整体放牧
142
 

3.2.1.6. 土壤固碳的碳氮平衡研究和解决方案 

再生农业被广泛认为能够实现土壤固碳，即通过土壤微生物摄取作物根系通过光合作

用运送的糖——碳水化合物，矿化到土壤里，而稳定的土壤结构有相对稳定的碳氮比，通

过再生农业措施持续增加的土壤有机碳的固存，对应需要相应增加的土壤氮，如果减少或

限制化肥氮的输入，没有放牧动物粪便的有机氮，需要研究其他的解决方案，以实现再生

农业的温室气体吸收贡献。 

3.2.2 衡量再生农业实践绩效的方法学 

再生农业实践的效果评估是推动其科学发展和广泛应用的重要基础，但目前在测量和

追踪再生实践影响的方法学方面仍处于相对初级的阶段，面临着诸多复杂的挑战和困难。 

再生农业实践绩效的测量体系不完整。再生农业的绩效涉及到多个相互关联的层面，

包括土壤健康、水、气候、生物多样性以及经营收益等多个方面，这使得对其进行全面准

确的测量成为一项极具挑战性的任务。 

3.2.2.1. 土壤健康 

除了土壤有机质含量、土壤结构等常见指标外，还需要考虑土壤微生物群落的多样性

和活性、土壤养分的循环与供应能力、土壤的通气性和渗滤率等诸多因素。目前对于土壤
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微生物群落的研究虽然取得了一定进展，但仍然缺乏高效、准确且经济可行的测量方法。

传统的微生物培养方法只能检测到部分可培养的微生物种类，而大量不可培养的微生物在

土壤生态系统中发挥着重要作用却无法被准确评估。现代分子生物学技术如高通量测序等

虽然能够更全面地揭示微生物群落的组成，但操作复杂、成本高昂，且数据分析难度较大，

难以在大规模的农业实践中广泛应用。 

3.2.2.2. 水资源利用 

再生农业实践对水资源的影响不仅体现在水量的节约和利用效率上，还涉及到水质的

改善。需要监测的指标包括农田灌溉用水的需求量变化、地表径流和地下渗漏水中的氮、

磷等营养物质含量、农药残留量以及农田周边水体中的重金属含量等。然而，目前在实际

监测中，往往存在监测站点分布不合理、监测频率不足以及监测方法不准确等问题。例如，

对于地下水中的污染物监测，需要专业的设备和技术，且采样和分析过程较为复杂，成本

较高，导致很多地区无法进行全面有效的监测。 

3.2.2.3. 气候变化适应和减缓贡献 

再生农业活动可能会对空气质量产生影响，例如通过减少化肥和农药的使用，降低氨

气、氮氧化物等有害气体的排放。同时，农田植被的变化也可能影响到二氧化碳的吸收和

释放，对区域气候产生一定的调节作用。但目前对于农业活动中空气质量的监测主要集中

在少数几个常规污染物指标上，对于一些新型的、与再生农业实践相关的气体排放和吸收

情况，缺乏系统的研究和监测方法。 

3.2.2.4. 生物多样性促进 

农田生态系统中的生物多样性包括植物、动物和微生物等多个层次。要准确评估再生

农业对生物多样性的影响，需要对不同物种的种类、数量、分布以及它们之间的相互关系

进行长期监测和分析。这需要耗费大量的时间和人力物力，且涉及到多个学科领域的知识

和技术。目前，虽然一些研究采用了样方调查、物种标记等方法来监测生物多样性的变化，

但这些方法往往只能覆盖有限的区域和物种，难以对整个农田生态系统的生物多样性状况
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进行全面准确的评估。 

3.2.2.5. 农场经营收益 

再生农业实践对农场经营收益的影响主要体现在生产成本、农产品产量和质量以及市

场价格等方面。然而，要准确衡量这些相关指标的变化，并将其与再生农业实践建立起明

确的因果关系，并非易事。生产成本的计算需要考虑到农资投入、劳动力成本、设备折旧

等多个因素，且不同地区和不同农场的成本结构差异较大。农产品产量和质量的变化受到

多种因素的综合影响，除了再生农业实践措施外，气候条件、病虫害发生情况等也会对其

产生重要影响。在市场价格方面，国内“再生农业”标签的产品还很罕见，相应的市场认

可度和溢价受到市场供求关系、消费者认知、营销策略等多种因素的制约，难以准确预测

和评估。 

目前在中国尚未形成一套完整、统一的测量体系，能够将上述各个方面的指标有机地

整合起来，进行全面、系统的监测和评估。不同的研究和实践项目往往根据自身的需求和

条件，选择部分指标进行测量，这导致结果之间缺乏可比性和连贯性，难以对再生农业的

整体效果进行准确、全面的评估。 

3.2.2.6. 评估标准和方法 

再生农业项目的评估是衡量其可信度和有效性的关键环节，但目前在这方面存在诸多

问题。首先，评估标准缺乏统一和规范。不同的项目可能采用各自制定的评估指标体系，

这些指标体系往往侧重于展示项目的优势方面，而忽视了一些重要的潜在问题和负面影响。

例如，在评估土壤质量改善时，只关注土壤有机质含量的增加，而忽略了土壤酸碱度、重

金属含量等其他重要指标的变化。这样的评估结果可能会给人一种片面的、不准确的印象，

无法真实反映再生农业项目对土壤质量的全面影响。其次，评估方法缺乏科学性和严谨性。

在数据采集过程中，样本数量不足、采样方法不合理，导致数据的代表性和可靠性受到质

疑。在数据分析方面，可能采用简单的统计方法或不恰当的模型，无法准确揭示变量之间

的关系和项目实施的实际效果。 
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3.2.3 绩效管理的相关系统配套 

3.2.3.1. 独立第三方监督和认证 

独立第三方监督和认证在保障项目可信度方面起着至关重要的作用。目前再生农业领

域中，多数项目采用自我宣称，缺乏有效的独立第三方监督和认证机制。这使得项目所宣

称的成果和效益缺乏公开标准的验证，难以让外界信服。没有经过严格审核和认证的项目，

其数据和报告的真实性无法得到保障，投资者在考虑投资再生农业项目时会犹豫不决，担

心资金投入后无法获得预期的回报。同时，农民在参与再生农业实践时也会对项目的可靠

性产生怀疑，不敢轻易投入大量的资源和精力。 

此外，即使存在一些第三方认证机构，但由于再生农业领域的标准尚不统一，不同机

构的认证标准和程序也存在差异，这进一步加剧了市场的混乱。一些认证机构可能缺乏足

够的专业知识和技术能力，无法对再生农业项目进行全面、深入的评估。还有一些机构可

能受到商业利益的影响，在认证过程中不够严格，导致一些质量参差不齐的项目也能获得

认证，从而损害了整个认证体系的公信力。 

3.2.3.2. 监测与分析数据平台 

再生农业实践的效果往往具有明显的长期性和滞后性特点，这给测量和追踪其影响带

来了很大的困难。许多生态和环境指标的改善需要经过数年甚至数十年的时间才能显现出

显著的变化，而短期的监测可能无法捕捉到这些深层次的、缓慢积累的效应。 

例如，土壤有机质的积累是一个渐进的过程，需要长期持续地投入有机物

料、合理进行耕作管理等措施才能实现。虽然在短期内可能会观察到土壤有机

质含量有一定的波动，但这种波动可能更多地受到季节性因素、农事操作等短

期因素的影响，而不是再生农业实践的长期效果。只有通过长期的监测和数据

分析，才能准确判断土壤有机质含量是否真正呈现出稳定上升的趋势，以及这

种上升对土壤肥力、结构和生态功能等方面产生的深远影响。 

同样，农田生态系统中生物多样性的恢复和稳定也需要较长的时间。一些

珍稀物种的重新引入或本地物种的恢复需要在适宜的生态环境条件下逐渐繁衍
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和发展，其种群数量的增加和生态功能的发挥可能需要数年甚至更长时间才能

显现出明显的效果。而在这期间，如果监测时间过短或监测频率不足，就很容

易错过这些重要的变化过程，从而无法准确评估再生农业对生物多样性的长期

影响。 

目前在再生农业实践中，普遍缺乏长期的跟踪监测数据。许多项目在实施过程中，只

进行了短期的监测和评估，或者在项目建设期完成后就停止了监测，这使得对再生农业实

践的长期效果评估缺乏足够的数据支持，存在很大的不确定性。此外，由于长期监测需要

持续投入大量的人力、物力和财力，且涉及到多个部门和机构的协作，还需要可靠的监测

数据记录平台，在实际操作中面临诸多困难和挑战，这进一步加剧了长期监测数据的缺乏。 

3.2.3.3. 测量技术和设备 

随着科学技术的不断发展，虽然在农业领域出现了许多先进的测量技术和设备，但在

应用于再生农业实践绩效的测量时，仍然存在一些局限性。 

一方面，一些先进的监测技术虽然能够提供高精度、高分辨率的数据，但成本高昂，

操作复杂，对专业技术人员的要求较高，难以在大规模的农业生产中广泛推广和应用。例

如，基于卫星遥感技术的土壤湿度和植被覆盖监测，能够实现大面积、实时的监测，但需

要配备专业的卫星接收设备和数据分析软件，且数据处理和解读需要具备一定的遥感专业

知识。对于大多数普通农民和小型农业企业来说，难以承担这样的成本和技术要求。 

另一方面，一些传统的测量方法虽然简单易行、成本较低，但准确性和灵敏度相对较

低，可能无法准确反映再生实践带来的细微变化。例如，使用传统的化学分析方法测定土

壤养分含量，虽然能够提供一些基本的养分信息，但对于土壤中一些微量营养元素或新型

污染物的检测能力有限。而且，这些传统方法往往需要对土壤样品进行采集、处理和实验

室分析，过程繁琐，耗时较长，无法及时获取现场数据，难以满足对再生农业实践进行实

时监测和快速反馈的需求。 

此外，不同的测量技术和设备在适用范围和条件上也存在差异。一些技术在特定的地

理环境、气候条件或土壤类型下可能表现良好，但在其他情况下则可能出现误差较大或无

法正常工作的情况。例如，某些基于传感器的土壤水分监测设备在干旱地区的准确性较高，

http://ipoipo.cn/


 

97 
 

2025中国再生农业行业报告 

©2025.上海悦孜企业信息咨询有限公司(I0C)保留所有权利，本报告的所有内容受版权保护。未经版权所有者书面许可，不

得以任何形式或手段复制、分发、转载或利用本报告中的任何部分用于商业目的。如需引用本报告的内容，请注明出处及

原作者。 

但在湿润地区可能会受到水分饱和等因素的影响，导致测量结果不准确。这就需要根据不

同的实际情况选择合适的测量技术和设备，但在实际操作中，由于缺乏对各种技术和设备

的全面了解和比较，往往容易出现选择不当的情况，从而影响测量结果的可靠性和有效性。 

3.3 资源 

3.3.1 自然资源制约 

再生农业恢复土壤健康的绩效，依赖于保持活根、增加有机质投入和维持平衡的原则。

这要求农场采取免耕少耕、混种轮作、种植覆盖作物、建立和保护栖息地、进行整体放牧

等措施。然而，这些措施的落实对自然资源规划的能力提出了挑战。 

现代农食价值链趋向于上游农产品原料生产的专业化和集约化，以便资源高效投入和

物流优化成本。对现有单一作物种植生产系统的改革以增加覆盖作物或者其他轮作、混种

作物，在保障供应链稳定运转的前提下，需要扩大原料来源的空间尺度，考虑到我国耕地

资源相对紧缺，这一矛盾需要通过统筹规划来解决。 

我国多数地区有明确的禁牧管理限制，尽管整体放牧被认为是高效的土壤碳氮平衡管

理路径和快速恢复土壤健康恢复的有效措施，但现有的农业自然资源条件和整体放牧管理

水平给该项措施的采用和推广设立了较高的门槛。 

推广免耕作业的同时要保障苗木成活率和有效控制病虫草害的前提下，对农机农具提

出新的要求，而新设备的应用则对田块的面积规模和运输物流条件有基本的要求。 

在有限的自然资源条件下推广再生农业，需要相关人员具备更强的规划能力，以充分

有效地调动资源，避免对其他利益的损害。 

3.3.2 成本投入的反馈长期性 

农民作为农业生产的主体，在再生农业的发展中起着至关重要的作用。鉴于再生农业

绩效反馈的长期性和大量的外部性，推动农民向再生农业转型，应获得更广泛来源的支持，

投入不足将制约再生农业的广泛推广和可持续发展。 
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向再生农业模式转型初期往往需要农民投入更多的成本来改变传统的农业生产方式。

例如，购买有机肥料、生物防治产品以及新型的农业设备和技术等都需要额外的资金支出。

与传统的化学农业相比，非化石来源的肥料和农药的价格通常较高，而且其效果可能在短

期内不如化石来源产品显著，这使得农民在经济上承担了更大的压力。 

同时，采用一些再生农业技术，如保护性耕作、滴灌系统等，可能需要购置新的农业

设备，这对于资金有限的农民来说是一笔不小的开支。许多农民由于自身经济条件的限制，

难以承担这些额外的转型成本，从而对再生农业望而却步。 

在向再生农业转型的过程中，农民还面临着短期收入下降的风险。再生农业的综合绩

效贡献未能在短期内充分体现为对农户的经济回报，例如生物多样性改善绩效和气候绩效

并不能在短期内以现金的方式回报给农民。以澳大利亚的家庭农场为例，一些农场在转型

再生农业初期，由于产量下降、市场价格波动等因素，经历了 3-5 年的经济收入下降期143。

 这对于许多依赖农业收入维持生计的家庭农场来说，是一个巨大的挑战。 

在转型初期，农民可能需要花费更多的时间和精力来适应新的生产方式，同时农产品

的产量可能会受到一定影响，而市场价格又不能得到相应的提高，这使得农民的经营收益

面临不确定性。如果在这个过程中没有足够的经济支持来弥补这一期间的收入损失，农民

很可能会因为担心经济风险而放弃转型。 

一些国家和地区出台了相关的补贴政策来鼓励农民参与再生农业，但这些政策往往存

在诸多问题。首先，补贴力度不够大，无法有效弥补农民在转型过程中的一次性投入和收

入减少。例如，对于购买有机肥料的补贴，可能只占肥料价格的一小部分，对于农民来说

杯水车薪。其次，补贴覆盖范围有限，很多符合条件的农民无法享受到补贴政策。一些偏

远地区的农民或者小规模农户可能由于信息不畅、申请程序复杂等原因，被排除在补贴范

围之外。此外，补贴政策的持续性和稳定性也存在问题，有些地区的补贴政策可能会随着

政府财政状况或政策重点的变化而频繁调整，这使得农民对未来的政策预期不确定，不敢

轻易投入资金和精力进行转型。例如欧盟的共同农业政策(CAP)虽然对可持续农业实践提供

了一些补贴
144
 ，但这些补贴的申请程序复杂，而且对许多小型农场来说，获得的补贴金额

难以抵消转型成本，导致许多农民对 CAP 政策感到不满。 
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3.3.3 技术支持资源有效触达难 

农民在向再生农业转型过程中需要掌握一系列新的知识和技能，然而目前针对农民的

技术培训体系存在诸多不足。培训内容往往缺乏针对性和实用性，过于理论化，未能充分

结合当地的实际农业生产条件和农民的需求。 

培训方式也较为单一，大多采用集中授课的方式，缺乏现场实践指导和互动交流。农

民在课堂上虽然能够了解一些理论知识，但对于实际操作中的技术细节和问题解决方法，

缺乏直观的认识和体验。而且在集中授课过程中，农民与培训教师之间的互动有限，农民

的疑问不能得到及时解答，影响了培训效果。 

再生农业转型支持资源无法有效传导，链主企业从供应链下游投入的转型支持资源，

在向上传导过程中，由于加工厂从贸易流通渠道采购农业原料的现状，往往不能通过负责

任的采购原则高效的将转型投入资源传递到上游种植生产者，滞后了在种植生产者端产生

推广效果。 

农业科研机构与农民之间的沟通和合作机制不够顺畅，导致科研成果难以有效地转化

为实际生产力。科研人员在实验室和试验田中取得的一些先进的再生农业技术成果，由于

缺乏与农民的紧密联系和有效的推广渠道，无法及时推广普及到农业生产实践中。同时，

农民在生产实践中遇到的技术问题也不能及时反馈给科研人员，科研工作与实际生产需求

脱节，很难针对性地开展研究和解决问题。例如，某些机构研发出了新型的生物防治技术，

但在推广过程中，由于没有充分考虑到农民的使用成本、操作难度以及当地的生态环境适

应性等因素，导致农民不愿意采用。而农民在实际生产中面临的病虫害防治难题，科研人

员又不能及时了解并进行针对性的研究，使得问题长期得不到解决，影响了农业生产和农

民对再生农业技术的信心。 

农村地区普遍缺乏专业的农业技术服务机构和人员，农民在转型过程中遇到技术问题

时无法及时得到有效的帮助。一些地方的农业技术推广站人员配备不足，技术水平有限，

难以满足农民对再生农业技术咨询和服务的需求。而且，技术服务的覆盖面较窄，很多偏

远地区的农民难以享受到技术服务。此外，技术服务的及时性也不够，当农民在生产过程

中遇到紧急技术问题时，往往不能及时得到专业人员的指导，导致问题扩大，给农民造成

损失。 
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3.3.4 市场联接不足 

在公共资源和资本市场投入来源局限的前提下，考虑通过消费者对转型的额外成本买

单是目前国外再生农业推广常见的形式。但采用再生农业模式生产的产品（以下简称“再

生农业产品”），标签化后进入市场销费端，预期的市场消费相对狭窄，是制约农民向再生

农业转型的重要因素之一。目前，再生农业产品的市场在中国还处于筹划阶段。国外主要

集中在一些大城市的高端超市、有机食品专卖店以及部分电商平台等，而在广大的中小城

市和农村市场，销售渠道相对较少。这使得再生农产品的市场覆盖面有限，销售量难以大

幅提升。同时，由于销售渠道的不畅通，农民在生产出再生农业产品后，可能面临销售困

难的问题，不知道如何将产品推向市场，无法实现溢价，影响了农民的经济收益和生产积

极性。 

要实现再生农业产品的市场差异化布局，则需要建设产品认证和标识系统。目前发展

较早的国外市场上对于再生农产品的认证和标识体系还不够规范和完善，这给消费者识别

和选择再生农产品带来了困难，也影响了再生农产品的市场信誉和竞争力。此外，再生农

产品的认证标准不统一，认证机构繁多，认证程序复杂，而且存在一些认证机构把关不严

的情况，导致市场上的认证产品质量参差不齐。消费者在面对众多的认证标识时，难以分

辨其真伪和可靠性，从而对再生农产品产生怀疑。这不仅损害了消费者的利益，也制约了

再生农业转型从消费端获得拉动支持，使得农民在生产再生农产品时无法获得应有的市场

回报。 

综上所述，缺乏对农民提供向再生农业转型的支持是再生农业发展面临的一个重要难

题。要推动再生农业的广泛推广和可持续发展，必须加大对农民的支持力度，在经济、技

术和市场等方面提供全方位的保障。政府、科研机构、企业以及社会组织等各方应共同努

力，制定切实可行的政策措施，加强技术研发和推广，完善市场体系，提高农民的参与度

和积极性，为再生农业的发展创造良好的条件。只有这样，才能实现农业的可持续发展，

促进生态环境的保护和农村经济的繁荣。 
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4.再生农业发展展望 

在全球环境问题日益凸显与可持续发展理念深入人心的当下，农业领域正站在变革的

十字路口。再生农业，作为一种新兴且极具潜力的农业模式，从广袤的田野到科研的前沿，

从农民的实践到政策的导向，再生农业正逐步汇聚各方力量，其发展前景充满希望。接下

来我们从标准认证、碳收益、新技术与新产品、政策资源、产品消费市场潜能等展望再生

农业在中国的发展。 

4.1 再生农业标准完善和认证的发展 

再生农业在全球目前尚无具有普遍适用性、可对标的评价标准，在各个国家和地区、

各产业链有各自开发的众多再生农业标准。据本报告不完全统计，国际上已有超过 12 个关

于再生农业的认证标准。 

 

图 4-1 全球再生农业认证统计图 

其中发展较快的为 regenagri 与 Regenerative Organic Certified 这两家标准，regenagri
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已认证面积达 1,830,000 公顷145，Regenerative Organic Certified 侧重于再生有机认证146，覆

盖约 920,000 公顷土地。而在中国，再生农业团标 ReAGRI 认证面积近 60,000 公顷（870,00

0 亩），详见第一章。 

再生农业能够得到更快的推广，可以参考“可持续农业”推广发展经验，即建立可被

价值链链主企业广泛采信且与国际标准互认的评价标准，这就要求其不仅需要科学性和权

威性，还要具有广泛的适用性和可操作性。 

可持续农业评估方法 FSA（Farm Sustainability Assessment）是 SAI（S

ustainable Agriculture Initiative）平台推出的旨在推广可持续农业实践

的认证和评估工具，评估结论被相应的平台成员单位采信。该标准得到广泛

的应用和认可，其影响力覆盖了欧洲、美洲、亚洲等地的众多农场和企业。S

AI也在着手“一起再生”（Regenerating Together）的项目,并计划2025年初

发布相关的评估工具和标准管理生态。 

此外认证及监管机制需要参与其中，严谨的认证体系和健康的认证生态能确保再生农

业标准的公信力，进而促进再生农业模式的科学推广。借鉴有机农业认证（如美国农业部

的 USDA Organic Certification），再生农业也需要类似的权威认证，以保障市场的信任度和农

产品的竞争力，树立市场信誉的标杆。 

在中国，上海悦孜联合科研及农食行业链主企业成员单位、深圳市标准技术研究院等

机构成立工作组起草发布了中国第一个再生农业团体标准《再生农业管理规范 种植业》（T 

SZS 4077-2023），标准发布后 IQC 与团标工作组成员单位共同推动试点项目和认证，2024 年

试点项目面积 60,000 公顷，试点项目农场覆盖 7 个省市自治区。 

2024 年 11 月再生农业标准完成了与 FSA3.0 的对标工作，且团标工作组计划将《再生

农业管理规范 种植业》团体标准申报成为推荐性国家标准，团标在行业的认可度和影响力

将进一步提升。预计 2025 年，会有更多的品牌方加入再生农业团体标准认证项目，认证作

物将扩展到水稻、马铃薯、葡萄、苹果、柑橘、桃等；认证种植基地面积有望超过 300 万

亩，认证基地覆盖区域也将进一步扩大。 

4.2 示范项目与知识传播 

为了再生农业的生态环境绩效潜能最大化激发，需要因地制宜的规划和开发再生农业
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示范项目。通过实际案例展示再生农业的可行性和可量化绩效，吸引更多农民和企业参与。 

示范项目可以直观地展示再生农业在改善土壤健康、增加生物多样性和涵养水资源等

方面的效果，还可以打造成为新的生态旅游资源。 

 

Gabe Brown 是一位知名的再生农业实践者和倡导者，

他的农场位于美国北达科他州，已经成为全球再生农业

领域的一个重要示范点，同时也是全球学者和农业从业

者的学习目的地，其示范作用激励了全球众多农场主采

纳再生农业实践。通过这种方式，再生农业不仅在北美，

而且在世界其他地区得到了推广和实施，显示了向可持

续方向转变的全球性趋势。 

 

 

图 4-2 Gabe Brown 

再生农业在国外已经推行了几十年，在中国急需再生农业本土化成功样板，为企业与

农民示范再生农业的具体实践措施，及其产生的环境生态绩效与经济韧性，这样更高效地

促进再生农业在中国的实质落地。此外还可通过举办培训班、研讨会、主题日和实地考察

等活动，推广再生农业的原则、技术、知识和标准，逐步统一农民和农业从业者对再生农

业的认知。 

例如，拜耳建立再生农业示范农场“耕远农场”147 ，

展示其在再生农业上从种子、栽培技术到水肥管

理的一整套解决方案，希望吸引更多合作方，广

泛介绍和推广再生农业理念，也为农户开展再生

农业实践形成一套可复制、可持续的农场经营模

式。 

图 4-3 拜耳耕远农场 

此外，河南飞天生物科技股份有限公司与上海悦孜合作开展的再生农业试点项目
148
 。

项目基地位于山东省汶上县白石镇，基地面积 12,660 亩，开展再生农业实践，夏玉米与

冬小麦轮作，推行免耕播种玉米、测土配方施肥、秸秆还田等措施，减少了对化学农药和
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化肥的依赖，有效地保持了土壤水分，减少了水土流失，同时为土壤中的微生物群落创造

了良好的生存环境。 

 

该基地还改进了灌溉系统，采用喷灌、微

灌进行玉米灌溉，每亩可节水约 20 立方，玉米

季节水约 25 万立方，年节水量达 76 万方。上

海悦孜协助其开展再生农业实践培训，传播再

生农业理念。 

 

 

图 4-4 玉米喷灌 

表 4-1 再生农业措施节水量估算 

 
漫灌耗水 

（方/亩） 

喷灌耗水 

（方/亩） 
灌溉次数 

节水量 

（方/亩） 

总节水量 

（方/季） 

玉米季 60 40 1 20 253,200 

小麦季 120 60 3 40 506,400 

合计 180 100 4 60 759,600 

 

4.3 再生农业碳收益 

再生农业通过持续增加土壤有机质，具有长效的碳汇能力，可减缓气候变化。据最近

的一项研究估计，到 2050 年，土壤固碳的规模可扩大到每年固碳 2-5 吉吨二氧化碳当量

（2023 年全球温室气体排放总量达到 57.4 吉吨，其中约超过 7 吉吨源自农场149），到本世

纪末，累计固碳潜力可达到 104-130 吉吨二氧化碳当量。随着低碳农资产品应用增加、农

业生产节能减排技术的不断发展，采用再生农业的农业生产机构，有机会实现碳中和甚至

负排放。 

例如，嘉吉发起了 RegenConnect 项目150，为参与该项目的农民所实施的再生农业实践
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所产生的碳汇进行计量，向农民支付碳收益。这使得农民能够将其在环境保护方面的努力

转化为实际的经济收入，激励他们更积极地参与到再生农业实践中，为全球碳减排做出贡

献。此外，实施再生农业还有助于增强农作物的抗逆性，降低因极端天气风险造成的经营

损失，从而实现长期的农业可持续发展。 

碳汇绩效纳入碳信用交易市场，将农民与新兴的环境市场相连接，使他们能够参与到

碳交易等市场活动中。这不仅为农民创造了更多的商业机会，还使他们能够更好地应对市

场变化，提升其在农业市场中的竞争力和地位，为未来的农业生产和经营打下更坚实的基

础。中国碳交易市场截至 2024 年 11 月 30 日，全国碳市场碳排放配额累计成交 4.23亿

吨、235.7 亿元
151
。目前全国碳市场主要覆盖发电行业，纳入重点排放单位 2257 家，年覆

盖二氧化碳排放量约 51 亿吨
152
，市场潜力与需求巨大且已有农业碳交易试点项目，如 2022

年5月，厦门产权交易中心建成运营全国首个农业碳汇交易平台
153
，经过碳汇开发、测算、

交易、登记等一站式服务，厦门市同安区莲花镇军营村茶园所带来的农业碳汇，以 1 吨 6

元的价格售出，给茶农带来了一笔额外的收入。短短 3 个月的时间，该中心的农业碳汇交

易就已突破 10万吨。 

目前，农产品种植的碳汇交易，仍没有明确的方法论，尚不能交易，但是已经做了相

关试点，2024 年高淳区签出江苏省第一张碳票
154
，完成了全国生物质炭有机水稻产生碳汇

的“第一拍”，标号为“0000001”的碳票被红宝丽集团以 75 元/吨、总计 9,800.25 元的价

格竞拍购入，该试点项目为未来农业种植行业碳汇交易奠定了基础。 

随着农业碳交易机制的健全，再生农业碳汇绩效管理软件平台的开发，精准测算农业

实践中从播种到收获整个生产经营环节的碳绩效，确认第三方机构审核机制，才能推动中

国的农业碳汇交易市场的快速发展。 

4.3 新技术和新产品 

伴随再生农业原则和措施实践过程中遇到的技术挑战和难题的各个击破，必然刺激多

个相关行业的创新和发展，形成全价值链的生态系统，为中国的可持续发展注入新市场活

力。 
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4.3.1. 覆盖作物的选育新赛道 

东北西北大部分地区仅种植一季，有大量时间地面处于裸露无覆盖状态，通过种植合

适的覆盖作物，可以避免土壤表面的侵蚀、保持活根，另外，覆盖作物也可以持续光合作

用，在一定程度上起到固碳作用。此外我国幅员辽阔气候差异大，覆盖作物的选育要因地

制宜选择合适的品种。在育种层面，覆盖作物的培育工作还在萌芽阶段，但已有先行者。

黎拓生物155获千万级融资，研发高耐寒越冬油料作物兼覆盖作物“菥蓂”（“喜米”），在改

善土壤健康的同时还利用黑土资源且解决饲用豆粕替代问题。 

分子生物技术、基因编辑技术、全基因组选择技术应用成本持续降低，有机会被应用

在选育目标清晰明确、单一性状改善为主、改良潜力相对较大的覆盖作物选育领域，期待

未来会有越来越多的覆盖作物选育项目和新的投资热点。 

4.3.2. 农机农具与配套服务新市场 

减少土壤物理扰动是再生农业的主要原则之一。得益于保护性耕作的推行，免耕播种

机在我国的市场迅速发展。据相关研究，2023年全国免耕播种机市场规模约为 111.93亿元

人民币
156
，预计到 2029 年将达到 172.87亿元，年复合增长率为 7.51%。近年来，中国免耕

播种机行业市场需求规模呈现出逐渐扩大的态势。针对不同农业产区的地理环境等条件差

异，农机企业设计制造出具有地域特色功能的免耕少耕设备。 

如马斯奇奥免耕播种机双梁可选加配重，加强弹簧单体对地压力达 2.16kN，可用于坚

硬土壤条件的免耕播种作业；河北宗亚公司的免耕精量施肥播种机采用镂空设计的限深轮，

能适应湿地播种；吉林康达的 2BMZF-2 型免耕播种机、神禾公司的牵引指夹式免耕播种机

可在播种的同时铺设滴灌管。 

与传统耕作设备相比，免耕少耕设备的研发需要更多的资金和技术支持，但目前相关

企业和科研机构在这方面的投入相对有限，导致技术创新速度较慢，难以满足市场快速发

展的需求。全球免耕播种机正向智能化方向发展，融合先进的传感器、GPS 导航和自动控

制等技术，实现精准农业。如约翰迪尔（John Deere）公司推出了融合了 GPS 导航和传感器

技术的免耕播种机，可以实现自动化操作和精准播种。库恩（Kuhn）公司推出的多功能免

耕播种机，融合了播种、施肥和喷灌功能，为农民提供一站式解决方案。 
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中国免耕少耕设备与国外相比还存在多方面差距。在设备技术上，性能稳定性、对不

同条件适应性及关键部件技术均有不足；配套服务方面，售后服务网络不完善、操作人员

培训欠缺以及农艺与农机融合不够紧密。但国外机械价格高昂，国内普通农场主没有足够

的资金支持购买，中国需借鉴国外经验，进一步提升免耕少耕设备与配套服务水平。 

作物多样性是再生农业的另一个重要原则。间作、混种、轮作，非现金流作物（“cas

h crop”）在现金流作物收获前的套种作业等等丰富想象力的新模式，对农机和农具的创新

和研发提出了新的需求。 

减少土壤压实在现代联合收割机等重型农机大面积应用的规模农场对改善土壤渗滤率

等土壤健康指标相当重要，在推行免耕少耕的原则下，完全依赖蚯蚓、深根覆盖作物的自

然力量难以高效达成目标，国内现有农具市场和农场应用中普遍采用的有 35cm 松深的深松

铲不能有效达成减少压实的改善效果，可以借鉴或引进国外每隔 2-5 个收获季应用一次超

过 70cm 松深的深松系统作业，即坚持“减少土壤扰动”的原则，同时高效实现改善土壤压

实和提高土壤渗滤率的目标。 

减少化石农资依赖是再生农业强调的原则。化石农资减量农具逐渐在全球范围内得到

推广。这些农具旨在减少传统化石能源（如化肥、农药、柴油等）的使用量，降低农业对

环境的不利影响，提升农业生产的可持续性。如精量播种机、物理除草设备（机械、激光、

超高压等）、生物质燃料农机等。化石农资减量农具通过技术创新和智能化应用，有效减少

传统化石能源和化学投入品的使用，推动农业的绿色转型和可持续发展。这些农具的推广

和应用，不仅有助于提高农业生产效率，还能显著降低农业对环境的负面影响，为实现全

球农业的可持续发展目标做出积极贡献。 

4.3.3. 高效农药和生物农药的开发和推广应用 

再生农业实践强调减少化石农资投入与提高生物多样性，开发和推广如生物农药（使

用自然产生的可再生物质控制病虫草害）等，可以减少对化学农药的依赖。这些自然解决

方案有助于维持农田生态的平衡，提高作物的抗逆性和产量。 

根据 CIC灼识咨询
157
发布的《中国生物农药行业报告》，中国生物农药市场呈现出快速

增长的态势。2022年市场规模为 150.3亿元，预计到 2027年将增长至 330.9亿元，年均复
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合增长率将达到 17.1%。《报告》显示，生物农药（含农用抗生素）占国内总农药市场规模

的比例超过 10%。在第 38 届中国植保信息交流暨农药械交易会上，农业农村部农药检定所

黄修柱所长作了题为″农药产业分析与展望″报告
158
，报告表示截至 2024 年 10 月 31 日，

我国有效登记状态的生物农药有效成分 140 个（不含抗生素类），产品 2,000 余个。2024

年，新增登记的生物农药占新农药品种数量的 50%，且 100%由国内企业自主或合作研发。

生物农药正成为各大厂商积极抢占的新高地。 

未来，随着可持续农业的积极推进与落实，中国生物农药市场的需求将会进一步扩大，

生物农药迎来广阔的发展空间。 

4.3.4. 数据分析新质生产力 

通过利用大数据技术，可以分析从土壤传感器、田间气象站和其他来源收集的庞大数

据集，预测作物病害的发生和发展。利用 AI 驱动系统可以指导农民在最适宜的时机进行播

种、施肥、管理有害生物和收获，最大化资源的使用效率并减少浪费。 

北京爱科农159 通过独立自主研发的植物-土壤-大气连续体模型及大数据驱

动型智能农业技术系统（ICAN 大数据平台），结合卫星与无人机遥感监测、人

工智能预测、移动互联网等现代化技术，为农业种植者提供及时、高效、精准

的管理决策指导。 

再生农业的绩效影响包括土壤健康、水循环、生物多样性和气候四个方面。高效可靠

的评价这些方面的具体绩效指标，需要新的方法、新的系统和新的工具。 

例如生物多样性评价，研究人员开发了一个名为 CAPTAIN 160(Conservatio

n Area Prioritization Through AI)的全新工具，用于系统性保护规划。这

个工具通过静态或动态的生物多样性监测来优化保护政策，以实现用户定义的

目标（例如最小化物种丧失），并在有限的财政预算约束下进行。 

中国，还未开发出成熟的商业平台针对再生农业实践完整绩效（土壤健康、水循环、

生物多样性和气候）进行数据分析，这无疑是一片全新的商业蓝海。 
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4.3.5. 检测技术的发展 

开展再生农业实践是一个长期的过程，对再生农业的绩效评估需要阶段性和持续性的

监测。但如今的田间检测项目周期长，速度慢，农民想要通过土壤检测完整的体现田间土

壤健康实际情况，成本十分高昂。因此高效、便捷、低成本的检测方法，急需开发。 

目前一些新兴技术正逐渐崭露头角，例如光谱分析技术，通过对土壤反射或发射的光

谱进行分析，能够快速获取土壤的多项指标信息，且设备便携，可在田间快速作业。基于

传感器的检测系统，能够实时监测土壤的湿度、温度、养分含量等关键参数，数据可即时

传输与分析。 

例如，农业科技初创公司161ChrysaLabs提供土壤

测试技术，已筹集1500万加元的融资。该公司提供采

样探头，可帮助农民深入了解土壤，ChrysaLabs 声

称，探测器埋入地下 30 秒内可以提供完整的土壤分

析，其中包括常量营养素、微量营养素、pH 值、有

机物、阳离子交换容量、有机碳、容重和水分等信

息。 

 

图 4-5 ChrysaLabs 检测探头 

随着农民对土壤健康重要性的认识不断提高，土壤健康监测将越来越多地被纳入农业

实践中，持续开发成本低、速度快、操作简单的监测工具会促进农业实践的可持续转型和

发展。 

4.3.6. 再生农业绩效管理平台 

再生农业绩效管理平台可以整合从田间传感器、气象站、市场动态等多来源获取的数

据，提供全面的农田管理视图。这些平台支持农民制定更为科学和细致的农业管理计划，

实施再生农业实践，如作物轮作和有机施肥等。 

例如，先正达集团大力推进再生农业的同时，正在积极推进“厚圃土壤健

康+”的服务平台162，该平台通过研究土壤和作物内在指标，构建涵盖研发、产
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品、应用推广和终端服务渠道的综合体系，针对性解决中国土壤具体问题，为

粮食安全和可持续发展服务。 

上海悦孜连同相关方开发了中国首个作物种植生产温室气体排放记录与核算平台 ReAG

RI
163
 ，这一平台的推出，为食品企业应对气候变化推动范围三减排提供了温室气体排放量

化、记录和对标的工具。这是继中国首个再生农业标准发布后，上海悦孜与合作伙伴共同

创建的又一可持续农业系统化管理工具，该系统上线标志着作物种植生产温室气体排放核

算工具本地化的实现。 

随着这些技术的持续发展和完善，再生农业将更加高效和可持续。技术的集成和创新

将是推动再生农业向前发展的关键因素，不仅提升农业生产效率，更重要的是保护和恢复

我们的农业生态系统。 

4.4 各类支持政策的出台 

政策环境是影响再生农业发展的重要因素之一。为了推动再生农业从边缘走向主流，

各国政府已开始制定更加积极、更有力的政策措施，为其发展提供制度保障和政策支持，

以营造良好的发展环境，引导和激励更多利益相关方参与到再生农业的实践中来。越来越

多的国家开始意识到再生农业的重要性，并将其纳入国家农业发展战略和行动计划，为再

生农业发展指明方向。 

例如，欧盟在其“从农场到餐桌”战略中明确提出，要将再生农业作为实现可持续粮

食系统的重要途径，这表明欧盟对再生农业的重视，也为其他国家制定相关政策提供了参

考。而在美国，一些州政府针对采用覆盖作物、免耕种植等再生农业实践的农民提供一定

的经济补贴，鼓励农民采取更加环保的农业生产方式。 

中国政府为促进农户的可持续耕种也进行了相关补贴，如耕地地力补贴，该补贴是将

原来的粮食直补、农资综合补贴和良种补贴合并而来，以保障粮食等重要农产品有效供给

和促进农民持续增收为重点，引导农民自觉提升耕地地力，推动粮食生产能力稳步提升。

补贴对象为所有合法的实际农业种植者，补贴面积以农村土地承包经营权确权登记颁证面

积为基础等确定，不同种植作物有不同的补贴标准，如 2024 年新疆种植冬小麦的耕地每亩

补贴 220 元，种植春小麦的耕地每亩补贴 115 元等
164
。 

虽然中国还未针对再生农业制定相关发展政策，但依托十四五可持续发展规划与碳中
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和目标相关政策，也将为再生农业在中国发展提供积极的发展动力，引导更多农民和企业

参与其中，有效推动再生农业走向中国农业可持续发展的主流。 

再生农业成效评估需多维度衡量和多方协作，再生农业作为一种旨在促进土壤健康、

生物多样性保护、水资源高效利用以及社会经济福祉的农业实践模式，其成效的评估涉及

农业科学、生态学、经济学以及社会学等多个学科，并非单一维度的考量，需要从多个层

面、多个角度进行细致入微的分析。如，从土壤健康的视角来看，再生农业的效果需要通

过一系列具体的土壤理化性质和生物学特性的变化来衡量，包括但不限于土壤有机质的增

加、土壤结构的改善、土壤微生物多样性的提升以及土壤肥力的增强等。这些指标的监测

不仅要求有先进的实验技术和设备支持，还需要建立长期稳定的监测站点，以确保数据的

连续性和可靠性。从再生农业的社会经济效应视角来看，包括对农民收入水平的提升、就

业机会的创造、农村社区发展的促进以及农业生态系统的服务价值等方面的评估，需要对

农民进行深入的访谈和调查以获取第一手的数据和资料。以上这些工作不仅需要大量人力、

物力和财力的投入，还需要政府、科研机构、农民以及社会各界的共同协作。 

加强对病虫害控制方法的总结与研究，病虫害的有效控制是农业生产中的关键环节，

直接关系到作物的产量和质量。传统农业中，农民高度依赖化学农药来应对病虫害问题，

但长期大量使用化学农药不仅会对环境和生态系统造成污染和破坏，还会影响农产品的安

全性和消费者的健康。再生农业提倡的减少或逐步淘汰农业化学品的投入原则能够有效降

低这些危害，但也会使农民面临病虫害控制的严峻挑战。荷兰瓦赫宁根大学关于再生农业

的相关研究成果显示，目前在再生农业的理论研究中，对害虫和疾病控制替代方法的讨论

非常匮乏，这一现状严重影响了再生农业在全球范围内的广泛推广和应用。因此，寻找并

推广有效的病虫害控制替代方法，对于推动再生农业的可持续发展具有重要意义 

4.5 产品消费端差异市场潜能 

随着再生农业的持续推广以及公众对可持续发展关注度的日益攀升，再生农业产品的

市场需求与附加值呈现出不断上扬的态势，这无疑为农民及农业企业开辟了新的差异化市

场。再生农业产品凭借其完备的生产加工标准、可靠的供应链追溯机制以及对生态环境和

气候友好的特质，将逐步赢得消费者越来越多的认可和选择。 

如前文提到的，当下国外市场诸多企业在积极践行再生农业理念的进程中，纷纷推出
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了认证标识产品以引导新的消费需求。 

在提升再生农业产品需求层面，行之有效的市场宣传策略堪称关键要素。借助媒体平

台、社交网络以及各类市场活动，向消费者深入阐释再生农业产品在健康与环保方面所具

备的独特优势，能够显著提升品牌在消费者心中认知度，进而有力地刺激市场需求的增长。 

Patagonia165  旗下的食品品牌，通过明确宣传其再生农

业理念，强调产品的环保和健康优势，赢得了消费者的高度

认可。品牌不仅通过线上销售平台传播再生农业理念，还在

店内提供相关信息和教育材料，吸引了大量注重可持续发展

的消费者。 

 

图 4-6 再生农业标识 

值得留意的是，中国市场至今尚未见再生农业认证标识或再生农业赋能的产品，中国

再生农业团标标准与在为供应商提供再生农业实践认证的同时，得将来也可被广泛应用于

认证标识产品。这也意味着该领域在品牌塑造与市场拓展方面存在着广阔的探索与发展空

间。 

展望未来，随着认知推广、科技进步、政策支持和市场需求的驱动，再生农业将逐步

从边缘走向主流，为全球粮食安全、环境保护和可持续发展做出更大贡献。这不仅是一种

农业技术的革新，更是一种全新农业理念和发展模式，通过各界的共同努力，再生农业将

为构建更加公平、健康、可持续的农食体系和生态环境做出不可估量的贡献。 
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4.6 相关方展望 

 

 

上海悦孜（IQC）作为再生农业领域的行业先行者，我们积极推动了再生农业标准落地，联

络上下游相关方将标准作为指导依据，践行了各项再生农业要素的农场示范，通过认证提升和巩固

了再生农业的绩效，为再生农业在中国的发展贡献力量。 

再生农业在中国的发展潜力巨大。政策上，再生农业符合国家"双碳"目标与可持续农业的战

略。市场和价值链方面，消费者对可持续和环境友好的产品需求增加，上下游企业为履行社会责任

都积极参与，将扩大再生农业市场规模。同时，技术会不断进步，种植技术和管理创新能提高产量

和质量，智慧农业让资源高效利用、成本降低。再生农业带来的生态效益显著，能改善土壤健康、

减少水土流失并促进生物多样性，未来将朝着规模化、高效化、生态化迅速发展。 

上海悦孜企业信息咨询有限公司 总经理 

熊传武 博士 

在“双碳”战略背景下，再生农业已成为国际化趋势，发展再生农业是提升我国土壤健康水

平和实现农业绿色低碳发展的重要模式，前景可观。当前我国面临粮食安全和农业绿色低碳发展的双

重任务，再生农业对农业固碳减排和保障粮食安全具有双重作用，应将再生农业作为农业可持续发展

模式之一，从理论上进行深度探讨，并逐步推动因地制宜实践。 

中国发展研究基金会 副秘书长 

程会强 研究员 
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在 CGF 中国与贝恩咨询团队的调查研究中发现，范围三减碳是 CGF 会员企业普遍面临的难

点，也是未来的机会点。在推动范围三减碳的关键行动——推动可持续采购进程中，再生农业整发

挥着重要作用。同时在全球可持续发展的浪潮下，再生农业也逐渐成为推动农业领域变革的关键力

量，再生农业不仅是传统农业的升级，更是未来农业发展的重要方向，也为整个消费品行业的绿色

转型带来了新的机遇和希望。 

展望未来，CGF 中国将与再生农业工作组密切合作，在快消品和零售行业积极推广再生农业

标准，分享优秀企业实践案例，推动更多企业关注再生农业并加入行动，助力行业绿色转型。 

全球消费品论坛（CGF）中国可持续发展负责人 

张中勃 

Sedex 品牌及对外事务，ESG 项目中国区负责人 

王澄 

“顺天之时，因地之利，用力少而成功多。”——再生农业正是顺应自然规律、因地制宜的

典范，也是推动农业可持续发展的重要引擎。随着全球气候变化和资源短缺问题的加剧，再生农业

通过恢复土壤健康、提升生物多样性、减少碳排放等核心原则，不仅能够保障粮食安全，还能促进

生态系统的长期稳定。《再生农业管理规范-种植业》团体标准为行业提供了科学、系统的指导框架，

助力企业实现绿色转型。我们坚信，再生农业不仅是农业的未来，更是人与自然和谐共生的必由之

路。 
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在中国玉米主产区，基于再生农业理念，根据玉米品种全生育期对水、肥、光、热条件等需

求规律，运用算法构建品种与环境模型，精准匹配特定区域（10 公里范围）的气候与土壤条件，推

荐适宜种植的玉米品种、播种时间、密度及水肥管理措施。通过充分利用光热资源、提高水肥效

率、减少浪费、规避风险，助力企业和种植户增产增收，推动农业高效与可持续发展。 

再生农业是一种旨在恢复和增强农业生态系统功能的生产实践，是新质生产力的重要体现。

未来，再生农业的作用将愈加明显，它提供了一条恢复土壤健康、封存碳并增强韧性的有效途径；

同时，智慧农业与数据驱动手段将优化资源分配和管理，显著提升农业生产的可持续性与效率。 

中国农业大学教授 

王喜庆 

上海悦孜企业信息咨询有限公司 项目经理 

张弘 

再生农业在中国的发展尚处起步阶段，其减排增汇潜力巨大，未来企业对符合国际标准的量

化工具应用需求会逐步增加。悦孜将继续与食品链企业深度合作关注业态对应用的需求，不断优化和

完善，以期为用户提供帮助实现双碳目标的数据记录、报告、分析和决策的实用系统。 
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