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趋势更新场景变革，餐饮供应链效率制胜 
  

食品饮料行业深度报告    

⚫ 核心观点 

成本压力与消费趋势变化双重挑战构成了我国餐饮连锁化率提升与预加工产

品渗透的必要前提。但我国餐饮市场尚未形成明确的格局，业态品类不断推陈

出新，仍在持续演化，具备更强的增长动能。从市场容量的角度，中国餐饮市

场规模远超日本，细分品类多样化，行业仍处于扩张区间；从客群的角度，中

国消费者口味具备强地域性与高区分度，更注重情绪与体验；从产业链的角度，

中国地域广阔，不同线级城市分层竞争，供应链与终端环节众多，分工更为复

杂。餐饮行业强供应链化、品牌连锁化、需求多样化的趋势不断强化，中央厨

房、复合调味品等预加工产品凭借供应链稳定、定制化程度高等优势有望在 B

端餐饮渠道快速放量。 

竞争激烈，成本上行，企业或向强供应链模式转型。在高线城市，预加工产品

可以节省房租、人员等，具备明显成本优势，更具有性价比。在下沉市场，预

加工可以有效管理产品，确保全国范围内的产品一致性，保证产品和品牌形象，

更具有质价比。连锁化率提升趋势不变，品牌展现成长性。小 B 突围、细分品

类崛起，连锁化率提升长期趋势不变。低线城市需求释放，高线城市追求多元

化消费体验与“猎奇”消费。头部餐饮连锁品牌与地方特色小吃门店扩容均需

依赖强供应链支撑，创造预加工产品新需求。品类绑定场景，消费需求多样化。

结合需求场景与用户画像，不同餐饮品类之间差异化逐渐加大，呈现分散竞争

的态势，不同细分围绕各自潜在增长点制定差异化经营战略。品类内部强供应

链企业有望凭借经营优势逐步成长为领航者。复合调味品、速冻米面等上游供

应链企业凭借跨品类解决方案，有望打破细分市场壁垒。 

典型业态变革，催生预加工产品新需求。随着"后 Z 世代"(00 后)、"千禧一代

"(Y 世代)逐渐成为市场主力，餐饮消费由简单的消费升级或降级向消费分级转

型。高性价比餐饮受追捧的同时，新时代消费者同样追求情绪价值，愿意为悦

己消费支付溢价。从业态更新的角度来看，消费结构变化与消费者代际更替，

传统高端化、商务化、社交化餐饮遇冷，新业态、新品类迅速崛起。B1 取代首

层，新消费受追捧；线上取代线下，外卖持续放量；小吃快餐规模超越传统正

餐。与传统餐饮相比，新业态更追求效率与性价比，注重产品标准化，对于预

加工产品接受程度更高，有利于渗透率提升。 

新消费形式下预加工 B 端餐饮供应链更具优势。新品类进入门槛较低，可复制

性强，下游参与企业众多，上游供应链研发能力更强，市场适应性更灵活，能

更好地应对新消费潮流与市场变化。强供应链企业凭借规模化优势，立足核心

业务有望成长为细分市场或细分环节的龙头，如在某一细分市场打通供应链、

终端与消费者的企业，与专注于某一细分环节，向多品类延伸的企业，相关产

业链企业包括千味央厨、立高食品、安井食品、天味食品等。面包烘焙、复合

调味品、特色餐饮、速冻米面、火锅丸滑等 B 端预加工产品供应链企业有望受

益。 

风险提示：宏观经济等系统性风险；行业竞争加剧风险；食品安全风险；供应

链替代风险。 
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一、中日对比——中国市场更具深度与广度 

1.1 日本餐饮变革内核：追求效率&“极致性价比”  
追求“极致性价比”与效率是日本餐饮预加工产品普及与强供应链企业崛起的核心驱动力。

上世纪 90 年代以来，日本餐饮市场与日本宏观经济形势高度相关，消费者偏好与支出出现了明

显的切换。随着经济增速放缓，居民餐饮支出持续压缩，高端享受型餐饮遇冷，追求效率的平价

大众餐饮崛起。以预加工产品为主的中食模式崛起有效对冲了狭义外食率（在外就餐/总支出）

的下滑。整体餐饮市场规模保持稳定，21 世纪以来连锁餐饮集中度整体保持在 30%-40%的水平，

呈现以价换量的格局。 

图1：日本外食市场规模（亿日元）、增速与 GDP 增速（右轴，%）  图2：日本连锁餐饮集中度（%） 

  

资料来源：日本餐饮服务协会，wind，麦高证券研究发展部 

*含料理零售行业，GDP 增速以不变价计算 

资料来源：日本餐饮服务协会，日本连锁经营协会，麦高证券研究发展部 

 

“零花钱制度”下，午餐开销受限，“性价比”成为重要考量。日本传统家庭结构催生出独

特的“零花钱制度”，即丈夫工作酬劳交由全职主妇统筹安排家庭各项开支，并将其中的一部分

返还给丈夫作为“零花钱”，用于其他各项开销。由于“零花钱”不包含房租、水电等一般性支

出，实际上能够较为清晰地反应日本居民实际可支配收入与消费能力。据新生银行统计，日本男

性职员月度“零用钱”为 39081 日元，2008 年全球金融危机以来始终维持在 40000 日元左右。

“零花钱”需要支撑午餐、手机话费、人际交往等支出，实际可用于午餐的部分较为有限。职员

午餐消费主要分布在 550-700 价位带，具有性价比的平价大众餐饮如牛丼饭、寿司等受到欢迎。 

午休时间碎片化，工作餐时间持续压缩，外食便捷性与效率成为消费者重要关注点。日本上

班族工作节奏较快，公司职员午休时间较短，据新生银行，男性/女性职员的午休时间分别为

27.9/35.6 分钟，平均用餐时间仅为 21.0/28.6 分钟。工作餐场景时效性重要性超越口味口感，

传统现炒堂食等场景配餐速度难以匹配就餐时间要求，出餐较快的预加工产品的普及程度不断

提高。另一方面，以寿司、便当为代表的中食半成品，凭借便捷性与性价比逐渐成为上班族工作

餐重要补充。 
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图3：日本职员平均午餐开销（日元）  图4：日本职员平均午休及午餐时间（分钟） 

  

资料来源：新生银行，麦高证券研究发展部 资料来源：新生银行，麦高证券研究发展部 

 

1.2 日本餐饮变革路径：享受性消费遇冷，刚需连锁餐饮稳健 
经济增速放缓，日本进入“第四消费时代”。“泡沫经济”破裂之后，日本餐饮行业经历了长

期低增长的存量竞争阶段，市场向内挖掘结构性机会，经历了一轮较为明显的行业出清，由分散

逐渐走向集中，涌现出一批餐饮巨头。从品类的角度，以汉堡快餐为代表的大众化餐饮凭借更优

的效率与性价比，取代享受型消费成为日本餐饮市场支柱。从品牌的角度，以泉盛等为代表的供

应链较强的连锁企业，在行业下行期保持较强的盈利能力，实逆势扩张，逐渐成长为日本国民品

牌。 

连锁快餐崛起，向强供应链企业集中。连锁快餐品牌通过打造标准化产品与集中化供应链，

明星单品兼具性价比与效率，迅速成为日本餐饮市场重要组成部分，推动连锁化率由上世纪 80

年代 15%左右提升至当前近 40%水平。从市场规模的角度来看，据日本连锁经营协会，2023 年汉

堡/三明治快餐连锁企业实现营收 9670 亿日元，为所有连锁细分第一大品类，与家庭连锁品类

10565 亿规模基本持平。泉盛、萨莉亚等强供应链企业凭借缩减 SKU、简化出餐程序提高出餐效

率，打造全球化、一体化供应链降低成本，推广中央厨房与预制菜使用等手段占据竞争优势，推

动日本餐饮加速向强供应链企业集中。 

图5：日本餐饮连锁品类营收（单位：亿日元）  图6：日本连锁快餐细分品类营收（亿日元） 

  

资料来源：日本连锁经营协会，麦高证券研究发展部 资料来源：日本连锁经营协会，麦高证券研究发展部 

 

享受性消费客单价较高、翻台率较低，店租成本等较高，整体经营效率较低，受“消费降级”

影响更大。家庭餐厅、居酒屋等享受型消费从 90 年代开始门店营收能力、连锁品牌经营效率等

均出现明显下滑。其中客单价较高的家庭餐厅受影响最为明显，连锁门店单店店效由 1989 年的

1.52 亿日元/年，下滑至 2023 年的 0.97 亿日元/年。小吃快餐等大众化餐饮需求偏刚性，客群
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规模保持稳健。企业强化供应链压缩成本，较好地对冲客单价下滑。店效提升叠加店铺数量扩张，

整体大众化餐饮表现亮眼，经营效率保持较强韧性。连锁快餐、咖啡厅连锁品牌经营效率先后超

越家庭餐厅、居酒屋等传统享受性消费。同时小吃快餐等大众餐饮消费频次、翻台率优于享受型

餐饮，价稳量增，刚需连锁餐饮迅速实现扩张。以牛丼饭为例，连锁品牌 SKU 较少，所有核心单

品可以拆解为米饭、小菜、牛肉、浇头四部分，极大减轻了供应链环节。每部分均可实现中央厨

房预制与统一冷链配送，门店仅需完成简单组装，出餐时间进一步压缩。极简供应链+流程标准

化实现极致性价比与效率，孕育出食其家、吉野家等国民快餐品牌。 

图7：日本餐饮连锁品牌营收效率（单位：百万日元）  图8：日本餐饮连锁品牌单店营收（单位：百万日元） 

  

资料来源：日本连锁经营协会，麦高证券研究发展部 

*日本连锁品牌营收效率=日本连锁餐饮营收/日本连锁品牌数量 

资料来源：日本连锁经营协会，麦高证券研究发展部 

 

1.3 中日对比：中国餐饮行业内生动力更强 
我国在人口结构、城市发展等方面与日本有所相似，成本压力与消费趋势变化双重挑战构成

了我国餐饮连锁化率提升与预加工产品渗透的必要前提。但与日本高度成熟稳定的格局相比，我

国餐饮市场尚未形成明确的格局，业态品类不断推陈出新，仍在持续演化，具备更强的增长动能。 

从市场容量的角度，中国餐饮市场规模远超日本，细分品类多样化，行业仍处于扩张区间；

从客群的角度，中国消费者口味具备强地域性与高区分度，更注重情绪与体验；从产业链的角

度，中国地域广阔，不同线级城市分层竞争，供应链与终端环节众多，分工更为复杂。 

1.3.1 日本餐饮存量竞争，中国餐饮持续扩容 

日本餐饮增速较缓，长期处于存量竞争。上世纪 90 年代开始，由于经济增速放缓、人口老

龄化等宏观因素，日本狭义外食产业（不含料理零售）规模趋于稳定，进入存量竞争的阶段。据

日本餐饮服务协会，2023 年日本外食产业（不含料理零售）市场规模为 24.15 万亿日元，仅为

亚洲金融危机前 1997 年峰值的 83.08%，1991-2023 年 CAGR 为-0.37%。行业内生增长动力不足，

市场以存量竞争、品类结构调整为主。其中日本餐饮店渠道市场稳定在 13 万亿日元左右，1991-

2023 年 CAGR 为 0.64%。受益于汉堡、拉面、牛丼饭等少数大众餐饮品类快速增长，餐饮店渠道

在整体外食产业占比由 1975 年的不足 40%提升至 60%左右水平。 

中国餐饮市场规模庞大，不同品类市场潜在容量较大。2024 年中国餐饮社零收入达 56180

亿元，2007-2024 年 CAGR达 9.32%，市场容量与增速均远高于日本。从规模的角度，单一细分品

类市场庞大，足够支撑完整的上下游产业体系。据红餐大数据，2024 年全国火锅市场规模为 6175

亿元，同比增长 5.6%，预计 2025 年市场规模达到 6500 亿元。仅火锅品类即接近日本 2023 年餐

饮店整体市场规模（14.13 万亿日元），催生了一批丸滑、水产、米面等上游供应链企业。从增长

性的角度来看，市场需求持续扩容，餐饮品类结构持续演化，不同品类均有较强的增长空间。 
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图9：日本餐饮店渠道市场规模（亿日元）与同比增速（右轴，%）  图10：中国社零餐饮收入总额（亿元）与同比增速（右轴，%） 

  
资料来源：日本餐饮服务协会，麦高证券研究发展部 资料来源： ，麦高证券研究发展部 

 

预加工产品有望受益市场扩容。从市场容量的角度，中国餐饮市场规模远超日本，仍处于扩

张区间，餐饮产业链各环节有望充分受益，预加工产品能够更好地适应市场需求，潜在增长空间

有望随市场整体扩容增长。一方面，随着连锁化率稳步提升，预加工产品作为连锁企业供应链的

重要组成部分拥有较强的潜力，上游企业有望优于餐饮行业整体。另一方面，细分品类崛起持续

带来结构性机会，不断创造预加工产品应用新场景，新需求。 

1.3.2 日本餐饮区分度低，中国餐饮需求多样 

日本餐饮市场客群集中，消费者口味高度相似。日本东京、大阪、名古屋三大核心都市圈总

人口占比近 25%，远超中国四大一线城市常住人口占比。人口密集且集中，形成了较为一致的餐

饮风格。日本作为岛屿国家，食材以海鲜、大米为主，地域性较弱，餐饮品类较为有限，国民口

味相似度较高。易于大众接受的标准化平价餐饮如丼饭、咖喱饭等凭借标准化供应链、快速出餐、

性价比高等优势，成为日本连锁快餐主力产品。 

日本消费者追求极致性价比，重视用餐效率而非口味。在“零花钱”制度下，日本消费者需

要用有限的零花钱应对多项支出，因此在消费偏好上更注重实用性。据新生银行统计，午餐费、

手机费、爱好费位列 2024 年日本男性员工必须包含的支出前三类。42%的男性职员表示午餐为零

花钱必要支出的一部分，月均开销达 9475 日元，约占总支出的 1/4。另一方面，传统日本饮食

以海鲜、米面为主，口味偏清淡，强调食材本味，对于餐饮口味体验要求相对较低。 

图11：日本三大核心都市与中国一线城市人口占比（%）  图12：日本男性职员零花钱支出金额（日元）与必要性（%） 

  
资料来源： ，麦高证券研究发展部 

*日本三大核心都市指东京都、大阪府、爱知县，分别为东京都市圈、大阪都市圈

和名古屋都市圈中心都市，不包括周围其他都道府县城市 

资料来源：新生银行，麦高证券研究发展部 
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中国餐饮市场区分度高，口味差异化大，具备较强的地域性。中国四大一线城市人口占比仅

为 5%左右，远低于日本三大核心都市圈，人口地域分布较日本更为分散。由于地域广阔与人员

流动性大，口味基于地域、文化等因素，以区域为依据高度区分，诞生川鲁粤淮等众多地方菜系，

难以形成全国统一口味。部分地方特色餐饮依赖特殊食材如折耳根、糟粕醋等，产能较为有限，

对于新鲜度、产区、时令等有严格要求，覆盖半径局限在特定区域与时段，难以实现全国覆盖。 

图13：中国地方特色餐饮 

 

 
 

资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 

 

新品类崛起，强调消费“情绪价值”。中国消费群体更热衷于新口味、新品类，品牌忠诚度

相对较低。一方面，中国餐饮品类众多，口味复杂多样，消费者选择面更广，对于餐饮口味与服

务更为挑剔。另一方面，供应链逐渐完善打破地域限制，互联网营销使新品类快速破圈，消费者

有更多渠道接触新品类。地方特色品类天然具备“猎奇”属性，能为消费者提供更多情绪价值。

据红餐大数据，2024 年特色品类整体市场规模已经超过了 6,000 亿元，近年来已经培育出酸菜

鱼、烤鱼、小龙虾、牛蛙等大单品赛道，并且不断开辟酸汤锅、螺蛳粉、生烫牛肉米线等新品类。

从上新的角度，2024 年单个餐饮品牌平均每月上新数量进一步提升至 3.3 个，产品迭代速度不

断加快。 

图14：中国单个餐饮品牌月上新数量（个）  图15：中国特色餐饮细分市场占比（%） 

  

资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 
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预加工产品是应对中国餐饮品类多元化动态发展的最优选择之一。中国餐饮天然具有强地

域性与高区分度，在原产地进行预加工可以有效打破食材时空限制，延伸品类覆盖半径，地方餐

饮企业突围更依赖一致性与标准化程度较高的预加工产品。而消费者追逐新口味、新品类，重视

情绪价值，推动中国餐饮市场持续推陈出新，预加工产品能够帮助餐饮企业及时跟踪市场动态变

化，缩短产品迭代周期，降低产品开发成本。 

1.3.3 日本产业链结构简单，中国区域分层，深度分工 

日本供应链建设较为简单，覆盖面积与规模较小。从供应链规模的角度，日本地域范围较小，

城市化率高，餐饮市场集中在少数几个都市圈，供应链需要覆盖的范围较小，仓储物流网络建设

投入较低。餐饮格局较为稳定，资本回报周期可控。以泉盛集团为例，公司通过 31 家自营配送

中心，实现日本全国餐饮市场覆盖，为满足重点区域东京都市圈需求，仅在千叶、埼玉两地就密

集布局了 10 家配送中心。 

终端国民品牌占主导，集团化发展，分工简单。日本作为发达国家，居民整体收入水平较高，

地区差异较小，市场区分较为简单，容易产生国民大众化品牌。与传统日式家庭餐厅不同，大众

餐饮连锁 SKU 数量较少，专注打造高性价比单品，逐渐形成较强的品牌认知度。头部公司往往将

品牌与产品绑定，如食其家与牛丼饭，寿司郎与回转寿司，进一步垄断细分品类市场。基于高集

中度、高连锁化率，下游品牌议价能力不断增强，积累了较强的资本优势，产业链逐渐形成了终

端龙头品牌为主导的集团化格局。行业龙头向上整合供应链网络，诞生了类似泉盛集团的贯穿全

产业链的超级餐饮巨头。集团内部通常简单划分为采购、生产、物流、终端零售等环节，分工较

为简单，无需依赖第三方。  

图16：泉盛集团日本自营配送中心  

 

 

图17：泉盛集团供应链结构 

 

 

 

 
 

资料来源：Global Fresh Supply 官网，麦高证券研究发展部 资料来源：泉盛集团官网，麦高证券研究发展部 

 

全国性餐饮供应链建设难度较日本更大，依赖外协/第三方供应商。中国餐饮市场地域广阔，

餐饮行业呈现多点开花的态势。华东传统核心区域餐饮门店数占比达 32.9%，华中、华北、西北

等多区域增速较快，餐饮门店数同比增速均超过 11%，具备较强发展潜力。不同市场均存在趋势

性机会，拓宽覆盖范围需要全国布局产能，搭建供应链网络。而全国性冷链物流、配送中心、工

厂资本投入较高，建设周期较长，依靠区域/细分品类外协/第三方供应商可以快速实现扩张，更

具经济性。 
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图18：2024 年中国餐饮门店分区域占比及增长率（%） 

 
资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 

 

中国不同层级市场消费能力、消费习惯、饮食口味差异较大，难以打造全国化大众餐饮龙

头。与日本相比，中国餐饮市场消费能力明显分层，高线城市线下餐饮溢价较高，消费者支付能

力更强。以巴奴火锅为例，2025 年 Q1 一线城市客单价为 159 元，远高于三线及以下城市的 119

元。连锁化率较高的大众餐饮品牌集中在高线城市，均价在 20-30 元区间，客单价仅为上海日人

均可支配收入的 10%左右，但在江西、甘肃等中西部市场占比近 20%，与本地夫妻店相比不具有

性价比优势。相对较高的客单价叠加消费水平壁垒，导致连锁品牌较难向下渗透。另一方面，下

沉市场竞争更为激烈，餐饮夫妻店具备价格优势，地方餐饮供应链龙头深耕区域市场，凭借口味、

品牌等保持较强竞争力，外来品牌进入难度较高。 

图19：2024 年日本及中国人均收入对比（%）  图20：部分餐饮品牌客单价与人均日可支配收入占比对比（%） 

  

资料来源：日本厚生劳动省，wind，麦高证券研究发展部 资料来源：红餐产业研究院， ，麦高证券研究发展部 

 

 中国餐饮产业链复杂，预加工产品适配性强。从产业链的角度，中国地域广阔，不同线级城

市分层竞争，供应链与终端环节众多，分工更为复杂。由于收入、文化特征等因素，中国不同线

级市场餐饮品牌跃层竞争难度较大，而上游预加工产品供应链深耕品类，可以直接对接不同线级

市场客户，实现全覆盖。由于地域、品类限制，中国餐饮供应链规模与复杂程度远超日本，餐饮

企业实现全国扩张更依赖供应链网络，因此区域/细分品类供应链龙头有望脱颖而出。 
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二、餐饮新趋势加速预加工产品渗透 
与日本类似，当前中国餐饮企业面临成本压力与竞争格局变化双重挑战。一方面，房租、人

力、原材料等成本仍处于较高水平，参与者仍在增长，市场竞争日趋白热化。另一方面，终端消

费偏好不断演化，新品类涌现的同时，客单价持续承压。餐饮行业强供应链化、品牌连锁化、需

求多样化的趋势不断强化，中央厨房、复合调味品等预加工产品凭借供应链稳定、定制化程度高

等优势有望在 B 端餐饮渠道快速放量。 

2.1 竞争激烈，成本上行，企业或向强供应链模式转型 
在高线城市，预加工产品可以节省房租、人员等，具备明显成本优势，更具有性价比。在下

沉市场，预加工可以有效管理产品，确保全国范围内的产品一致性，保证产品和品牌形象，更具

有质价比。 

2.1.1 成本压力下，预加工产品普及或为大势所趋 

用工成本提升，人员流失率高。随着人口老龄化率进一步提高，部分新一代人群对服务业存

在“苦累脏”的认知，服务业“招工难”情况长期存在，结构性劳动力缺口凸显。据 Boss 直聘，

2024Q4 服务员与厨师薪酬成本分别同比提升 15.7%与 12.3%。未来随人口老龄化趋势，服务业用

工成本或进一步提升。服务业周平均工作时间长期处于超 50 小时的较高水平，工作时间长压力

大，加剧了人员流失。据中国餐饮年度报告，2023 年餐饮企业员工年均流失率达 16.1%，人员流

失与“招工难”问题持续存在。 

图21：中国餐饮从业人员薪酬（元/月）与同比增速（右轴，%）  图22：中国城镇住宿和服务业人员周平均工作时间（小时） 

 
 

资料来源：Boss 直聘，麦高证券研究发展部 资料来源：wind，麦高证券研究发展部 

 

房租成本压力，门店趋于小型化。房租成本作为餐饮行业重要环节，2020 年以来仍处于较

高水平。2024 年中国重点城市 100 条商业街平均租金为 24.37 元/平米/天，较 2023 年出现回

升。小/中/大型连锁餐饮店店面平均面积若按照 50/100/500平估算，月租金分别为 3.7/7.3/36.6

万元，租金成本压力促使堂食大门店向小门店、外带、简餐、外卖等新业态转变。较小的店铺面

积需要压缩后厨备餐空间，简化出餐环节，备餐更依赖上游供应链提供的预加工产品。通过向内

挖潜，集中供应链带来竞争优势。从成本结构的角度，使用预加工产品对于食材、人力、房租三

大餐饮核心成本均有积极影响。据中国连锁经营协会，使用半成品代工后，人力与租金成本分别

下降 6%与 2%。 
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图23：中国重点城市百街商铺平均租金（元/平米/天）  图24：使用半成品代工前后餐饮企业成本变化（%） 

  

资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源：中国连锁经营协会，麦高证券研究发展部 

 

2.1.2 市场竞争激烈，预加工产品更具效率 

参与者持续入场，市场竞争激烈。2024 年餐饮相关企业数量仍保持扩张趋势，并未出现较

为明显的行业出清。截至 2025 年 3 月，全国餐饮企业存量达 1689 万家，同比增长 8%。从地域

的角度，新一线、二线城市贡献新增量，旅游目的地城市餐饮企业快速增加，重庆、成都、广州

等新开门店数位居前三，均超过 10 万家。从品类的角度，多样化的口味需求不断催生新细分赛

道，进一步加剧市场竞争。 

消费趋势变化，供应链较为复杂。中国餐饮市场高度分工，连锁、外卖、团餐等业态成本结

构存在一定差异。据中国饭店协会，2023 年餐饮企业原料进货成本较 2022 年增长 2.2%，占营收

比例均值达 45.2%，原材料成本仍然较高。而消费者口味多元化、餐饮品类推陈出新，所需原材

料迥异，对于门店备餐构成了更高的挑战。使用预制菜、复调等预加工产品可以有效压缩原材料

成本，将研发成本、市场动态变化风险向上游供应链企业转移。具备强供应链支撑的餐饮企业可

以丰富产品类型，快速响应市场变化。 

图25：中国餐饮企业注册量、存量（万家）与增速（右轴，%）  图26：中国餐饮门店成本构成（%） 

  

资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源：中国饭店协会，麦高证券研究发展部 

 

2.1.3 客单价下移，大众餐饮韧性强 

客单价呈下滑趋势，消费者追求“性价比”。受宏观经济波动与消费趋势变化影响，客单价

明显承压。据红餐产业研究院，2024 年全国餐饮人均消费降至 39.8 元，同比下降 6.6%。2022 年

以来多个品类餐饮客单价均出现一定程度下滑，其中中式正餐、火锅、烧烤等高客单价品类下滑

明显，客单价分别-8.6/-9.3/-11.1 元。2024 年有 47.8%的餐饮商户出现了价位下降的情况，主
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动降价的同时，新开业商户价位整体也低于关店商户。消费者餐饮支出更为谨慎，2024 年仅有

31.3%的消费者增加餐饮消费，远低于 2023 年 50.0%水平，餐饮更追求“性价比”。 

以价换量，大众餐饮更具韧性。据美团研究院，2024年用户的人均堂食订单量同比增长 15.4%，

但平均单价同比下降了 10.2%。以巴奴火锅为例，一线城市客单价由 2022 年的 183元下降至 2025

年 Q1 的 159 元，整体翻台率由 3 次/天提升至 3.7 次/天，以价换量有效平滑波动。从价格带分

布的角度，大众餐饮具备较强韧性，整体价格保持稳定或略有上升，20 元以下价位带的企业中，

68.1%的企业价位提高或保持不变，而客单价超过 100 元以上的中高端餐饮受冲击明显。超过 80%

的企业出现客单价下降的情况。 

图27：中国餐饮分品类人均消费金额（元）  图28：2024 年中国餐饮客单价变化趋势（%） 

  

资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源：美团，麦高证券研究发展部 

*统计范围覆盖美团平台持续经营餐饮商户 

 

2.2 连锁化率提升趋势不变，品牌展现成长性 
小 B 突围、细分品类崛起，连锁化率提升长期趋势不变。低线城市需求释放，高线城市追

求多元化消费体验与“猎奇”消费。头部餐饮连锁品牌与地方特色小吃门店扩容均需依赖强供应

链支撑，创造预加工产品新需求，标准化产品受益连锁化率提升。 

2.2.1 小 B 突围，万店龙头扩张，连锁品牌加速成长  

连锁化率逐年提升，品牌更具成长性。据红餐大数据，2024 年全国餐饮连锁化率达 22%，较

2020 年提升 7pct。与日本餐饮市场不同，中国餐饮连锁化率提升主要驱动力为连锁品牌的积极

扩张而非中小餐饮品牌出清。一方面，连锁化率较低的餐饮品类逐渐扩大经营规模，以地方特色

美食为代表的部分小连锁品牌门店数超过 10 家， 2024年门店数在 11-100 家的中小型连锁品牌

占大盘比例达 8.4%，较 2023 年提升 1.4pct。另一方面，连锁规模不断扩大，万店连锁品牌总门

店数量同比增长 69.3%，头部品牌开店速度维持高增。 

细分品类集中度不断提高，连锁规模持续扩大，小 B 加速向大 B 成长。从品类的角度来看，

典型餐饮品类连锁化率均保持增长，2024 年饮品连锁化率已经达到 49%的较高水平，传统中餐仍

有较大提升空间，火锅、烧烤、自助餐等品类连锁化率快速提升。从连锁规模来看，除门店数在

3-10 家的小型品牌略有下滑外，其余规模品牌门店数均增长显著，门店数在 101-500 与 501-1000

的中型连锁品牌加速扩张，据美团，2024 年规模 101-500/501-1000 家的品牌门店数分别同比增

长 84.6%/93.6%，展现出较强的成长性。 
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图29：中国餐饮连锁化率（%）  图30：中国餐饮细分品类连锁化率（%） 

  

资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源：美团，麦高证券研究发展部 

 

图31：2024 年不同规模品牌门店数同比增速（%） 

 
资料来源：美团，麦高证券研究发展部 

 

2.2.2 不同线级城市均有结构性机会 

低线城市受益连锁化率提升，头部品牌采用副牌战略积极布局下沉市场。2024 年我国三线

/四线/五线城市餐饮连锁化率分别为 24%/21%/19%，较高线城市仍有明显差距。从形式上，低线

城市餐饮市场以夫妻店为主，人力成本、房租成本较低，具备较为明显的价格优势。而传统餐饮

连锁品牌布局主要集中在高线城市，客单价较高，较难进入下沉市场。从口味上，低线城市人员

流动较少，往往具备明显地域壁垒，对于外来品类接受程度较低。随着连锁品牌采取针对性副牌

战略与人口回流带来的消费结构变化，低线城市连锁化率有望提升。一方面，通过成立“平替副

牌”餐饮，传统连锁餐饮龙头采取差异化定价策略，将优势品类与地方特色融合创新，在保证主

品牌形象的基础上，逐步打开低线城市市场。另一方面，高线城市回流人口将大城市的消费习惯

带到下沉市场，连锁品牌认可度提高，地方口味壁垒逐步打破。 

以地方特色小吃为代表的大众餐饮连锁品牌切入高线城市。高线城市连锁化率较高，2024

年一线、新一线城市连锁化率分别为 35%/30%，接近日本成熟餐饮市场水平。从门店分布角度来

看，连锁门店分布集中在二线及以上的高线城市，连锁门店占比达 56.0%，传统餐饮连锁企业提

升空间较为有限。新品类崛起带来餐饮结构变化成为高线城市连锁化率提升关键。中国高线城市

消费人群购买力较强，饮食观念逐渐由“吃得饱”向“吃得好”转变，愿意为能够提供情绪价值

的餐饮服务支付更多溢价。而地方特色小众餐饮如酸汤锅、螺蛳粉、臭鳜鱼、潮汕盛宴等可以提

供多元化消费体验，在高线城市受到热捧。随着“文旅热”与社媒短视频平台兴起，地方特色餐
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饮曝光传播速度大幅提升，消费者认知进一步提升，地方“奇葩”美食有望成为未来高线城市连

锁化率增长主力。地方餐饮往往依靠特殊食材或技艺传承，具备较强的地域特征，需要依靠预加

工打破餐饮时空限制，确保口味的一致性与独特性，因此预加工产品或成为特色餐饮必备环节。 

图32：不同等级城市餐饮连锁化率（%）  图33：餐饮连锁门店地域分布（%） 

  
资料来源：美团，麦高证券研究发展部 资料来源：美团，麦高证券研究发展部 

 

图34：2024 年全国各线级城市小吃快餐门店数占比分布（%） 

 
资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 

 

2.3 品类绑定场景，消费需求多样化 
结合需求场景与用户画像，不同餐饮品类之间差异化逐渐加大，呈现分散竞争的态势，不

同细分围绕各自潜在增长点发展制定差异化经营战略。一方面，品类内部强供应链企业有望凭借

经营优势逐步成长为领航者；另一方面，复合调味品、速冻米面等上游供应链企业凭借跨品类解

决方案，有望打破细分市场壁垒。 

餐饮品类逐步绑定需求场景。根据需求场景不同，餐饮品类逐渐呈现分散竞争的态势。根据

消费目的与用餐人员数量可以划分为四个象限，整体呈现休闲化、小型化特点。煎炸、火锅、烧

烤等酸辣麻重口味食品在个人休闲场景更受欢迎。刺激性口味能够提供情绪释放与压力缓解，休

0% 10% 20% 30% 40%

五线城市

四线城市

三线城市

二线城市

新一线城市

一线城市

2023年 2024年

0% 5% 10% 15% 20% 25%

五线城市

四线城市

三线城市

二线城市

新一线城市

一线城市

2022年 2023年 2024年

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

五线及以下城市

四线城市

三线城市

二线城市

新一线城市

一线城市

门店数占比（%）

http://ipoipo.cn/


请务必阅读报告正文后的重要声明部分                                                 17 

行业深度报告 

 

 

闲属性突出。餐饮社交属性弱化、范围小型化成为新趋势，火锅、烧烤等客群以少数朋友间聚会

为主，消费氛围更为轻松，更符合年轻消费群体喜好。 

用户画像存在明显差异，市场竞争分散。不同世代消费群体对于品牌品类的认知度存在较

大差异，品类之间消费群体重叠度较低。据抖音大数据显示，太二、小菜园、米村拌饭客群呈年

轻化趋势，集中在 18-23 岁，而老乡鸡、大米先生等主力消费群体在 31-40 岁区间。不同品牌针

对不同消费群体分散竞争，品牌之间差异化竞争，深耕各自目标群体，品类之间可替代性较弱，

不同细分赛道均拥有潜在的新增长点。 

图35：餐饮需求场景与餐饮品类划分  图36：抖音平台搜索部分餐饮品牌用户的年龄分布（%） 

  

资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源：巨量算数，麦高证券研究发展部 

 

三、典型业态变革，催生预加工产品新需求 
随着"后 Z 世代"(00 后)、"千禧一代"(Y 世代)逐渐成为市场主力，餐饮消费由简单的消费

升级或降级向消费分级转型。高性价比餐饮受追捧的同时，新时代消费者同样追求情绪价值，愿

意为悦己消费支付溢价。B1 取代首层，新消费受追捧；线上取代线下，外卖持续放量；小吃快

餐规模超越传统正餐。消费结构变化与消费者代际更替，传统高端化、商务化、社交化餐饮遇冷，

取而代之 B1 经济、外卖、小吃快餐等新业态、新品类迅速崛起。与传统餐饮相比，新业态更追

求效率与性价比，注重产品标准化，对于预加工产品接受程度更高，有利于渗透率提升。  

3.1 B1 取代首层，新消费业态受追捧 

3.1.1 B1 层业态拥抱新消费 

商场 B1 层从地上层商业补充的边缘化定位转变为消费目的地。传统商场布局中不同楼层仅

设计为满足单一需求，划分不同功能区，首层以珠宝首饰、美妆个护为主，男女鞋服集中中间层，

餐饮数码分布在较高楼层，B1B2 等地下层人流量较少，定位较为边缘，品类主要以房租成本更

为敏感的大众餐饮为主。随着年轻消费群体的崛起，地下层已经由单一餐饮为主向多品类、多业

态发展。成本优势下，当前 B1 层业态更为多元化，餐饮/零售/生活服务业态占比分别为

45%/32%/17%，包含餐饮、新零售等多种类型，充分满足消费者多样化需求，消费者可以一站式

满足消费、餐饮、体验、生活服务等多种需求。 

打破功能分区、不再具备明确板块界限。B1 层对于分区划分要求较低，零售餐饮交错布局，

容易激发消费者消费情绪。从细分品类占比来看，除中式简餐占比较高，烘焙、零食、美妆等品

类分布较为平均，各类型细分品类占比均未超过 15%，业态丰富度显著高于首层。品牌档次更加

亲民，消费门槛更低。B1 层以简餐、饮品、烘焙等客单价较低的品类为主，凸显休闲属性，门店

数量 TOP20 包含名创优品、瑞幸咖啡等大众品牌，与首层的珠宝首饰品类的周大福、老凤祥等品

类差异明显。 
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图37：B1B2 与首层业态占比对比（%）  图38：B1B2 层细分品类占比（%） 

 
 

资料来源：赢商云智库，麦高证券研究发展部 资料来源：赢商云智库，麦高证券研究发展部 

 

表1：商场 B1B2 与首层业态及品牌分布情况 

B1B2 层 

所属品类 品牌数量 代表品牌 

咖啡饮品 6 瑞幸咖啡、茶百道 

休闲零食 4 周黑鸭、绝味鸭脖 

新零售 4 名创优品、屈臣氏 

快餐 3 夸父炸串、肯德基、麦当劳 

生活服务 2 爱回收 

中式餐饮 1 鱼你在一起 

首层 

所属品类 品牌数量 代表品牌 

珠宝首饰 5 周大福、老凤祥 

咖啡饮品 4 星巴克、喜茶 

科技数码 4 华为体验店、小米之家 

快餐 3 肯德基、麦当劳、必胜客 

服装 3 adidas、优衣库 

新零售 1 屈臣氏 

资料来源：赢商云智库，麦高证券研究发展部 

 

3.1.2 突破传统限制， B1 锚定新消费场景 

准入门槛、租金成本更低，更容易孕育新品牌新品类。传统品类更注重品牌宣传与曝光度，

店铺集中在地上层。同时商场从形象的角度，更倾向于将知名品牌布局在首层的核心位置。从品

类扩张的角度来看，餐饮店铺更迭速度更快更具活力。据赢商云智库， B1、B2 层新兴品牌占比

达 23.73%，远超地上层。2023 年 B1B2 层餐饮、文体娱业态开关店比分别为 1.46/1.49，品类更

新速度更快，新门店层出不穷。 
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图39：全国购物中心各楼层新兴品牌占比（%）  图40：B1B2 层各业态开关店比 

 
 

资料来源：赢商云智库，麦高证券研究发展部 资料来源：赢商云智库，麦高证券研究发展部 

 

空间较为有限，店铺面积普遍小于地上层，追求更高坪效。由于消防等因素限制，地下层商

铺种类与面积受限。追求高周转率、翻台率的小吃快餐与加工环节要求较低的中央厨房餐饮品类

重点布局 B1 层。由于餐位有限，店铺更注重坪效与成本管控，预制程度较高。潜在消费群体规

模较大，追求高周转的小吃快餐品类优先布局 B1 层。 

图41：2023 年 B1B2 层细分业态开关店比 

 
资料来源：赢商云智库，麦高证券研究发展部 

 

3.2 线上取代线下，外卖持续放量 

3.2.1 便利性优势稳固，在线餐饮  

外卖市场持续扩容，在线餐饮渗透率进一步提升。2024 年全年在线餐饮增速均超越线下餐

饮市场，成为餐饮增速首要驱动力。据艾媒咨询，2024 年中国在线餐饮外卖行业市场规模达 16357

亿元，同比增长 7.2%，至 2027 年有望达到近 20000 亿元规模。截至 2023 年 12 月，中国网上外

卖用户规模大 5.45 亿人，占整体网民的 49.9%。从渗透率的角度，2024 年在线餐饮外卖行业渗

透率约为 28%，高线城市增速放缓拖累渗透率增长。随着三线及以下城市和乡镇地区消费能力逐

步提升与配送网络完善，超过 60%的下沉市场消费者每周点外卖的频率超过 3 次，月外卖消费在

501-1000 元区间，下沉市场正成为外卖行业的重要增量来源。随着线上外卖餐饮的持续放量，

预加工产品作为外卖主要的原材料组成有望受益行业扩容。 
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图42：中国外卖市场规模（亿元）与同比增速（右轴，%）  图43：中国外卖渗透率（%） 

  
资料来源：艾媒咨询，麦高证券研究发展部 资料来源：艾媒咨询，麦高证券研究发展部 

 

便利性重要性持续提升，催生潜在预加工产品市场。据艾媒咨询，不想做饭、节省时间和天

气原因已经成为下沉市场消费者选择外卖的前三大驱动因素，占比均超过四成。追求便捷，减少

饮食方面时间投入构成了预加工产品渗透的核心驱动力。使用预加工产品可以有效压缩出餐时

间，据中国连锁经营协会，以卤肉饭为例，使用预制原材料可以将外卖送达时间由 40 分钟压缩

到 28 分钟，利润率由 3%提升至 17%。在追求出餐效率的背景下，预加工产品加速渗透。 

图44：使用预制菜前后，外卖卤肉饭成本变化趋势（元）  图45：使用预制菜前后，外卖卤肉饭出餐时间变化趋势（分钟） 

  

资料来源：中国连锁经营协会，麦高证券研究发展部 资料来源：中国连锁经营协会，麦高证券研究发展部 

 

3.2.2 外卖存在结构性机会，高端市场持续优化 

高线城市白领群体脱颖而出，高端外卖市场初具雏形。随着消费能力提升与消费观念革新，

消费者不再仅仅满足便利性，以白领为代表的高线城市消费者更加看重品质与健康，逐渐形成了

高端外卖市场。与非白领群体相比，白领人群消费频率与客单价均更高。据美团，白领人群平均

每天外卖消费超 30 元，较非白领人群高 3 元，超过 39.2%的白领每天点外卖超 4 次以上。 

健康意识觉醒，推动产品升级。与传统外卖消费者相比，白领群体更关注健康营养与口味口

感，看重资质可靠、环境达标，菜品品质与说明等因素，价格敏感度相对较低。在品牌选择上，

知名品牌餐饮连锁店凭借稳定的品质和有保证的产品质量更受到青睐。同时高端外卖消费群体

更关注对食材本身的来源、蕴含的营养素以及搭配，统一定制的产品具备明确的营养成分，更适

应高端化需求。 

头部企业具备较强的供应链，在食品安全与价格等方面较为明显的优势，产品营养更为均

衡，品牌认知度强，议价能力较高，容易形成较强的品牌效应。 
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图46：白领与非白领外卖关注度（%）  图47：白领外卖消费倾向（%） 

  

资料来源：美团，麦高证券研究发展部 资料来源：美团，麦高证券研究发展部 

 

3.3 小吃快餐规模超越正餐 

3.3.1 供应链支撑，连锁化扩张，小吃快餐快速成长 

小吃快餐规模增速高于中式正餐，逐渐成长为中国餐饮市场重要组成部分。据红餐大数据，

2024 年小吃快餐市场规模达 10075 亿元，接近中国餐饮第一大细分品类中式正餐规模。2024 年

同比增长 7.5%，增速连续三年高于中式正餐。从门店数量的角度，小吃快餐门店数量占比达 48%，

为全国第一。品类多样化，米饭快餐为最核心品类。小吃快餐品类众多，除米饭快餐与面馆占比

超 15%外，其余品类分布较为平均。米饭快餐作为第一大品类，市场规模达 3018 亿元，门店数

超 94 万家，已经形成了综合型与大单品型两种较为成熟的商业模式。 

供应链逐渐完善，支撑连锁化扩张。一方面，小吃快餐品类细分赛道与业态众多，涵盖多种

食材的生产、加工与流通等复杂的环节，竞争较为分散，难以形成统一标准，产业链环节集中程

度较低。另一方面，部分小吃快餐品类如贵州酸汤米线等具有较强的地域性，缺乏预加工供应链

支持的情况下较难实现域外扩张。随着供应链企业参与程度不断提升，逐渐形成了 “产地直采

+批量集采”与半成品预加工工业化生产的模式，在保留小吃快餐烟火气的同时，打破地域束缚，

又提升出餐效率，支撑连锁化扩张。 

图48：中式正餐与小吃快餐市场规模（亿元）及增速（右轴，%）  图49：中国餐饮细分品类门店数量占比（%） 

  
资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源：美团，麦高证券研究发展部 
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图50：全国小吃快餐细分赛道门店数占比及增速（%） 

 
资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 

*注：数据截至 2025 年 3 月 

 

3.3.2 刚需属性强、消费频次高，连锁进程提速 

主打刚需性价比，消费频率较高。截至 2025 年 Q1，人均消费在 30 元以下的小吃快餐门店

超 80%，10-20 元区间占比近 50%，核心品类如饺子馄饨、米饭快餐、米粉、面馆等客单价均低

于 30 元。主打刚需、性价比的小吃快餐易形成高频复购，超 6 成消费者每周至少消费 1 次小吃

快餐，其中每周至少消费 4 次米饭快餐的消费者超过了 50%。以价换量带动餐饮原材料复购率提

高，供应链重要性持续提高。 

连锁化进程加快，小型门店扩张，头部品牌冲刺万店。小吃快餐按规模划分，形成两种不同

竞争格局。部分门店数低于 3 家的小型企业受益于细分品类的火爆（如湘菜赛道的笨萝卜、潇湘

府等），开店进度有所加快，在 2024 年陆续跨越 10 店门槛。头部企业加速冲刺万店规模，截至

2025 年 Q1，小吃快餐已经拥有华莱士、绝味鸭脖、正新鸡排和肯德基四个万店品牌，塔斯汀、

麦当劳等品牌有望冲击万店，行业头部竞争格局持续稳固。 

图51：中国小吃快餐行业客单价分布（%）  图52：不同规模小吃快餐连锁品牌占比（%） 

  
资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 

 

四、新消费形式下预加工 B 端餐饮供应链确定性更强 
新品类进入门槛较低，可复制性强，下游参与企业众多，上游餐饮供应链确定性更强。随着

地方饮食、特色饮食崛起，消费者口味选择多样化，对于品牌忠诚度较低。由于可复制性强，小
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吃快餐等大众品类市场竞争较为分散，下游参与企业众多。上游餐饮供应链企业可以帮助中小品

牌快速实现市场扩张的同时保证口味的一致性，有望打破细分壁垒，实现跨品类布局，具有更强

的确定性。 

供应链企业研发能力更强，市场适应性更灵活，能更好地应对新消费潮流与市场变化。细

分品类龙头如速冻米面龙头千味央厨、火锅龙头安井食品等深耕所属领域，专注某一细分赛道，

在所属垂类发力研发，打造爆款经验丰富。凭借供应链优势与长期积累的生产开发经验，能够较

好地把握市场变化趋势，在较短时间内推出大量新品，可以充分满足多样化需求。 

强供应链企业在竞争中具备明显规模效应，易诞生细分领域领军企业。中国餐饮市场规模

庞大，市场分散，具备明显区域性，餐饮供应链环节众多，难以形成涵盖多品类、全链条的餐饮

供应链龙头。强供应链企业凭借规模化优势，基于核心业务产生细分市场或细分环节的龙头，如

在某一细分市场打通供应链、终端与消费者的企业，与专注于某一细分环节，向多品类延伸的企

业。 

综合来看，面包烘焙、复合调味品、特色餐饮、速冻米面、火锅丸滑等 B 端预加工产品供

应链企业，市场认可度较好，成本优势显著，产品标准化程度较高，有望率先受益。 

图53：中国餐饮产业链拆分 

 
资料来源：红餐产业研究院，麦高证券研究发展部 

 

4.1 复合调味品——天味食品 
满足下游定制需求，更适应餐饮消费变化。一方面，消费者对于“现炒”需求明显提升，对

料理包等类型的狭义预制菜仍存有疑虑，而对于调味品等配料环节的广义预加工产品接受程度

较高，使用复调成为成本控制重要手段。另一方面、受益于多元化餐饮市场需求与分散竞争的市

场格局，复调覆盖范围较广，可以有效贯通大 B 小 B 渠道，打破细分品类壁垒，有望迎来快速发

展机遇期。根据 Frost&Sullivan 的统计，2029 年我国复合调味酱/液态复合调味料/固态复合

调味料规模分别有望达到 450/615/1175 亿元，市场需求持续增加。 

复合调味料核心企业天味食品，立足底料川调，打造多品牌产品矩阵。天味食品作为复合调

味品头部企业，拥有好人家、大红袍、天车等多个品牌，培育出手工牛油火锅、酸菜鱼调料系列、

小龙虾调料等一系列全国性大单品，并持续探索卤汁等区域性单品，产品矩阵丰富，研发实力强。

我国复调市场竞争格局分散，多以配粉或炒制为主，公司主力产品有望凭借规模化与品牌优势实

现多品类突破。 

渠道布局持续优化，小 B 端有望取得突破。天味食品通过自建与并购，逐步搭建起覆盖 BC

端的立体渠道网络。公司以经销商渠道起家，目前已经形成了以经销商为主，定制餐调、电商、
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直营商超为辅的营销架构。2023 年公司收购食萃，借助团餐渠道，持续拓展 B 端客户，加大并

购投资力度，内生外延驱动收入增长。 

图54：中国复调市场规模（亿元）  图55：天味食品核心产品营收（万元） 

 
 

资料来源：海天味业（3288.HK)招股书，麦高证券研究发展部 资料来源： ，麦高证券研究发展部 

 

4.2 速冻米面——千味央厨 
速冻米面等通用性更强，广泛适应中西餐场景。据中商产业研究院，速冻面米占速冻食品市

场达 52.4%，为第一大品类。速冻米面产品原材料结构较为简单，依据加工工艺与辅料的不同，

可以广泛应用在中西餐不同细分行业，具备较强的适应性，包括从传统水饺、包子、油条等拓展

出新中式糕点、面包等多个品类。速冻米面核心大单品认知度较高，潜在消费市场较广，消费者

教育成本较低，容易打造龙头品牌。 

千味央厨，B 端餐饮速冻米面领军企业。千味央厨长期深耕速冻米面行业，立足河南地区，

具备较强的成本优势。产品广泛布局油炸、蒸煮、烘焙、菜肴等多个品类，拥有油条、蛋挞、芝

麻球等明星单品，开发出蒸煎饺、春卷、烧卖、米糕、包子等新产品，持续完善产品矩阵。目前

正持续研发地方特色连锁餐饮、咖啡茶饮等新客户定制产品，不断提升产品矩阵深度，实现中西

餐餐饮场景全覆盖。 

紧握核心 B 端客户，B 端渠道持续突破。公司紧抓百胜中国，开拓海底捞、华莱士等头部连

锁餐饮客户，培育出速冻油条、蛋挞皮等多个大单品，与行业龙头客户合作稳固。在传统速冻面

米制品为核心的基础上，协助大客户进行研发，拓宽烘焙、预制菜肴品类供给，另一方面，公司

积极凭借高性价比优势向下沉客户渗透，切入团餐、宴席、外卖等多渠道。 

图56：2023 年中国速冻食品市场占比（%）  图57：千味央厨营收结构（%） 

 
 

资料来源：中商产业研究院，麦高证券研究发展部 资料来源： ，麦高证券研究发展部 
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五、风险提示 
宏观经济等系统性风险：当前宏观形势尚存在扰动，致使食材成本、供应链成本、人工成本高企，

餐饮品牌运营压力增大,餐饮连锁化率提升可能受到影响。 

行业竞争加剧风险：餐饮行业新进壁垒较低，市场竞争较为分散，消费偏好变化速度较快。随着

新入品牌/品类数量增多，市场竞争加剧可能会对餐饮品牌盈利能力造成影响。  

食品安全风险：食品安全是餐饮行业最关键的要素，若出现食品安全问题，公司品牌会受到较大

冲击，从业企业需要较长的品牌重建周期或面临破产风险。 

供应链替代风险：餐饮行业下游渠道话语权较强，对供应商要求较为严格，若核心客户更换供应

商可能会对供应链企业造成一定的负面影响。 
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