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中国新能源汽车：
2025年总结与2026年预测
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注：本报告数据除非单独注明，都是国内终端上险
数，与车企官方公布的数据差异在于，不包括出口、
不包括渠道库存。品牌分析为狭义，也会论及企业，
以及企业所在的其他自主品牌，但会注明。
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概述：
• 2025年新能源汽车销售1649万辆，同比增长28.2%，增速放缓。其中：

• 国内新能源乘用车销量增速大幅下滑，仅16.17%，“油电切换“并没有很快加速，燃油车降价促

销，吸引了保守消费者；

• 出口新能源汽车同比增长一倍，达到261.5万辆。

• 国内消费势头切换：纯电增速反超插混增程；比亚迪、特斯拉呈守势，吉利奇瑞大幅进攻；理想大

跌，小鹏蔚来大涨，零跑、小米高歌猛进，华为两大生态广泛渗透。

• 受“双新”补贴影响，小车回潮，A00和A0恢复快速增长，但六座SUV代表的消费趋势更有持续性。

• 2026年预测：中汽协预测2026年新能源汽车销量将达到1900万辆，同比增长15.2%；本报告预

测新能源乘用车上险数将达1400万辆，乘联会预测新能源乘用车零售将达1460万辆。

• 核心驱动力有二，其一仍是国内消费者“油改电”，即消费者从燃油切换为新能源；其二是贸易环

境有所改善，新能源汽车企业加大出口力度。

http://ipoipo.cn/
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高增长的最后一年？
新能源汽车历年销量（万辆）

资料来源：中汽协

28.17%

以2009年“十城千辆”为起点，中国新能源汽车已经发展16年，2025年近三成的增速，可能是高速增

长的尾声。核心因素是新能源汽车性价比超越燃油车，并且创造了新价值、新体验，消费者接受度提

升，同时“双新”政策偏向新能源，出口大幅增长。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：中汽协

中国汽车行业销售汽车中，新能源汽车总体占比47.94%，而国内乘用车中，新能源市占率已超过

54%；

总体和国内乘用车的差别在于：国内商用车中，新能源市占率仅达到26.9%；出口汽车中，新能源市

占率仅36.84%。这两大不足同时也是后续增长潜力所在。
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资料来源：中汽协
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出口汽车中，燃油车稳中略降；新能源出口增长1倍——中国新能源汽车在全球的相对优势更加明显；

商用车在新能源推广早期更早启动电动化，但是受首批产品表现不佳、替换周期等问题，一直到2025

年才有较大增长。后续还要看交通管理部门是否给出政策鼓励换新。

http://ipoipo.cn/


66中国新能源汽车：2025年总结与2026年预测

资料来源：上险数
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国内需求增速放缓
新能源乘用车国内年度上险数

单位：万辆

16.17%

此前5年，国内新能源乘用车的年均增长率超过70%，但2025年回落到仅16.17%；

这一增速还是在以旧换新、报废换新更加鼓励新能源，新能源免购置税等优惠条件下实现的，但这两

大鼓励政策都在退坡；消费者“油改电”并没有飞速发生，因为油车大降价，并且同样也能享受补贴。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数
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受“两新”补贴影响，月销波动大
近四年新能源乘用车月度上险数（万辆）
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到2025年10月，一些地方的以旧换新、报废换新的补贴资金就已用完，后续政策并没有无缝衔接；

因此，从10月份开始，销量就同比几无增长；12月也只有很微弱的翘尾效应；

2026年1月份，同样因为政策未能紧密衔接，即将迎来销量萎缩。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数

2023年、2024年插混增程以近乎翻倍速度增长——在消费者仍有续航焦虑时，其动力路线更加稳妥；

但2025年纯电增速大幅反超，消费者接受度、纯电续航提升超充普及、充电基础设施完善等因素是推

动力。

http://ipoipo.cn/
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吉利追赶比亚迪，新势力新品牌集体崛起
新能源品牌销量TOP20（万辆）

注：以品牌为单位，比如：比亚迪和腾势、方程豹并列，不含仰望；吉利包含了新独立的银河；新势力新品牌为广义定义，也包括传统企业设立的品牌

资料来源：上险数

2025年，“反内卷”等行业政策影响了比亚迪高歌猛进，吉利、奇瑞等企业乘机崛起。吉利已经完成

电动化转型，进入第二名，打破了长期以来“比亚迪五菱特斯拉”格局；广义的新势力、新品牌集体崛

起，成为主力部队；狭义的新势力，优胜劣汰，只剩下“蔚小理零”；但华为和小米后势依旧强大。合

资品牌虽然发力追赶，但在竞争中被“出清”，大幅落后。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数
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2025新品牌销量排行榜

特斯拉仍然拥有一定的规模优势；零跑黑马依旧；华为支持的问界和小米迅速增长；

但25年总体是风水变换，理想下滑，小鹏、蔚来大涨；比亚迪旗下的方程豹超越了腾势；极氪在吉利

大整合中有些徘徊，并没有快速增长，反而是领克表现更佳。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数

特斯拉最近几年在国内没有推纯新车，竞争力缓慢下降，前三变成比亚迪、吉利、五菱；小米和零跑

大跨步前行；小鹏、蔚来扬眉吐气。ARCFOX 极狐在2025年翻身，销量大幅增长，但定位已经偏主

流；理想虽然全年表现不佳，但在纯电市场已经立下基础。合资品牌中，仅有大众在列。
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纯电：特斯拉衰落，吉利前行
纯电品牌销量TOP20（辆）

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数
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插混：比亚迪优势仍明显，问界超越理想
插混品牌销量TOP20（辆）

比亚迪虽然没有增长，但在插混领域仍然有绝对优势；在华为赋能下，问界品牌超越理想；吉利、奇

瑞都在积极推动电动化，其目标市场也更适合插混，因此和比亚迪短兵相接。

全行业迭代速度加快，以大电池为代表的超级混动或者超级增程成为潮流，理想增程竞争力因此下

降。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数
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纯电车型：星愿登顶，Model Y依旧爆款
纯电车型销量TOP20（辆）

受“两新”补贴政策影响，小型车受刺激更大，畅销车型很多；特斯拉和小米双爆款效应并存；

超高性价比和超高情绪价值成为纯电爆款的核心特征。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数
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插混车型：比亚迪爆款多，问界个个热卖
插混（含增程）车型销量TOP20（辆）

比亚迪车海战术效果还在，但秦、宋合并计算才显得更有优势，后续产品策略可能变化；

在插混增程领域，高端市场有更多爆款，包括问界系列、以及MPV和大型SUV，体现出这一市场对于

品牌、价值的集中性。

http://ipoipo.cn/
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比亚迪近五年销量走势

注：含四大品牌

资料来源：上险数

比亚迪官方宣布的全年销量是460.24 万辆，同比增长 7.73%。但在国内终端市场，比亚迪下降了

12.57%。核心原因是国内市场竞争加剧，而比亚迪无法动用价格等武器。吉利、奇瑞两大老对手，

新势力零跑、小鹏都在其核心市场分走了不小的份额。王传福表示要在后续车型上加大技术领先性。

但其核心问题是产品过多，单品竞争力，特别是设计、情感价值、高阶智驾的不足。

单位：辆

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数

单位：辆，% 单位：辆
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资料来源：上险数

单位：辆 单位：辆单位：辆
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资料来源：上险数

单位：辆
单位：辆

注：含极氪领克几何银河及关联的睿蓝、LEVC等子品牌

吉利已经完成新能源汽车转型，并在技术、供应链、产品、渠道上全面对标比亚迪。此外，吉利还通

过“一个吉利”的战略整合动作，展现规模成本效应，并且以更加极致的产品研发设计标准，体现出强

大的竞争力。在智能化的布局上，吉利动作更快，投入更大，不过效果还未展现，有待观察。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数

单位：辆
单位：辆
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注：含五菱和宝骏两大品牌

资料来源：上险数

单位：辆

单位：辆

单位：辆

上通五是比亚迪之外，新能源转型最早、且见成效的企业，同时在补贴退坡之后，上通五品牌、产品

向上，开始挑战比亚迪、吉利的核心主流市场，但保持了超强性价比的优势，长板一直很长。2025年

也受惠于“双新”补贴对于小车的二次红利，“神车”MINI再度发力。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数

单位：辆

特斯拉两款车推出已经10年、7年，但并没有大的改款，竞争力缓慢下降。还能热卖，源于强大的品

牌认可度。更加经济的新车在不断反复中被取消。马斯克已经将重点转向自动驾驶。作为非自动驾驶

的汽车，或者自动驾驶汽车的本体，“肉体”已经没有必要进化。后续看FSD的能力提升。

http://ipoipo.cn/
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零跑近五年销量走势

资料来源：上险数

单位：辆 单位：辆

零跑的持续热卖，秘诀是高比例自研自产，对标比亚迪；产品设计紧跟前沿，对标理想。前者解决了

魏建军所谓“亏本”的问题，后者解决了产品吸引力的问题。团队的坚韧、大股东和资本市场的助力也

是重要因素。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：上险数

单位：辆
单位：辆

http://ipoipo.cn/
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80538

12140

智界R7

智界S7

智界车型销量分布

20465

15871

享界S9T

享界S9

享界车型销量分布

资料来源：上险数

单位：辆

单位：辆

7637

50788

387858

36336
11962

26163

92678

427179

享界 尊界 尚界 智界 问界

鸿蒙智行五界近两年销量

单位：辆

五界之中，问界最早也吃到最多“华为红利”，尽管后面“四界”以及华为乾崑的“三境”等品牌，都拥

有华为“全家桶”，但是组织效率、营销渠道的配合，都不免动荡。华为两大生态会继续做大，但问界

还将是排头兵。

http://ipoipo.cn/
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245370

152346

13251

小米SU7

小米YU7

小米SU7 
Ultra

小米品牌车型销量分布

资料来源：上险数

单位：辆

137259

410967

2024年 2025年

小米近两年销量走势
单位：辆

小米汽车在2025年销量大涨，但在舆论上颇多争议，也影响了部分消费者决策。2026年小米汽车目

标“仅仅”定在55万辆。其攻势将主要在产能扩张以及增程产品线的开拓。但风险点依旧是产品表现和

营销舆论战。近期雷军重新开始直播，在传播上亮剑，有望扳回舆论风向。

http://ipoipo.cn/
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166296

79014

45427

44183

30322

24119

19150

理想L6

理想L7

理想L9

理想L8

理想i6

理想I8

理想…

理想车型销量分布

91304
135283

377263

504340

408511

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

理想近五年销量走势

资料来源：上险数

单位：辆 单位：辆

理想2025年销量下跌近20%，核心原因是在后来者超级增程、超级混动技术攻势下，增程系列竞争力

下降，内部则体现为节奏变慢、反应变慢。但同时，理想的纯电产品线基本立住脚跟，理想MEGA在

50万以上MPV中位列前茅，i6成为小爆款。26年理想目标增长约40%，重点在重塑增程竞争力。

http://ipoipo.cn/
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160071
61353

51285
29518

25717
16017

11807
10503
8764

5604
3277
3249
1368

长安LUMIN

启源Q07

启源A07

长安UNI-Z

启源Q05

新启源A06

睿行M60

启源A05

欧尚520

逸动

长安UNI-V

跨越星V5

欧尚Z6

长安品牌畅销车型销量分布

95631

214395

348071

588470

726445

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

长安汽车近五年销量走势

资料来源：上险数

单位：辆 单位：辆

注：含深蓝、阿维塔

长安汽车在2025年升级为一级央企，其中并没有经营大动作，由于体量关系，目前不到4成的新能源

渗透率，也足以使其排名前列，但问题是核心价值，如电池、智驾来自外界，壁垒不高。

http://ipoipo.cn/
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50300

32352

18395

3294

阿维塔07

阿维塔06

阿维塔12

阿维塔11

阿维塔品牌车型销量分布

97836

57871

25759

18622

12405

10138

8053

1050

深蓝S05

深蓝S07

深蓝L07

深蓝SL03

深蓝S09

深蓝G318

深蓝L06

深蓝S7

深蓝品牌车型销量分布

资料来源：上险数

单位：辆 单位：辆

http://ipoipo.cn/
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96683
120526 133598

170814

384585

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

小鹏近五年销量走势

175774

75727

47720

24368

20891

19749

19705

M03

P7+

G6

G7

P7

X9

G9

小鹏品牌车型销量分布

资料来源：上险数

单位：辆

单位：辆

小鹏在2025年销量暴涨，官方宣布销量是42.94万辆，增长126%；除了本报告上图显示的国内终端

销量，出口近4.5万辆，增长近1倍。两大轿车爆款贡献最大。年底开始推出超级增程，反响也不错。

2026年小鹏目标60万辆，增程、出口是其增量动力。智能化竞争力在逐渐体现，产品吸引力也在提

升。

http://ipoipo.cn/
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73636
60449

54540
50311

39718
9984

2401
274

AION Y

AION RT

AION V

AION S MAX

埃安品牌车型销量分布

122474

213822

442676

345857

306668

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

埃安+昊铂近五年销量走势

资料来源：上险数

单位：辆

单位：辆

8462

3944

2753

192

4

昊铂HT

昊铂HL

昊铂GT

昊铂A800

昊铂SSR

昊铂品牌车型销量分布 单位：辆

2025年是广汽集团人事、机构调整年，埃安、昊铂两大品牌表现不佳，尤其是昊铂定位尴尬，特别是

在与华为合作启境之后。但增程技术上车，i系列车型启动，埃安、昊铂成立BU，重新定位之后，在

2026年值得期待。

http://ipoipo.cn/
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53715
44770

27961
18527

17291
14270

9056
8461

5435
4624

2603
2491
2404
2270
1818
1776
1627
1056

风云T9

风云A9

QQ冰淇淋

奇瑞eQ1

风云A8

风云T8

风云T11

瑞虎9

奇瑞iCAR V23

多米

风云X3 PLUS

风云X3L

瑞虎7

风云T10

风云X3

瑞虎8

艾瑞泽e

风云T6

奇瑞品牌车型销量分布

86549

182806

115708

402070

541124

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

奇瑞汽车近五年销量走势

资料来源：上险数

单位：辆 单位：辆

注：含捷途、星途、iCar、开瑞、凯翼

奇瑞已经完成了新能源转型的技术、产品和组织机构准备，但渗透率还低于全行业。因为规模优势，

在销量上已经进入前列，主要源自纯电小车和插混车型。2026年奇瑞计划总体完成320万辆目标，新

能源汽车没有单列目标，据推算大概在120万辆，依旧还不会有很大占比。

http://ipoipo.cn/
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12310

12161

7503

2788

2549

384

306

星途星纪元ET

星途星纪元ES

瑶光

星途揽月

星途ET5

星途LX

星途VX

星途品牌车型销量分布

28815

24486

19747

12327

6331

3816

1680

153

23

山海T2

山海T1

山海…

山海L7

山海L9

山海L6

纵横G700

捷途X70

捷途大圣

捷途品牌车型销量分布

资料来源：上险数

单位：辆 单位：辆

60582

6968

4719

奇瑞iCAR 
V23

奇瑞iCAR 
03

奇瑞iCAR 
03T

iCAR品牌车型销量分布

80538

12140

智界…

智界S7

智界品牌车型销量分布

http://ipoipo.cn/
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45460
44044

42881
18939

17696
3068
2953

1287
345

67214
45440

38270

蔚来ET5T

蔚来ES6

蔚来ES8

蔚来ET5

蔚来EC6

蔚来ET7

蔚来ET9

蔚来EC7

蔚来ES7

乐道L60

乐道L90

萤火虫

蔚来乐道萤火虫型销量分布

90805
120142

159894

227160

327597

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

蔚来汽车近五年销量走势

资料来源：上险数

单位：辆
单位：辆

注：含乐道和萤火虫

蔚来2025年销量暴涨，尤其是下半年开始，乐道L90和全新ES8，不仅热卖，而且毛利率很高，帮助

蔚来在财务层面大幅改善。2025年更为关键的是，蔚来启动了CBU制度，更加关注投资回报、效率提

升和降低成本。产品和销量的提升只是其结果。2026年蔚来集中推大车，战略聚焦得以延续。

http://ipoipo.cn/
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43617

40155

31583

22979

2708

1064

5

阿尔法T1

阿尔法T5

ARCFOX αS5

考拉

ARCFOX αS

ARCFOX αT

北汽ARCFOX …

极狐品牌车型销量分布

66287
50075

64485

115382

200964

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

北汽新能源近五年销量走势

资料来源：上险数

单位：辆
单位：辆

注：含极狐（Arcfox）、北汽品牌

北汽集团如今将资源all in极狐，极狐品牌也调整为更加经济亲民的调性，进入主流销售区间，T1、

T5、S5都有很强性价比，拉动销量的回升。25年底极狐也推出增程动力系统，销量破万，也将开启新

赛道。极狐再度发力，关键也需解决降低核心成本和核心价值的创造问题，否则将是越卖越亏。

http://ipoipo.cn/
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105703

26010

6579

3113

奔腾小马

奔腾悦…

奔腾NAT

奔腾悦…

奔腾品牌车型销量分布

资料来源：上险数

单位：辆

单位：辆

10912

24153
15322

73959

141408

11553

37598

76492

96710

113589

2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

一汽自主两品牌销量走势
奔腾 红旗

49192
31937

9924
7701

3530
3068

2284
2121
1694
1103
974

红旗E-QM5

红旗HS3

红旗H5

红旗HS7

红旗HQ9

红旗天工05

红旗EH7

红旗天工08

红旗HS6

红旗天工06

红旗EHS7

红旗品牌车型销量分布

虽然25年奔腾品牌排名第15，但依赖A00小马的热卖，整个一汽在新能源转型上乏善可陈。红旗品牌

还在依赖出行市场，面向私人消费的天工系列表现不佳。无论是新能源还是智能化，一汽研发和供应

链都竞争力不足，往往假手于人，也没有得到最强合作伙伴的赋能，后续表现可能更差。

http://ipoipo.cn/
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0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

A A0 A00 B C MPV SUV

2025级别总结：补贴推动，小车恢复增长
各级别车型近两年销量走势（辆）

2024 2025

资料来源：上险数
注：D级车、跨界车、Sports Car忽略不计

31.92%
17.84% 34.9% 46.4%

报废补贴最高可达2万元，对于A00车型有巨大促进作用，让A00从百万辆高点下降之后，又有回升。

SUV当中，大三排SUV增长迅速；MPV也实现了大规模的“油改电”。

http://ipoipo.cn/
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517712

429227

317405

166296

152346

151584

135515

125962

121606

120352

比亚迪宋

特斯拉Model …

比亚迪元

理想L6

小米YU7

问界M8

比亚迪海狮06

零跑C10

问界M7

比亚迪海狮05

2025年新能源SUV销量排行

资料来源：上险数

单位：辆

比亚迪宋、元依靠多个细分车型占据领先；Model Y领先性不断下降，遭遇了理想L6、小米YU7等重

大挑战。问界双雄销量都大涨，体现了华为的带货能力和产品打造能力。

http://ipoipo.cn/
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558265

175774

111521

60449

54910

50423

43905

38992

22977

21636

比亚迪秦

小鹏M03

比亚迪海豹05

AION S

零跑B01

MG4 EV

银河L6

大众ID.3

考拉

荣威D6

2025年A级新能源车型销量排行

资料来源：上险数

单位：辆

A级车是出行市场+私人消费经济用车叠加，比亚迪、荣威、埃安胜在出行，小鹏M03则在年轻人中大

受欢迎。私人消费市场所需的夺目外观设计、强烈情感价值，是传统车型所不具备的。

http://ipoipo.cn/
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427748

160071

156809

47669

27961

18527

15840

4624

3514

2726

宏光MINI

长安LUMIN

熊猫mini

零跑T03

QQ冰淇淋

奇瑞eQ1

小麒麟

多米

易至EV3

凌宝BOX

2025年A00新能源销量排行

资料来源：上险数

单位：辆

在“双新”补贴下，A00再次焕发生机，但随着2026年补贴按车价比例给出，A00的吸引力又会下降。

长期而言，中国汽车消费偏向大车的习惯难以改变。

http://ipoipo.cn/
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459229

308719

160846

130610

105703

54536

50311

43617

38270

37353

星愿

比亚迪海鸥

比亚迪海豚

五菱缤果

奔腾小马

五菱缤果S

AION UT

阿尔法T1

萤火虫

纳米01

2025年A0级新能源车型销量排行

资料来源：上险数

单位：辆

吉利星愿以超高性价比从比亚迪双雄夺食。这一市场其实缺乏真正精品小车。蔚来推出的萤火虫超预

期热卖，显示这一细分市场的潜力。

http://ipoipo.cn/
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234881

201809

107712

69548

61353

54540

52176

49192

48008

45460

比亚迪海豹06

特斯拉Model 3

比亚迪秦

驱逐舰05

启源Q07

AION RT

豹5

红旗E-QM5

比亚迪海豹06 …

蔚来ET5T

2025年B级新能源车型销量排行

资料来源：上险数

单位：辆

B级车市场比亚迪海洋系列、方程豹品牌新品更具竞争力，让有些“老气”的Model 3和秦遭到巨大压

力。比亚迪王朝确实要加快迭代。

http://ipoipo.cn/
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245370

119645

97836

75727

51285

45566

44770

40250

26091

23107

小米SU7

比亚迪汉

深蓝S05

小鹏P7+

启源A07

日产N7

风云A9

极氪001

比亚迪汉L

领克10

2025年C级新能源车型销量排行

资料来源：上险数

单位：辆

C级车之王已经是小米SU7，比亚迪汉也是车型陈旧。小鹏P7+以超大空间和新颖设计吸引家庭用户。

东风日产N7下决心转型高性价比电动化，以大沙发和高阶智驾、大尺寸、大空间“对轰”中国品牌竞

品，取得不错成效。极氪和领克外观设计+科技属性加分，也吸引了不少用户。

http://ipoipo.cn/
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89608

69326

62069

55730

48424

26936

20328

19749

19150

17847

腾势D9

梦想家

高山

别克GL8

五菱宏光

比亚迪夏

五菱之光

小鹏X9

理想MEGA

极氪009

2025年新能源MPV销量排行

资料来源：上险数

单位：辆

MPV市场竞争白热化，但腾势D9依旧夺得冠军，显示其心智和市场的稳固性。不过梦想家和高山都有

后起之秀的势头。小鹏X9、理想MEGA和极氪009的新势力MPV也已经站稳脚跟。

http://ipoipo.cn/
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1286.6

1649
1900

2026新能源汽车增速依旧可期
新能源汽车历年销量（万辆）

2026预测1 新能源汽车增长依赖市占率提升和出口加速

资料来源：中汽协

15.2%

中汽协预测的汽车销量总量基本保持不变，出口略增4.3%。新能源汽车在其中是结构性机会：

国内销量预计有150万辆+增量，来自于市占率的进一步提升；同时出口也需要贡献接近100万辆+，

由各车企进一步加大出海步伐来贡献。

http://ipoipo.cn/
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1,400 1,460 

2026新能源乘用车国内终端销量预计略有增长

资料来源：上险数，乘联会，《电动汽车观察家》预测

2026预测2 国内新能源汽车消费增长，主要看油电替换速度

单位：万辆12.1%

乘联会预计的新能源乘用车零售总量，与本报告的终端销售量（上险数）大致相当，从猛增长降低到

快速增长。其障碍主要在于保守消费者对于新能源的抵制、冬季超低温续航衰减、偏远地区充电基础

设施不足，以及燃油车的降价促销。

http://ipoipo.cn/
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20
16

比亚迪

吉利

东风集团

长安

奇瑞

鸿蒙智行

零跑

小鹏

长城

理想

小米

蔚来

极氪

上汽大众

广汽丰田

2026年新能源汽车销量目标

注：其中有重复部分，如吉利包含了极氪
部分来源于车企公布，部分来自于机构调研，区间目标以下限为准，比如蔚来增长40-50%，只选取40%。

资料来源：《电动汽车观察家》整理

2026预测3 供给侧信心十足，领先企业定出高增长目标

单位：万辆

http://ipoipo.cn/
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资料来源：中汽协

2026预测4 贸易环境有所改善，出口市场更加乐观（1）
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134.4

105.4

95
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28

22.6
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奇瑞

比亚迪

上汽

长安

吉利

长城

北汽

东风

特斯拉

江淮

近两年汽车出口TOP10
2024年 2025年

单位：万辆

汽车出口中新能源汽车的比例大幅上升，比亚迪冲到第二名就是明显信号。2026年，比亚迪有可能挑

战奇瑞多年的出口冠军地位。同时，各车企都在加大新能源汽车的出口比例。新势力中，蔚小理零都

启动了海外业务，小鹏和零跑已经有不小贡献。理想今年大规模出海。

http://ipoipo.cn/
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资料来源：《电动汽车观察家》整理

2026预测4 贸易环境有所改善，出口市场更加乐观（2）

车企 2026出口目标 核心计划 关键落地措施

比亚
迪

150-160万辆（同比
+43%-52%）

1. 欧洲“双基地”投产；2. 东南亚/南
美产能扩容；3. 产品聚焦混动+纯
电；4. 三年实现欧洲本地生产全覆
盖

1. 匈牙利工厂（2026年投产，年产能15万辆）、土耳其工厂（2026年底投
产，年产能15万辆）；2. 泰国工厂（年产能15万辆）辐射东盟，巴西工厂
（年产能15万辆）巩固南美；3. 欧洲主推插混车型，优化产品适配欧盟法
规；4. 定制8艘汽车运输船，构建专属物流网络

奇瑞 约153.28万辆（占总销量
320万辆的47.9%）

1. 全球化生产网络扩建；2. 深耕右
舵与新兴市场；3. 强化新能源产品
投放

1. 越南工厂（2026年年中建成，初期产能3-6万辆，远期20万辆）、土耳
其工厂（2026年投产）；2. 西班牙合资工厂产能爬坡，英国经销商翻倍至
140家；3. 针对欧洲、东盟推出定制化新能源车型，提升本地价值率

吉利 60万辆（同比+50%-
80%），新能源车占比
45%-50%

1. 欧洲高端突破（极氪X等）；2. 
渠道扩容；3. 多品牌协同出海

1. 海外网点从890+扩至1200家；2. 欧洲目标20万辆，东欧15万辆，东盟/
拉美非/中东各超10万辆；3. 领克零售转型，银河星愿/星舰7进入欧洲，沃
尔沃协同经销商资源

上汽 保持100万辆+规模，MG
品牌为核心

1. 深化“中国造、供全球”；2. 印度/
东盟本地化运营；3. 新能源车型出
口扩容

1. 依托MG品牌在英国、印度的渠道优势，扩大右舵市场份额；2. 推进印尼、
泰国CKD工厂落地，提升本地配套率；3. 出口ID.系列等新能源车型至东盟、
中东

长城 聚焦细分市场，目标50-
60万辆

1. 中东/俄罗斯/东盟深耕；2. 产品
矩阵扩充（猛龙、枭龙、坦克500
等）；3. 本地化服务升级

1. 俄罗斯全工艺工厂投产，针对路况优化底盘；2. 中东推坦克越野，东盟
布局欧拉纯电；3. 建立海外子公司，完善售后与用户跟踪体系

广汽 25万辆（同比+92%） 1. 东南亚/中东为主战场；2. 新能
源车型出海提速

1. 推进泰国CKD项目，提升本地化生产比例；2. 针对东盟市场投放埃安Y、
昊铂GT等新能源车型；3. 与当地经销商合作，搭建充电与售后网络

http://ipoipo.cn/
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