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出口千万，近在咫尺  

 

 

 中国汽车出口已连续 5 年实现 100 万辆级增量。中国汽车出口提速始于 2021

年，一方面是海外供应链错配带来突破瓶颈的机会，另一方面中国自主新车凭
借智能电动彰显性价比，渠道及售后的完善等优势也持续显现，两方面共同带
来海外增长的良性循环。根据中汽协，2025 年中国汽车出口 706 万辆，同比
+21%，同期中国汽车出口占批发比重首次超过 20%。1-2M26 中国汽车出口
135 万辆、同比+49%，占批发比重达到 33%。预计在未来数年内，出口仍会是
汽车销量增长最重要的推动力。 

 中国出口新能源渗透率约 40%，高景气延续可期。根据中汽协，2025 年中国
新能源车出口 256 万辆，较 2024 年 127 万辆翻倍增长，新能源渗透率同比提
升 15PP 至 37%。其中特斯拉出口量连续 2 年下滑，出口新能源渗透率加速提
升主要依靠比亚迪、吉利等自主品牌的海外扩张。2026 年伊始，新能源汽车
出口延续高增，1-2M26 达到 58 万辆、同比+1.1 倍，渗透率达到 43%，伴随当
前全球油气涨价背景，中国新能源车 2026 年延续高景气可期。 

 分地区看，中国汽车出口欧洲、独联体、中东西亚的体量较大。根据海关总署，
2025 年中国汽车出口（含二手车）833 万辆、同比+29%。其中向以俄罗斯为
主体的独联体地区出口量同比下滑，主要受到报废税提高以及当地高库存等因
素影响；但向非独联体地区出口量同比增长接近 50%，向欧洲出口汽车 151 万
辆、同比+32%，向中东西亚出口 127 万辆、同比+48%，向中南美出口 101 万
辆、同比+49%，向东南亚出口 198 万辆、同比+57%，向非洲出口 80 万辆、
同比+119%，其中中南美、欧洲、东南亚同比增量在 30-40 万辆之间，非洲、
中东西亚增量超 40 万辆。 

 中国汽车向欧洲、独联体、中东西亚出口量最大，近两年市场关注度较高的市
场则为欧洲、东南亚。正文分别分析了中国汽车七大出口市场，试图寻找长期
出口的增量空间，并得出如下结论： 

 出口千万，近在咫尺；预计 5 年增量 70%+。根据 Marklines，2025 年全球中
国外市场汽车销量超 6200 万辆，中国出口份额 11%。未来 5 年维度，东南亚、
非洲、中南美汽车需求有较大增长预期，同时我们认为中国汽车在东南亚、非
洲、欧洲、中南美的份额有望进一步大幅提升。我们预计 2030 年中国对欧洲
汽车出口较 2025 年增量有望接近 200 万辆，对东南亚、中南美增量有望分别
达到约 90 万、75 万辆，另外预计对非洲增量也有 50 万辆。综合考虑全球各
地区市场容量，参考德系、日系当前份额，我们预计 2030 年中国汽车海关出
口有望从当前 833 万辆增长至 1426 万辆，增量接近 600 万辆；考虑二手车等
因素，预计 2030 年中国汽车中汽协出口有望达到 1226 万辆，较 2025 年增量
516 万辆，空间 70%+。 

 对标海外，中国汽车出口已接近日本国内生产再出口峰值，海外扩张盈利有望
在未来 5-10 年内持续兑现。日本出海提速时点在于上世纪石油危机，日系车
通过性价比优势海外拓张，与当前中国品牌通过智能电动发展实现性价比类
似。2025 年中国汽车出口量已接近日本国内生产再出口的峰值，下一步中国
将进入海外建厂、海外生产提速的过程。历史上，在这一过程中，丰田实现 10

年时间利润增长接近 4 倍，我们认为中国海外扩张盈利也有望在未来 5-10 年
内持续兑现。 

 投资建议：2026 年伊始中国汽车出口延续高增，新能源翻倍增长，自主品牌
在内已扭转以往合资主导的格局，在外正凭借智能电动、性价比等优势开疆辟
土。当下全球油气涨价更为中国电动车的拓展带来又一发展机遇。中国汽车出
口空间大、增速快、ROE 高，是整车重要的成长和估值支撑，推荐比亚迪、吉
利汽车、零跑汽车、长城汽车，建议关注长安汽车、上汽集团、奇瑞汽车。 

 风险提示：全球经济政治变化不确定性、海外地区关税政策变化、海外新能源
车发展不及预期、中国车企海外业务拓展不及预期、假设与测算可能存在误差。 
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行业基本数据 

  占比% 

股票家数(只) 242 0.03 

总市值(亿元) 46,673.67 3.83 

流通市值(亿元) 34,553.31 3.55  
 

相对指数表现 
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投资主题 

报告亮点 

1） 分地区详细拆解汽车市场容量、中国车企份额； 

2） 对标日本汽车出口里程，展望中国汽车出口天花板。 

投资逻辑 

出口千万，近在咫尺；预计 5 年增量 70%+。2025 年全球中国外市场汽车销
量超 6200 万辆，中国出口份额 11%。未来 5 年维度，东南亚、非洲、中南美
汽车需求有较大增长预期，同时我们认为中国汽车在东南亚、非洲、欧洲、
中南美的份额有望进一步大幅提升。我们预计 2030 年中国对欧洲汽车出口较
2025 年增量有望接近 200 万辆，对东南亚、中南美增量有望分别达到约 90

万、75 万辆，另外预计对非洲增量也有 50 万辆。综合考虑全球各地区市场
容量，参考德系、日系当前份额，我们预计 2030 年中国汽车海关出口有望从
当前 833 万辆增长至 1426 万辆，增量接近 600 万辆；考虑二手车等因素，预
计 2030 年中国汽车中汽协出口有望达到 1226 万辆，较 2025 年增量 516 万
辆，空间 70%+。 

对标海外，中国汽车出口已接近日本国内生产再出口峰值，海外扩张盈利有
望在未来 5-10 年内持续兑现。日本出海提速时点在于上世纪石油危机，日系
车通过性价比优势海外拓张，与当前中国品牌通过智能电动发展实现性价比
类似。2025 年中国汽车出口量已接近日本国内生产再出口的峰值，下一步中
国将进入海外建厂、海外生产提速的过程。历史上，在这一过程中，丰田实
现 10 年时间利润增长接近 4 倍，我们认为中国海外扩张盈利也有望在未来
5-10 年内持续兑现。 

2026 年伊始中国汽车出口延续高增，新能源翻倍增长，自主品牌在内已扭转
以往合资主导的格局，在外正凭借智能电动、性价比等优势开疆辟土。当下
全球油气涨价更为中国电动车的拓展带来又一发展机遇。中国汽车出口空间
大、增速快、ROE 高，是整车重要的成长和估值支撑，推荐比亚迪、吉利汽
车、零跑汽车、长城汽车，建议关注长安汽车、上汽集团、奇瑞汽车。 
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1. 出口概述 

中国汽车出口已连续 5 年实现 100 万辆级增量，预计未来数年内出口仍是汽车批发最重

要的增长极。根据中汽协，2020 年前，中国汽车出口在 100 万辆便到达瓶颈，但此后已

连续 5 年实现百万辆级的增长，一方面是海外供应链错配带来突破瓶颈的机会，另一方

面中国自主新车凭借智能电动彰显性价比，渠道及售后的完善等优势也持续显现，两方

面共同带来海外增长的良性循环。2025 年，中国汽车出口 706 万辆，同比+21%，在高基

数背景下增速高于 2024 年，体现海外市场进一步拓展的成效，同期中国汽车出口占批发

比重首次超过 20%。1-2M26 中国汽车出口 135 万辆、同比+49%，占批发比重达到 33%。

预计在未来数年内，出口仍会是汽车销量增长最重要的推动力。 

图表 1：2010 年至今中国汽车出口量及增速（万辆、%） 

 

资料来源：中汽协、华创证券 

 

图表 2：2010 年至今中国汽车整车出口量及批发占比（万辆、%） 

 

资料来源：中汽协、华创证券 
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中国出口新能源渗透率约 40%，2025 年加速提升，2026 年高景气延续可期。2025 年中

国新能源车出口 256 万辆，较 2024 年 127 万辆翻倍增长，新能源渗透率同比提升 15PP

至 37%。其中特斯拉出口量连续 2 年下滑，出口新能源渗透率加速提升主要依靠比亚迪、

吉利等自主品牌的海外扩张。2026 年伊始，新能源汽车出口延续高增，1-2M26 达到 58

万辆、同比+1.1 倍，渗透率达到 43%，伴随当前全球油气涨价背景，中国新能源车 2026

年延续高景气可期。 

图表 3：2015 年至今中国新能源车出口及占比（万辆、%） 

 

资料来源：中汽协、华创证券 

分地区看，中国汽车出口欧洲、独联体、中东西亚的体量较大。根据海关总署，2025 年

中国汽车出口（含二手车）833 万辆、同比+29%。其中向以俄罗斯为主体的独联体地区

出口量同比下滑，主要受到报废税提高（10M24、1M25 分别各有提高）以及当地高库存

等因素影响；但向非独联体地区出口量同比增长接近 50%，向欧洲出口汽车 151 万辆、

同比+32%，向中东西亚出口 127 万辆、同比+48%，向中南美出口 101 万辆、同比+49%，

向东南亚出口 98 万辆、同比+57%，向非洲出口 80 万辆、同比+119%，其中中南美、欧

洲、东南亚同比增量在 30-40 万辆之间，非洲、中东西亚增量超 40 万辆。 

图表 4：2015 年至今中国汽车分地区出口量（万辆） 

 

资料来源：海关总署、华创证券 
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分国别看，2024、2025 年中国汽车出口前三目的地国家不变，但俄罗斯 2025 年从第一降

至第二，前三分别为墨西哥、俄罗斯、阿联酋，分别出口 62 万、58 万、57 万辆，分别

占中国整体出口 8%、7%、7%。其次为英国、巴西、沙特、澳大利亚、比利时，中国汽

车向该五个国家出口量均在 30 万辆左右。 

图表 5：2021 年至今中国汽车分国别出口量（前十，万辆） 

 

资料来源：海关总署、华创证券 

奇瑞出口连续 3 年保持第一，比亚迪增速亮眼。根据中汽协，2025 年奇瑞出口汽车 134

万辆、同比+17%、占总出口 19%，较 2024 年的 20%略有下降，但仍排名第一；比亚迪

出口 105 万辆、同比+143%、占总出口 15%，较 2024 年 7%提升 7PP，排名从第五升至

第二；三至五名分别为上汽自主、长城、吉利，分别出口 53 万、51 万、42 万辆，占总

出口比例同比均有下降，其中上汽自主、吉利出口总量同比有所下滑。另外，特斯拉出

口从 2024 年 26 万辆降至 2025 年 23 万辆。 

图表 6：2021 年至今中国分品牌汽车出口量及份额（万辆，%） 

 

资料来源：中汽协、华创证券 
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2. 分区域市场分析 

中国汽车向欧洲、独联体、中东西亚出口量最大，近两年市场关注度较高的市场则为欧

洲、东南亚，本章节将分区域分析中国汽车出口市场，试图寻找长期出口的增量空间。 

分析中国汽车在海外市场的销量、份额、竞争格局，有两个口径：①Marklines 当地销量

及中系车份额，但我们统计出 2025 年中国以外市场中系车的销量不到 300 万辆，而中汽

协口径出口超 700 万辆，海关口径出口超 800 万辆，这其中有部分市场数据缺失的因素，

也可能中国市场批发数据已包含出口，海外市场的部分中系车销量并没有重复计算；②

海关分国家和地区出口量，该数据源自海关总署，相对 Marklines 和中汽协更权威、准确、

齐全，但其中包含二手车出口并难以与新车出口区分，因而总量会有所高估。综合来看，

我们在本报告中，将主要用 Marklines 数据分析不同地区当地的销量结构、竞争格局和中

系车表现，在测算中国汽车出口空间的过程中将主要用海关总署数据。 

2.1. 独联体市场 

独联体汽车市场空间约 200 万辆，新能源渗透率仅 1%左右。独联体地区分类主要包含

俄罗斯、白俄罗斯、哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯坦、乌兹别克斯坦等，其中根据 Marklines

当地销量数据，俄罗斯市场占比超过 80%。2020 年俄罗斯、白俄罗斯、哈萨克斯坦、乌

兹别克斯坦汽车市场合计销量接近 200 万辆，当时几乎未有新能源车销售。2021-2024 年

俄罗斯汽车市场受政治因素影响波动较大，最高峰接近 200 万辆，最低仅 80 万辆左右，

哈萨克斯坦市场从 12 万辆稳步提升至 20 万辆以上。2025 年俄罗斯市场回落至 150 万辆

以下，新能源渗透率不到 1%。 

图表 7：2020-2025 年独联体地区汽车市场容量及新能源销量情况（万辆，%） 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EV 0.0 0.2 0.3 2.5 2.0 1.4 

PHV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

非新能源 197.8 186.1 93.0 149.2 202.0 147.2 

合计 197.8 186.3 93.4 151.8 204.1 148.6 

             

新能源渗透率 0.0% 0.1% 0.3% 1.7% 1.0% 0.9% 

资料来源：Marklines、华创证券 

注：2020 年数据包含俄罗斯、白俄罗斯、哈萨克斯坦、乌兹别克斯坦；2021-2024 年数据包含俄罗

斯、哈萨克斯坦；2025 年数据仅包含俄罗斯 

独联体市场第一大车企仍为本土品牌，但中系车合计份额已超 50%。根据 Marklines，俄

罗斯本土品牌 LADA 以 34.5 万辆、23%的份额居独联体市场第一，单一品牌仍处于主导

地位，GAZ 以 4.5 万辆、3%份额位于第七；中系品牌中哈弗以 17.3 万辆、12%份额位居

第二，奇瑞与吉利均以约 10 万辆、7%份额分列三、四，BelGee（吉利于白俄罗斯的合资

品牌）、长安、捷途分别以 6.8 万辆、6.7 万辆、3.7 万辆进入前十，中系品牌合计占据超

一半市场份额；Solaris（俄罗斯本土品牌，原现代工厂转型）与 TENET（俄罗斯本土品

牌，奇瑞技术授权）依托本土生产与政策支持，分别以 3.5 万辆、3.3 万辆进入前十。 

 

 

http://ipoipo.cn/


 

 
汽车行业深度研究报告   

 

 

证监会审核华创证券投资咨询业务资格批文号：证监许可（2009）1210 号   10  

图表 8：2025 年独联体地区分车企销量排名前十（万辆，%） 

排名 车企 车系 销量 份额 

1 LADA 俄系 34.5 23% 

2 哈弗 中系 17.3 12% 

3 奇瑞 中系 10.0 7% 

4 吉利 中系 10.0 7% 

5 BelGee（吉利合资） 中系 6.8 5% 

6 长安 中系 6.7 4% 

7 GAZ 俄系 4.5 3% 

8 捷途 中系 3.7 2% 

9 Solaris 俄系 3.5 2% 

10 TENET 俄系 3.3 2% 

其它   48.3 33% 

合计   148.6 100% 

资料来源：Marklines、华创证券 

 

图表 9：2020-2025 年独联体地区中系车销量及份额（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、华创证券 

中国出口汽车占独联体市场也在 50%左右。根据海关总署，2025 年中国出口独联体市场

汽车 79 万辆，其中向俄罗斯出口从 2014 年 116 万辆降至 58 万辆，主要受到了进口报废

税提高及当地高企的库存影响，中国品牌的性价比优势被削弱，经销商提货和资金压力

也在加大。独联体汽车市场格局更多受政治因素影响，但中国品牌在近 2-3 年的份额优

势有望成为抵御未来欧美日韩品牌回归竞争的护城河，看好中长期中国品牌维持在独联

体市场 50%左右的市场份额。 
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图表 10：2020-2025 年中国向独联体地区出口汽车量及占当地汽车销量（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、海关总署、华创证券 

注：仅统计当年 Marklines 和海关总署均有数据的国家和地区 

 

2.2. 欧洲市场 

欧洲汽车市场空间超 1600 万辆，新能源渗透率超 20%，且 2025 年提升明显。根据

Marklines，2016-2019 年欧洲汽车销量连续 4 年超过 1800 万辆，但 2020-2022 年降至

1400-1500 万辆区间，最近 3 年恢复至 1600 万辆以上，作为发达国家为主的地区，欧洲

汽车市场已进入相对稳定的发展阶段。新能源方面，欧洲起步早于中国，2020 年新能源

渗透率已接近 10%，同期中国 6%，但补贴退坡、高电价等因素导致欧洲新能源渗透率提

升面临瓶颈，尤其 2022-2024 年连续三年新能源渗透率维持 18%，2025 年欧盟碳排放约

束加码、多国也重启补贴，最终欧洲汽车新能源渗透率达到 22.7%。 

图表 11：2020-2025 年欧洲地区汽车市场容量及新能源销量情况（万辆，%） 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EV 71.3 119.5 156.2 209.3 206.8 264.9 

PHV 54.9 99.5 96.0 91.5 92.6 104.3 

非新能源 1,324.8 1,246.7 1,130.8 1,321.4 1,350.0 1,260.3 

合计 1,450.9 1,465.7 1,383.0 1,622.2 1,649.5 1,629.6 

             

新能源渗透率 8.7% 14.9% 18.2% 18.5% 18.2% 22.7% 

资料来源：Marklines、华创证券 

欧洲汽车市场德系主导，法、日、美系跟随，品牌集中度较低。2025 年大众以 172.8 万

辆、11%的份额稳居第一，是欧洲市场绝对龙头；雷诺、标致、Dacia 等法系品牌合计份

额突出，成为区域内第二大势力；奔驰、宝马、奥迪、斯柯达等德系品牌均进入前十，德

系品牌整体销量与市场份额遥遥领先；丰田、福特分别以 103.4 万、92.6 万辆位列第三、

四位，日系和美系品牌保持稳定竞争力。中系方面主要为 MG、比亚迪，2025 年销量分

别为 30.7 万、23.2 万辆，其中比亚迪 2024 年销量仅 6.0 万辆，2025 年排名 2-5 位为
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Jaecoo、Omoda、奇瑞主品牌等奇瑞系，销量分别为 6.5 万、5.1 万、3.8 万辆，目前中系

车在欧洲市场整体的份额仅 5%左右，与欧美日等头部品牌仍有一定差距，但近年提升势

头很大、增长潜力较大。 

图表 12：2025 年欧洲地区分车企销量排名前十（万辆，%） 

排名 车企 车系 销量 份额 

1 大众 德系 172.8 11% 

2 雷诺 法系 110.0 7% 

3 丰田 日系 103.4 6% 

4 福特 美系 92.6 6% 

5 标致 法系 89.5 5% 

6 斯柯达 德系 85.5 5% 

7 梅赛德斯-奔驰 德系 83.0 5% 

8 宝马 德系 81.8 5% 

9 奥迪 德系 67.9 4% 

10 Dacia 法系 61.4 4% 

其它     681.6 42% 

合计     1,629.6 100% 

资料来源：Marklines、华创证券 

 

图表 13：2020-2025 年欧洲地区中系车销量及份额（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、华创证券 

中国出口汽车占欧洲市场接近 9%，高于中系车在当地的份额。根据海关总署，2025 年

中国出口欧洲市场汽车 148 万辆，占欧洲市场销量 9%。其中向英国出口最多，超 33 万

辆，主要品牌为具备英国本土基因的上汽系 MG；向比利时出口接近 30 万辆，让该国成

为中国出口欧洲的第二大目的地，但比利时在欧洲大陆承担进口中转站角色，中国出口

的主力品牌为特斯拉，中系车在比利时份额极低。中国向意大利、西班牙、土耳其、德国

汽车出口量都在 10 万辆以上，主流市场基本已实现基本拓展，中欧双方电动汽车贸易关
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系也有所缓和，未来欧洲将成为中国品牌出海非常重要的市场。 

图表 14：2020-2025 年中国向欧洲地区出口汽车量及占当地汽车销量（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、海关总署、华创证券 

注：仅统计当年 Marklines 和海关总署均有数据的国家和地区 

中欧纯电汽车案历经 2 年多，当前达成新共识。2023 年 10 月欧盟对中国进口纯电车发

起反补贴调查，2024 年 10 月开始征收反补贴税，对不同中国车企征收最高 35.3%的反补

贴税，叠加 10%的基础税率，合计最高征收 45.3%税率。2025 年 4 月中欧启动价格承诺

谈判，即以最低进口价格机制替代关税；2026 年 1 月达成新共识，欧方发布《关于提交

价格承诺申请的指导文件》；2026 年 2 月大众安徽就 CUPRA Tavascan 车型就出口欧洲达

成了最低限价+年度配额出口的承诺。 

《指导文件》框定了两种最低价格确定方式：1）到岸价+此前反补贴税额、2）欧盟可比

车型售价，需包含成本+合理利润。与反补贴税背景下的主要变化在于反补贴税部分的额

度从原来车企需支付的成本变成车企和经销商潜在的利润。我们预计未来数月中国出口

商将根据《文件》提交相关价格保证方案并与欧盟达成最终的定价，后续中国车企有望

加速以贸易、建厂形式出海，对欧洲电动车出口景气度也有望逐步回升。 

中国出口欧洲汽车占总出口 2 成左右，价格承诺最终落地后有望重新提速。 

1） 2023 年前，出口欧洲增速>行业：本轮中国汽车出口提速始于 2021 年，根据海关总

署，2020 年中国出口 105 万辆汽车，2021-2025 年连续 5 年实现同比百万辆增量。而

中国对欧洲的汽车出口提速更早，2020 年欧洲出口汽车占总出口比重同比提升 5PP

至 10%，向欧盟出口乘用车占总乘用车出口比重则同比提升 4PP 到 8%。2021-2023

年中国出口欧洲汽车同比分别增 2 倍+、1 倍+、接近 50%，远高于中国对欧洲、独联

体外出口增速，2022 年向欧洲出口汽车占总出口比重已达 22%，其中向欧盟出口乘

用车占总乘用车出口比重 19%。 

2） 2024-2025 年，出口欧洲增速<行业，主要受纯电拖累：欧盟反补贴调查始于 2023 年

10 月，此后中国出口欧洲汽车量降速，纯电转为负增长。2024-2025 年，中国出口欧

洲汽车同比分别+6%、+32%（出口欧盟乘用车增速相仿），而对欧洲、独联体外出口

同比分别+29%、+51%，2025 年中国向欧洲出口汽车占总出口比重从 2022 年 22%降

至 18%。同期中国出口欧盟纯电乘用车分别同比-6%、+3%。 

3） 2026 年后，出口欧洲有望重新提速：近 2 年中国出口欧洲汽车的增长更多依靠插混
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车型供给的增加和市场接受度的提升，纯电基本停滞但也未有大幅下滑。本次中欧价

格承诺谈判达成新共识，原则上最低价格中将相比反补贴税形式留存更多利润在主

机厂内，待后续各出口商不同方案落地后，中国车企有望再次加大对欧洲纯电车型推

广的投入，中国出口欧洲汽车量有望重新提速。 

图表 15：2020-2025 年中国向欧洲出口汽车量及占总出

口比重（万辆、%） 
 

图表 16：2020-2025 年中国向欧洲出口纯电乘用车量及

增速（万辆、%） 

 

 

 

资料来源：海关总署、华创证券  资料来源：海关总署、华创证券 

2.3. 东南亚市场 

东南亚汽车市场空间在 300-350 万辆，新兴国家具备较大增长潜力，新能源渗透率接近

15%。根据 Marklines，过去十年，以印尼、泰国、越南、菲律宾、马来西亚为主的东南

亚市场除 2020-2021 年外销量均超过 300 万辆，且 2022 年达到了十年峰值，大概率也是

历史峰值，新兴市场相对快速的经济发展往往会带动汽车需求的增加。东南亚新能源渗

透率的提升主要依托纯电的增长，两国纯电的增长带动 2025 年东南亚新能源车销量同比

翻倍，渗透率也同比提升近 8PP 至 14.7%。欧洲市场容量、格局都相对稳定，但东南亚

市场需求在增长，亚洲消费者对中国品牌的接受程度也更高，东南亚之于中国车企或为

更易于突破并获得高份额的市场。 

图表 17：2020-2025 年东南亚地区汽车市场容量及新能源销量情况（万辆，%） 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EV 0.1 0.2 3.0 13.7 21.9 45.6 

PHV 0.0 0.0 1.2 1.2 1.0 3.8 

非新能源 253.8 284.0 349.2 335.0 306.0 285.8 

合计 253.9 284.3 353.3 349.9 328.9 335.2 

             

新能源渗透率 0.0% 0.1% 1.2% 4.3% 6.9% 14.7% 

资料来源：Marklines、华创证券 

东南亚汽车市场呈日系主导，本土扎实，中系成功突破的格局。2025 年丰田以 88.5 万辆

销量、26%份额稳居东南亚第一，且领先优势显著；前十中日系品牌占据 6 席，除丰田外

还有本田、三菱、五十铃、大发、铃木，合计份额超 50%。马来西亚本土品牌 Perodua、

Proton 分别以 36.0 万辆、15.2 万辆位列第二、第六，越南品牌 VinFast 以 18.7 万辆、6%

份额位于第五，本土品牌整体走强。2025 年中系车在东南亚市场份额达到 11%，比亚迪
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以 14.1 万辆、4%份额位于东南亚整体市场第七，埃安、MG 位于中国品牌第二、第三，

在东南亚当地销量均超 2 万辆，其次为五菱、奇瑞、Jaeoo、腾势，销量均超 1 万辆。 

图表 18：2025 年东南亚地区分车企销量排名前十（万辆，%） 

排名 车企 车系 销量 份额 

1 丰田 日系 88.5 26% 

2 Perodua 其它 36.0 11% 

3 本田 日系 25.0 7% 

4 三菱 日系 24.5 7% 

5 VinFast 其它 18.7 6% 

6 Proton 其它 15.2 5% 

7 比亚迪汽车 中系 14.1 4% 

8 五十铃 日系 13.9 4% 

9 大发 日系 13.1 4% 

10 铃木 日系 10.2 3% 

其它     76.1 23% 

合计     335.2 100% 

资料来源：Marklines、华创证券 

 

图表 19：2020-2025 年东南亚地区中系车销量及份额（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、华创证券 

中国出口汽车占东南亚市场 27%，为中系车占当地份额两倍以上。根据海关总署，2025

年中国出口东南亚市场汽车 90 万辆，占东南亚市场销量 27%，其中包括 KD 散件、二手

车等不可直接在终端销量体现的类型。2025 年中国向菲律宾出口汽车超 25 万辆，使菲

律宾成为中国整体汽车出口第九大目的地，该国对纯电汽车进口实行 0 关税同时也免征

消费税，利于新能源车增长及中国品牌出口。另外，中国对马来西亚、泰国、印尼汽车出

口均超 15 万辆，对越南出口超 11 万辆。东南亚对新能源产业的进一步倾斜有望推动中

国汽车品牌在当地的加速渗透。 
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图表 20：2020-2025 年中国向东南亚地区出口汽车量及占当地汽车销量（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、海关总署、华创证券 

注：仅统计当年 Marklines 和海关总署均有数据的国家和地区 

2.4. 中南美市场 

中南美汽车市场空间在 400-450 万辆，连续 5 年同比增长，新能源渗透率较低。根据

Marklines，以巴西、阿根廷、智利等国为主的中南美汽车市场自 2020 年实现 287 万辆销

量后连续 5 年同比增长，2025 年实现销量 414 万辆，在近十年看也是最高水平。2025 年

巴西汽车销量 269 万辆，占整个中南美市场 65%，巴西每年阶梯式提高新能源车进口关

税，车型本地化零件占比达到一定比例可豁免关税，即倒逼海外车企实现本地化生产，

为整车出口贸易为主的车企设立了一定的门槛。中南美地区不缺乏新能源相关优惠政策，

但渗透率较低，2025 年仅 3.4%，这或许与以美系为主导的市场结构有关，但也为具备新

能源优势的中国车企提供了重塑竞争格局的机会。 

图表 21：2020-2025 年中南美地区汽车市场容量及新能源销量情况（万辆，%） 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EV 0.1 0.2 0.3 1.3 5.7 7.6 

PHV 0.0 0.1 0.1 0.9 3.4 6.5 

非新能源 286.5 337.0 341.0 354.0 374.0 399.5 

合计 286.6 337.3 341.4 356.2 383.1 413.6 

             

新能源渗透率 0.0% 0.1% 0.1% 0.6% 2.4% 3.4% 

资料来源：Marklines、华创证券 

中南美市场由欧美系主导，日系扎根多年，中系开始突破。2025 年菲亚特以 61.3 万辆、

15%份额位居第一，大众以 55.8 万辆、13%份额紧随其后，二者形成第一梯队，合计份

额达 28%；雪佛兰、雷诺、吉普、福特 4 家欧美车企均位列前八，前十的欧美品牌合计

占整个中南美市场 50%市场份额。日系丰田、日产分别以 9%、3%市占率位列中南美市

场第三、十。比亚迪是唯一进入前十的中国车企，2025 年销量 13.2 万辆、份额 3%，其

后是奇瑞 9.1 万辆、哈弗 3.7 万辆、长城 2.7 万辆、福田 2.2 万辆、江淮 2.0 万辆，中系车

占中南美市场份额 11%。 
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图表 22：2025 年中南美地区分车企销量排名前十（万辆，%） 

排名 车企 车系 销量 份额 

1 菲亚特 美系 61.3 15% 

2 大众 德系 55.8 13% 

3 丰田 日系 38.0 9% 

4 雪佛兰 美系 37.2 9% 

5 现代 韩系 28.0 7% 

6 雷诺 法系 22.5 5% 

7 吉普 美系 14.8 4% 

8 福特 美系 14.2 3% 

9 比亚迪 中系 13.2 3% 

10 日产 日系 12.3 3% 

其它     116.4 28% 

合计     413.6 100% 

资料来源：Marklines、华创证券 

 

图表 23：2020-2025 年中南美地区中系车销量及份额（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、华创证券 

中国出口汽车占中南美市场 18%，新能源加速渗透后中国品牌机遇更大。根据海关总署，

2025 年中国出口中南美市场汽车 75 万辆，占中南美市场销量 18%。比亚迪、长城、广汽

等中国车企在第一大市场巴西均有布局工厂，可有效降低关税风险。目前中南美市场新

能源渗透率仅 3.4%，虽然欧美品牌主导当地市场，但中国品牌有望凭借更好的新能源车

型供给数量和质量提升未来 3-5 年在中南美市场的地位。 
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图表 24：2020-2025 年中国向中南美地区出口汽车量及占当地汽车销量（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、海关总署、华创证券 

注：仅统计当年 Marklines 和海关总署均有数据的国家和地区 

2.5. 中东西亚市场 

中东西亚汽车市场空间超 150 万辆，新能源渗透率较低。根据 Marklines，2024 年（2025

年仅有以色列销量数据）以沙特、阿联酋、以色列、科威特、阿曼五国数据组成中东西亚

汽车市场销量为 166 万辆，连续 4 年增长，较 2020 年 100 万辆增长超过 60%。沙特汽车

销量 84 万辆，占中东西亚市场一半以上，沙特“2030 愿景”将汽车产业定位为经济多元

化、绿色转型与区域制造中心的核心抓手，有望带来更大的汽车需求及产业升级。新能

源渗透率方面，2024 年中东西亚地区为 4.1%，水平较低，在主流石油产地，电动车的经

济性优势相对较弱，但当地的补贴力度也较大，看好中东西亚新能源渗透率逐步提升。 

图表 25：2020-2025 年中东西亚地区汽车市场容量及新能源销量情况（万辆，%） 

  2020 2021 2022 2023 2024 

EV 0.1 0.8 2.5 4.4 6.7 

PHV 0.0 0.1 0.5 0.3 0.1 

非新能源 99.9 125.8 131.6 145.4 158.9 

合计 100.0 126.7 134.7 150.1 165.8 

           

新能源渗透率 0.1% 0.8% 2.2% 3.2% 4.1% 

资料来源：Marklines、华创证券 

中东西亚市场由日系主导、韩系跟随，MG 进入前十。2024 年中东西亚汽车市场总销量

为 165.8 万辆，丰田以 42.6 万辆、26%的份额位列第一；现代、日产、起亚分别以 18.5

万辆（11%）、11.8 万辆（7%）、11.2 万辆（7%）位列第二至四位；MG 以 5.6 万辆、3%

的份额位列第八，也是唯一进入销量前十的中国品牌；前十品牌合计销量 118.6 万辆，占

据 72%市场份额，其余品牌贡献 47.2 万辆、占比 28%，反映出中东西亚市场头部格局稳

固，日系依靠耐用性与口碑长期占据主导，韩系凭借性价比与产品布局稳固第二梯队，
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中国品牌已实现从边缘到主流的关键跨越，中系品牌合计份额已达到 14%，后续增长潜

力突出。 

图表 26：2024 年中东西亚地区分车企销量排名前十（万辆，%） 

排名 车企 车系 销量 份额 

1 丰田 日系 42.6 26% 

2 现代 韩系 18.5 11% 

3 日产 日系 11.8 7% 

4 起亚 韩系 11.2 7% 

5 福特 美系 6.7 4% 

6 铃木 日系 6.2 4% 

7 三菱 日系 5.6 3% 

8 MG 中系 5.6 3% 

9 五十铃 日系 5.3 3% 

10 马自达 日系 5.1 3% 

其它     47.2 28% 

合计     165.8 100% 

资料来源：Marklines、华创证券 

 

图表 27：2020-2024 年中东西亚地区中系车销量及份额（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、华创证券 

中国出口汽车占中东西亚市场 45%，远超中系车占当地份额。根据海关总署，2024 年中

国出口中东西亚市场汽车 76 万辆，占中东西亚市场销量超过 45%，但当地实际中系车销

量份额仅 10%+。其中中国向阿联酋出口汽车 33 万辆，超过 Marklines 统计的 32.4 万辆

当地需求，主要原因为阿联酋以极低的关税和港口优势成为中东进口汽车贸易枢纽，大

部分进口车再通过零关税形式转口至沙特、卡塔尔等周边国家。 
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图表 28：2020-2024 年中国向中东西亚地区出口汽车量及占当地汽车销量（万

辆，%） 

 

资料来源：Marklines、海关总署、华创证券 

注：仅统计当年 Marklines 和海关总署均有数据的国家和地区 

2.6. 澳新市场 

澳新汽车市场空间在 130-140 万辆，新能源渗透率 9%。根据 Marklines，2025 年以澳大

利亚、新西兰数据组成的澳新市场销量为 138 万辆，较 2020 年 100 万辆增长 30%左右，

138 万辆为近十年最高的年销量，但近 3 年增长基本停滞，符合发达国家需求相对稳定

的特征。澳大利亚的地理特征决定其对汽车有较高的续航要求，HEV 为非燃油的主流能

源类型，纯电、插混渗透率低于欧洲但高于发展中国家为主的地区，2025 年为 8.8%，未

来澳新地区新能源渗透率或将维持缓慢提升的过程。 

图表 29：2020-2025 年澳新地区汽车市场容量及新能源销量情况（万辆，%） 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EV 0.1 0.5 3.5 8.2 8.1 9.3 

PHV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 2.8 

非新能源 103.5 121.0 121.1 128.3 127.8 125.7 

合计 103.7 121.5 124.6 136.5 136.6 137.9 

       

新能源渗透率 0.1% 0.4% 2.8% 6.0% 6.4% 8.8% 

资料来源：Marklines、华创证券 

澳新市场以日韩为主，美系福特强势，中系已占据一定份额。2025 年丰田以 24.0 万辆、

17%份额以绝对优势居澳新市场第一，第二的福特份额为 7%，其皮卡与 SUV 各有一款

车型进入澳新市场前十销量车型当中，但福特与丰田份额相差超 10PP。前十车企中，日

韩占 7 席，除丰田外还有马自达、起亚、现代、三菱、五十铃、斯巴鲁，7 家车企合计份

额 47%。中系车比亚迪、MG 进入前十，市场份额分别为 4%、3%，其中比亚迪在澳新新

能源市场排名第一，中系车中还有奇瑞、长城销量超过 1 万辆，中系车合计份额 14%。 
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图表 30：2025 年澳新地区分车企销量排名前十（万辆，%） 

排名 车企 车系 销量 份额 

1 丰田 日系 24.0 17% 

2 福特 美系 9.4 7% 

3 马自达 日系 9.2 7% 

4 起亚 韩系 8.2 6% 

5 现代 韩系 7.7 6% 

6 三菱 日系 6.1 4% 

7 五十铃 日系 5.5 4% 

8 比亚迪 中系 5.2 4% 

9 MG 中系 4.1 3% 

10 斯巴鲁 日系 3.9 3% 

其它   54.5 39% 

合计   137.9 100% 

资料来源：Marklines、华创证券 

 

图表 31：2020-2025 年澳新地区中系车销量及份额（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、华创证券 

中国出口汽车占澳新市场 23%。根据海关总署，2025 年中国出口澳新市场汽车 32 万辆，

占澳新市场销量 23%，根据 Marklines 口径中系车占 14%，差异主要来自终端库存、在途

库存，当地需求的增加往往会带来终端库存量的同步增加。 
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图表 32：2020-2025 年中国向澳新地区出口汽车量及占当地汽车销量（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、海关总署、华创证券 

注：仅统计当年 Marklines 和海关总署均有数据的国家和地区 

2.7. 北美市场 

北美汽车市场空间超 2000 万辆，但中国主要触达墨西哥，美国突破难度很大。根据

Marklines，美国、加拿大、墨西哥三国组成的北美市场汽车销量常年都在 2000 万辆左右，

是全球除中国地区外第一大市场。但美国主流大排量皮卡由美资主导、经济型车由日系

主导，叠加针对中国高企的进口整车关税，中国品牌一直以来很难突破美国市场。2026

年 1 月加拿大宣布配额内恢复对中国电动汽车的最惠国税率，未来中国品牌有望突破约

200 万辆的加拿大市场。2025 年墨西哥汽车销量 156 万辆，连续 5 年增长，墨西哥也代

替俄罗斯成为中国汽车第一大出口市场。但 2026 年 1 月起，墨西哥对华乘用车加征 50%

关税，短期或面临一定对墨西哥出口压力。 

图表 33：2020-2025 年北美地区汽车市场容量及新能源销量情况（万辆，%） 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 

EV 28.5 54.5 88.8 132.0 143.9 139.6 

PHV 7.2 17.7 18.7 28.9 32.2 33.8 

非新能源 1,720.0 1,760.6 1,601.1 1,768.7 1,815.2 1,854.5 

合计 1,755.6 1,832.7 1,708.5 1,929.6 1,991.3 2,027.9 

             

新能源渗透率 2.0% 3.9% 6.3% 8.3% 8.8% 8.6% 

资料来源：Marklines、华创证券 

北美市场日系、美系主导，韩系占据一席之地，中系在当地竞争力较弱。2025 年丰田以

249.0 万辆、12%份额位于北美市场第一，但与其后的美系福特、雪佛兰差距不大，两家

车企份额分别也达到 12%、11%。本田、日产分列第五、六位，份额分别为 7%、6%，其

它日韩企业现代、起亚、斯巴鲁份额约在 3-5%之间。中系车在北美市场份额不到 1%，

主要为在墨西哥的 MG、江淮、吉利、长安等。 
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图表 34：2025 年北美地区分车企销量排名前十（万辆，%） 

排名 车企 车系 销量 份额 

1 丰田 日系 249.0 12% 

2 福特 美系 243.9 12% 

3 雪佛兰 美系 215.4 11% 

4 本田 日系 146.6 7% 

5 日产 日系 125.2 6% 

6 现代 韩系 110.2 5% 

7 起亚 韩系 105.8 5% 

8 GMC 美系 76.2 4% 

9 斯巴鲁 日系 71.9 4% 

10 吉普 美系 64.2 3% 

其它   619.4 31% 

合计   2,027.9 100% 

资料来源：Marklines、华创证券 

 

图表 35：2020-2025 年北美地区中系车销量及份额（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、华创证券 

中国出口汽车占北美市场 3.5%，但占墨西哥市场 40%。根据海关总署，2025 年中国出

口北美市场汽车 70 万辆，占北美市场销量 3.5%，但占墨西哥当地销量 40%。墨西哥 2026

年 1 月起对中国进口汽车实施 50%高关税，导致 2025 年末有透支效应。 

 

 

 

 

0.0%

0.3%

0.6%

0.9%

1.2%

0

4

8

12

16

北美中系车销量(万辆,左轴） 中系车份额(%,右轴)

http://ipoipo.cn/


 

 
汽车行业深度研究报告   

 

 

证监会审核华创证券投资咨询业务资格批文号：证监许可（2009）1210 号   24  

图表 36：2020-2025 年中国向北美地区出口汽车量及占当地汽车销量（万辆，%） 

 

资料来源：Marklines、海关总署、华创证券 

注：仅统计当年 Marklines 和海关总署均有数据的国家和地区 
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3. 未来中国汽车出口空间多大？ 

中国汽车海外机遇与日本 70-90 年代相似：日本汽车出口于 1970s-1990s 加速，产量峰值

接近 3000 万辆。日本汽车内需在 500 万辆左右，出口经历 3 个重要节点：1980 年日本

产量供出口超产量供内需，1990 年前后海外生产开始提速，2007 年海外产量超越日本国

内产量。日本出海提速时点在于上世纪石油危机，石油价格暴涨，日系车通过性价比、

经济性优势进行海外拓张。我们认为当前中国品牌出口的核心优势在于智能电动发展带

来的性价比，与日本出海起步并提速机遇类似，2025 年中国汽车出口量已接近日本国内

生产再出口的峰值，下一步中国将进入海外建厂、海外生产提速的过程。 

图表 37：1970-2024 年日本国内、海外产量（万辆） 

 

资料来源：日本自动车工业会、华创证券 

中国海外扩张盈利有望在未来 5-10 年内持续兑现：21 世纪初丰田盈利与日本海外产量

同增。1998 年日本海外汽车产量大约占国内产量 50%，日企通过 10 年时间将该比例提

升至 100%，丰田也借海外工厂扩张机遇，十年时间归母净利增长接近 4 倍。当前日本海

外产量占国内产量比例已超 200%，丰田净利也在原高位基础上进一步扩张。目前中国车

企也正处于海外建厂的开端阶段，出口、海外销量以及利润有望在未来 5-10 年同步向上。 

图表 38：日本海外、国内产量及丰田归母净利、股价变化 

 

资料来源：Bloomberg、华创证券 
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预计 2030 年中国对欧洲、东南亚、中南美汽车出口有较大增长空间。过去 5 年，中国汽

车出口每年均维持 100 万辆以上增量，2025 年海关口径出口 833 万辆、中汽协口径 710

万辆。根据 Marklines，2025 年全球中国以外市场汽车销量超 6200 万辆，中国出口份额

略超 10%。展望未来 5 年维度，预计东南亚、非洲、中南美仍有较大汽车需求的增长，

同时我们认为中国汽车在东南亚、非洲、欧洲、中南美的份额有望进一步大幅提升。我

们预计 2030 年中国对欧洲汽车出口较 2025 年增量有望接近 200 万辆，对东南亚、中南

美增量有望分别达到约 90 万、75 万辆，另外预计对非洲增量也有 50 万辆。 

预计未来 5 年中国出口仍有至少 500 万辆增量。综合考虑全球各地区市场容量，参考德

系、日系当前份额，我们预计 2030 年海关口径，中国汽车出口有望从当前 833 万辆增长

至 1426 万辆，增量接近 600 万辆；考虑二手车等因素，预计 2030 年中汽协口径，中国

汽车出口有望达到 1226 万辆，较 2025 年增量 516 万辆。 

图表 39：远期中国汽车出口空间测算 

  2025 年 2030 年 E vs2025 年 

地区 销量 海关/ML 销量 中国出口 销量 海关/ML 销量 中国出口 增量 空间 

澳新 138 23% 32 140 30% 42 10 33% 

北美 2,028 3% 70 2,050 5% 103 32 46% 

东南亚 335 27% 90 450 40% 180 90 100% 

东亚 664 2% 14 680 5% 34 20 143% 

独联体 172 46% 79 200 50% 100 21 26% 

非洲 77 31% 24 150 50% 75 51 211% 

南亚 576 3% 17 650 5% 33 16 92% 

欧洲 1,665 9% 148 1,700 20% 340 192 130% 

中东西亚 166 66% 109 200 60% 120 11 10% 

中南美 422 18% 75 500 30% 150 75 100% 

总计 6,243 11% 657 6,720 18% 1,176 519 79% 

ML 外地区     175     250 75 43% 

海关出口     833     1,426 593 71% 

中汽协出口     710     1,226 516 73% 

海关-中汽协     123     200     

资料来源：海关总署、Marklines、华创证券预测 

注：由于 Marklines 中东西亚 2025 年销量、新能源渗透率未出，使用 2024 年数据 
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4. 投资建议 

2026 年伊始中国汽车出口延续高增，新能源更是翻倍增长，中国自主品牌在内已扭转以

往合资主导的格局，在外正凭借智能电动、性价比等优势开疆辟土。当下全球油气涨价

更为中国电动车的拓展带来又一发展机遇。中国汽车出口空间大、增速快、ROE 高，是

整车重要的成长和估值支撑，推荐比亚迪、吉利汽车、零跑汽车、长城汽车，建议关注长

安汽车、上汽集团、奇瑞汽车。 
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5. 风险提示 

全球经济政治变化不确定性、海外地区关税政策变化风险、海外新能源车发展不及预期、

中国车企海外业务拓展不及预期、假设与测算可能存在误差。 
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华创行业公司投资评级体系 

基准指数说明： 

A 股市场基准为沪深 300 指数，香港市场基准为恒生指数，美国市场基准为标普 500/纳斯达克指数。 
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推荐：预期未来 3-6 个月内该行业指数涨幅超过基准指数 5%以上； 

中性：预期未来 3-6 个月内该行业指数变动幅度相对基准指数-5%－5%； 

回避：预期未来 3-6 个月内该行业指数跌幅超过基准指数 5%以上。 
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