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AI 技术颠覆性跃迁将全面重塑智能终端开发范式与体验逻辑

2来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

AI技术跃迁与创新突破为汽车的全面智能化转型提供了根本驱动力

Transformer架构重构感知
范式，革新自然语言处理领
域，成为 BERT、GPT 等大
语言模型的基础，是当前生
成式 AI和多模态学习的核
心架构

强化学习突破了 “监督学
习依赖标注数据”的局限，
支持仿真技术与离线学习，
推动 AI 从 “感知世界” 迈
向 “自主决策”

算法

内在驱动

具身智能从早期的规则和感
知控制方法演进到大模型驱
动的具身智能，伴随着大模
型能力的不断增强，具身智
能能够实现更丰富的人机互
动和物理环境中的智能行为

具身智能

应用场景

生成式模型经历了从简单概
率模型到深度学习，再到大
规模预训练模型的演进，生
成内容的质量和多样性不断
提升

生成式多模态大模型

多样创造

以大语言模型为代表的大模
型技术蓬勃发展，逐步通过
大规模数据训练和人类反馈
优化，实现更自然、更智能
的人机交互

大语言模型

理解推理

世界模型基于对世界的理解
和认识，模拟和预测未来世
界可能的合理状态，帮助智
能体更准确地把握环境的复
杂性和动态变化，提高交互、
决策的合理性和准确性

世界模型

st ​    当前的状态
at ​    采取的动作
st+1 ​   未来状态

预测交互

p 近年来，AI 正经历颠覆性变革，技术演进呈现四大跨越：从单一模态处理迈向图文音视等多模态深度融合的统一框
架、从专家规则转向数据驱动的精准推理、从云端集权计算走向端云协同的高效部署、从经验拟合升级为知识引导
的理性决策，这些突破推动 AI 感知、预测、推理与决策能力的指数级提升，不仅改变了技术落地路径，更将重构所
有带有智能终端属性的产品开发范式与用户体验逻辑
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AI 为汽车产业智能化、产品智能化转型提供根本驱动力

设计研发 生产制造

营销管理 售后维修

驾驶行为

文本

图像

视频
应用场景

用户习惯

生产数据
销售数据

库存数据

维修知识

代码
用户反馈客户画像

p 当前，以多模态大模型与 AI Agent 为核心的新一代AI技术，正成为汽车产业智能化升级的核心引擎。在产业端，AI 
可高效激活设计研发、生产制造、营销管理、售后维修等全链条数据价值，推动产业从数字化向智能化深度跃迁；
在产品端，AI 可全面赋能智能驾驶、智能座舱、智能底盘、智能电池等核心模块，推动汽车从功能载体向具备自主
感知、主动服务与持续进化能力的智能终端演进

智能电池智能底盘

智能座舱智能驾驶

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

算法 具身智能生成式多模态大模型大语言模型 世界模型

内在驱动 应用场景多样创造理解推理 预测交互
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从单点增效到全域增值，AI将驱动汽车产业实现生产力跃迁

大多模态大模型与 AI 智
能体可基于用户需求与市
场趋势，自主生成多样化
设计方案，并通过仿真模
拟快速验证，实现从“辅
助设计”到“智能共创”
的跨越

产品
设计

技术
研发

生产
制造

营销
管理

售后
服务

多模态大模型可通过整合多源异构
数据，实现研发仿真的智能优化与
预测，AI 智能体则可自主编排测试
任务，显著缩短研发周期，提升技
术创新效率

AI 智能体有望在生产端
实现自主决策与动态优
化，通过实时数据分析
进行智能排产、预测性
维护和质量控制，构建
柔性、高效的智能工厂

AI 智能体可提供7x24
小时全场景智能客服，
通过图像识别和自然语
言理解快速诊断车辆问
题，并生成维修方案，
实现从被动响应到主动
预测的服务升级

AI 智能体可基于用户行为与偏好，实
现全渠道个性化内容生成与精准触达，
并通过自然语言交互完成用户咨询与
转化，打造主动式营销服务体系

p 对于汽车产业链而言，AI 的核心任务是需要从“辅助型工具”升级为“生产力型工具”。它将不再局限于单点流程
的效率优化，而是深度融入设计研发、生产制造、营销管理、售后服务等全链条，依托企业海量数据与物联网、数
字孪生等技术，在各环节实现自主决策与价值创造，如在设计端辅助智能共创、在研发端加速技术验证、在生产端
构建柔性工厂、在营销端实现精准触达、在服务端提供主动保障等，最终推动产业从效率优化的“量变”阶段，走
向商业模式与用户体验价值创新的“质变”新阶段

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院
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p AI Car（汽车智能体）是下一代智能空间的核心载体与智慧出行的生态节点，以“专业可靠的司机 + 聪明温暖的伙
伴”为双角色定位，以“自主性、交互性、适应性”为关键特征，通过多域智能（智驾、座舱、底盘、动力）的融
合，真正实现从“功能集成”到“智能协同”的跨越，打通物理世界与数字世界，并逐步深化记忆、推理、主动进
化的类生命体特质，最终成为深度嵌入用户生活全场景的智能生态核心枢纽

AI 将实现对汽车产品的全面赋能，推动汽车成为具身智能体（AI Car）

5

智驾域、座舱域、底盘域、动力域的功能边界将逐渐模糊，最终实现全域融合

驾驶 世界
模型VLA

数据闭环

算力优化

座舱

多模态

底盘 动力

超拟人交互

生态
互联

端云
协同

融合
中枢

控制
大脑

自适应

自学习 动态响应

自主决策

车能
路云

实时
感知

汽车智能体将扮演“司机 + 伙伴”两个核心角色

交互性

能够与人类、其他智能体、
交通参与者进行交流合作

自主性

能够在没有人类干预的情况
下自主决策并执行指令

适应性

通过不断学习和积累经验，
自主优化决策和行动策略

自然对话

第三生活空间

场景预判

主动陪伴

情感感知 

主动健康管理

沉浸式体验

车家互联

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

产
品
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想

   

汽车智能体（AI Car）

司机         伙伴

交互性     自主性     适应性

智能驾驶    智能座舱    智能底盘    智能动力

http://ipoipo.cn/


AI Car 的本质是由多个子智能体有机融合的超级智能体
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p AI Car需同步应对驾驶决策、安全执行、空间交互、能量管理等任务，这类任务兼具多目标性、高动态性与高复杂性，
单一智能体难以胜任，因此在 AI 对各域分别实现深度赋能的背景下，AI Car将进化为由多域子智能体有机协同、深
度融合而成的超级智能体，以此突破单一智能体的能力边界，满足复杂出行场景下的多元需求

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

u 动力电池向集实时感知、自主决策、动态响应的智能电池系统转型

u AI赋能下的全局最优能量策略，将重塑车辆使用全周期能量管理范式

u 智能底盘与动力将成为精准动态控制、保障行车安全的“运动控制大脑”

u AI将赋能形成“智驾+底盘”更大的端到端系统，重构驾乘体验

u “超拟人交互”将重塑人车关系，助力座舱智能体迈向终极形态

u 基于端云协同、大小协同的交互功能智能分配将成为座舱的应用范式

u 在多端互联推动下 AI OS 将加速实现从座舱开始的落地应用

u VLA 将改变车路云协同自动驾驶系统的设计逻辑与能力边界

u 世界模型本质是对真实世界的极致压缩，将成为理解世界预测未来的基础工具

u 算力优化与车路数据闭环将成为驾驶智能体实现高效自迭代的核心抓手

驾驶
智能体

座舱
智能体

底盘
智能体

动力
智能体

整体调度  融合连贯

产
品
畅
想
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VLA 将改变车路云协同自动驾驶系统的设计逻辑与能力边界
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p 技术解析：VLA在统一架构内深度整合了视觉感知、逻辑推理、行为规划等多模态信息，能够有效解决多模型信息传
递损耗和联合优化效果不佳等问题。当前，VLA已开始在车端部署，大语言模型、MoE架构、扩散模型是支撑VLA
性能优化的关键，即大语言模型负责理解推理、MoE保障模型高效运行、扩散模型输出精准轨迹

p 战略院判断：VLA的核心价值是“一体化效率”与“场景适应性”，可以让车路云协同智驾系统像人类一样“看见即
能行动”，将成为车端“端到端”系统的核心形态，与路端智能协同成为驾驶智能体的基础

向前一步：VLA的本质是将多模态信息整合在统一架构内，即V+L+A，未来端到端势必融合更多模态，核心形态将发展为XLA即Xn+L+A

VLA架构图 V：空间智能

摄像头

激光雷达

位置
自车姿态

导航

3D编码器

编码器
3D特征

时间+空间
历史/预测信息

3D投影

L：语言智能

GPT
大语言模型

语音控制
人机交互

A：动作智能

扩散解码器

噪声

A：动作输出

轨迹

强化学习

世界模型

奖励模型

混合专家（MoE）保障VLA推理性能 扩散模型实现精准轨迹输出

慢思考

模式

快思考

模式

3D
高斯
表征

3D
投影

驾驶知识 驾驶指令

多个编码器 E1 E2 E3 E4…

路由器

MoE 稀疏注意力

思维链
CoT

动作
标记

动作
标记

  下一帧预测

动作策略
扩散解码器

噪声

多层代理
噪声
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指导

层
归
一
化

尺
度
偏
移

多
头
自
注
意
力

特
征
集
合

层
归
一
化

尺
度
偏
移

前
馈
网
络

特
征
集
合

重复N次

层
归
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化

线性
变换
＆

数据
重塑

多
智
能
体
轨
迹

利用diffusion将action token解码成最终的驾驶轨迹

VLA
基础模型 采样

人类偏好建模

人类反馈强化学习 RLHF 行为对齐的VLA模型人类偏好数据集

关
键
判
断
一

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院
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世界模型本质是对真实世界的极致压缩，将成为理解世界预测未来的基础工具
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p 技术解析：世界模型旨在构建能够理解、推理并预测驾驶环境的AI框架，通过整合传感器数据、交通规则及历史经验
等要素，利用反事实推理、物理规则模拟及泛化等核心能力，模拟人类驾驶员对于复杂场景的认知逻辑

p 战略院判断：当前，世界模型主要通过空间重建和时间推演助力智驾系统的强化学习与闭环仿真训练，未来，世界
模型还将深度赋能舱驾融合多模交互与价值挖掘，应用于所有需要在虚拟环境中创建场景、进行预测和交互的环节

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

第一类：显式 生成逼真视频
通过直接扩展数据集来增强自驾模型的训练 

第二类：隐空间 预测
直接学习状态转移和下个动作预测，而不生成数据

世界
模型

下游
模型

数据 训练生成

环境
世界
模型

理解
下游
模型

行动

环境

反馈

奖励

认知

核心角色

想象

关键能力

基本特征

空间重建 + 时间推演            舱驾融合多模交互 + 数据融合与价值挖掘

舱驾融合多模交互
Ø 实现自然流畅的车内外多模交互

融合视觉、语音、手势等多种信息，拥有类人感知能力，并模
拟驾驶员思维，让用户与车辆的交互更加自然流畅

Ø 构建个性化与情感化交互

通过持续学习用户数据，为用户提供高度个性化的交互体验 

数据融合与价值挖掘
Ø 打破数据壁垒实现高效融合

世界模型作为统一的框架，整合智能座舱和智能驾驶系统的数
据，加速舱驾一体技术落地

Ø 深度挖掘数据价值驱动创新

对融合后的数据进行深度分析和挖掘，支持辅助驾驶系统迭代

世界模型赋能智能驾驶的方式演进

当前 未来 

预测

交互

反事实推理

物理规则模拟

泛化

向前一步：从 “专用智驾模型” 向 “通用基座模型” 演进，将端到端系统的“类人”与世界模型的 “类世界”进行融合是技术迭代方向

关
键
判
断
二
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算力优化与车路数据闭环将成为驾驶智能体实现高效自迭代的核心抓手
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p 技术解析：算力负责为算法迭代提供基础设施建设，数据负责为算法迭代提供根本驱动力

p 战略院判断：①行业呈现车云两端算力同步扩张的趋势，但算力规模是竞赛基础，能效比优化才是取胜关键；②数据
量的积累已成为共识性发展路径，但规模只是开局，闭环才是终局，企业需构筑全栈、全价值链的车路数据闭环能力

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

云端
头部超算中心已突破EFLOPS级
整车企业以自建或合作的方式

加速扩容云端算力

车端
芯片算力已突破千级TOPS

车端SoC芯片算力上限持续突破
高性能芯片正持续加速普及应用

更高算力

功耗墙 散热墙

更高能耗 更多热量

优化能效比

降低 减少

提升续航里程 保障系统性能稳定 降低物料成本

用户 企业产  品

车路数据闭环系统
问题分析平台 仿真测评平台 模型开发平台

OTA
更新 评

测
用
数
据

场
景

问
题
数
据数据

采集

4D标注工具

Fleet
OTA服务
车辆管理

标
注
流
程

任务/人员/
质量管理

自动化标
注/验收

标
注
工
具

版本
更新

标
签
管
理

GT 生成

障
碍
物
测
评

车
道
线
测
评

功
能
测
评

测
评
场
景

回
灌
测
评

集
群
调
度

模型训练 模型管理

版本管理 模型编译

算法评测 云端IDE

ISSUE回归

ISSUE分类

数据标注服务

框点工具数据
筛选

分割工具

3D点云工具

需求标签

用途、功能

场景、时间

目标数据

数据整理

数据重组

场景挖掘平台

数据
回灌

数据管理平台

描述标签

工况、气候

环境、场景

视觉、激光

定位、底盘

原始数据

数据
决定模型的 “认知广度”

算力
决定模型的 “决策速度”

算法
决定模型的 “效率与精度”

向前一步：无论是算力还是数据，相较于“量”的扩张，实现“量”的优化及“质”的提升将成为企业决胜AI时代的核心竞争力
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“超拟人交互”将重塑人车关系，助力座舱智能体迈向终极形态
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p 技术解析：多模态感知及上下文工程、因果推理与隐式意图解构、跨场景多模态身份记忆网络等技术有望解决当前
座舱面临的感知模态孤立、情境理解肤浅、意图理解机械、交互被动僵化、缺乏推理共情、记忆碎片化等痛点难点

p 战略院判断：“超拟人交互”将实现拟人级别的感知、理解、记忆与交互能力，重新定义人车关系，不断强化情感
陪伴、长期协同等维度的深层价值，并推动座舱智能体加速迈向“数字生命伙伴”这一终极形态演进

拟人的超强记忆能力

跨场景多模态的身份记忆网络

多模态混合记忆系统

还原“千人千面”专属空间，
实现真正的个性化服务延续

实现情感自适应交互、长期陪
伴与协同决策

拟人的超级交互能力

主动情感计算与共情响应

人格化AI Agent系统

超越传统TTS，提供具备情感
共振能力的陪伴式语音交互

作为用户的数字化身伴侣，通
过自我迭代成为专属“知己”

拟人的超级理解能力

因果推理与隐式意图解构

情境化动态推理引擎

面对含蓄表达，将潜台词以可
解释的方式呈现，实现“读心”

在单一指令下完成多个连锁任
务，降低操作负担

拟人的超级感知能力

多模态感知及上下文工程

情感计算与微状态感知引擎

情境化拒识模型

更精确地理解真实场景

更细腻地捕捉情感状态

更综合地判断指令适宜性

超拟人
交互

技术支撑 技术效果

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

向前一步：座舱智能体将成为人车交互的唯一窗口，是串联各域智能体实现跨域协同服务的自然交互中枢

技术支撑 技术效果

技术支撑 技术效果

技术支撑 技术效果

关
键
判
断
四

本报告来源于三个皮匠报告站（www.sgpjbg.com）,由用户Id:1181721下载,文档Id:1192031,下载日期:2026-04-17
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基于端云协同、大小协同的交互功能智能分配将成为座舱的应用范式

11

p 技术解析：端云协同将强感知理解、强隐私相关及实时性要求高的功能优先部署在端侧，将复杂生成类和知识检索
类功能优先部署在云端，最终实现不同场景下功能和数据的有效互补，目前端云协同已经成为行业共识性方案

p 战略院判断：端云协同既能发挥云端大模型的资源优势，又能结合端侧小模型的计算敏捷性，将成为座舱领域 AI 技
术的应用范式，实现强推理与长记忆结合，解决更多边际痛点和需求碎片化问题

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

端云协同 端云协同解耦架构

全场景智能
全场景感知

高效协同、连续服务

AI原生智能应用

云

数据加密与数据安全

全新人机交互
更自然的交互
多模态的理解

个性化专属
更懂你的智能

更系统的隐私安全

AI子系统
端

基础模型与调度 
端云协同

声音 视觉 车辆信息 用户画像 环境信息 网络信息

个人数据
+

用户意图

智能中枢

数据大模型

其
他
子
系
统

主流-切换协同-流程示意 探索-分割协同-流程示意
端侧小模型-初步判断复杂度

端侧
直接处理

  云端    大模型

简单任务 复杂任务

无缝上报云端

调用知识算力

结果生成

反馈车端快速相应

无缝流畅用户体验

阶段一：初始化与分割点决策
1. 端侧设备接收用户请求
2. 系统实时监测网络状态、设备算力、
电池电量等参数并进行上下文评估
3. 基于评估结果，选择最优模型分割点

阶段二：端侧计算与特征提取
4. 对原始输入进行标准化处理
5. 执行模型分割点前的所有层
6. 生成中间表征（Tensor）

阶段三：云端协同推理
7. 将中间表征压缩传输至云端
8. 云端从分割点开始执行后续模型层
9. 对输出进行后处理和优化

阶段四：结果返回至端侧呈现

向前一步：端云协同的任务处理中心将从以“云”为主转向以“端”为主，重塑任务处理的效率与体验

关
键
判
断
五
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手机 × AIoT

在多端互联推动下 AI OS 将加速实现从座舱开始的落地应用

12

p 技术解析：AI OS 是基于AI跨域融合、多端互联的操作系统，能够充分融合汽车、手机、电脑、平板、穿戴设备、智
能家居等多智能终端的用户需求与感知数据，能够在保证系统安全性和用户隐私的同时实现高效资源管理、任务调
度和多终端精准服务分发，最终满足用户全场景智能生活体验的需求

p 战略院判断：智能座舱作为承载用户情感、连接数字生活的智能移动空间，将成为 AI OS 提供智能服务的关键载体

当前，用户需要
通过操作多个不
同 的 O S 实 现 与
不同产品的交互，
或者使用同一品
牌产品，在统一
O S 下 实 现 产 品
交互

用户

用户

Car
Phone

IoT

PC

OS
OS

OS

OS（
品
牌
不
同
）

模
式
一

Car
Phone

IoT

PC
统一
OS

（
品
牌
相
同
）

模
式
二

AI PC-提升生产力

AI Car-智能出行

AIoT-便利生活

AI Phone-私人助理
互联合一
共生共享

未来，多个智能终端将形成开放互联的生态网络，用户通过一
个AI Agent即可实现与所有产品的交互

用户 AI Agent

座舱 驾驶 底盘 动力 其他

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

语音交互

主动交互

座舱
智能体用户

AI 
OS

向前一步：AI OS将从座舱域的智能场景服务向整车各域的深度融合演进，将全车整合为可整体调度、融合连贯的“超级智能体”

关
键
判
断
六
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13

智能底盘与动力将成为精准动态控制、保障行车安全的“运动控制大脑”

p 技术解析：通过引入局部神经网络及模型预测控制等算法，VMC 将持续迭代，成为逼近物理极限的“运动控制大
脑”，实现多输入、多输出的智能化精准动态控制，持续拓展线控执行器的性能及潜力，不断突破动态控制上限

p 战略院判断：通过感知+AI与线控技术的深度融合，底盘的角色将被颠覆，从被动感知、单域控制、人工标定的机械
系统向主动感知、协同控制、健康管理、自主适应、自主学习的智能化协同系统演进，智能调用整车原子能力，重
新定义智能行车体验，自如应对极端工况极致操控与安全避险的全场景需求

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

执
行
层

控
制
层

感
知
层 轮端加速度 摄像头雷达GPS踏板轮速 6D IMU 轮端高度 其他转角

驾驶员指令智能识别及控制

故障智能识别与容错控制

AI底盘

预瞄

场景识别

车端模型：赋能原子能力

云端模型：训练并持续进化

单电机

双电机

三电机 四电机

IPB

EMB

ESP

DPB

BWA

EPS

RWS

SbW 主动稳定杆

主动减震器

空气弹簧

全主动悬架
悬架高度、悬架刚度、悬架阻尼、转向比、
转向手感、转向力矩、方向盘转角、转向
机转角、驱动扭矩响应、驱动扭矩……

功能服务原子化
Signal-to-Service 全新功能

提升用户体验 
打造差异化竞争力

AI驱动智能化
多域数据融合
实时动态调整 

向前一步：以“全域融合动态控制”“全维舒适体验”与“全场景安全保障”为目标，最终构建“全生命周期进化不息”的底盘智能体

电机旋变

行驶路面智能识别及控制

外部场景智能识别及控制

安全边界智能识别与极限运动控制

关
键
判
断
七
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AI 将赋能形成“智驾+底盘”更大的端到端系统，重构驾乘体验

p 技术解析：底盘可与智驾构建深度耦合的“控制闭环”，底盘响应智驾指令调控姿态，智驾根据底盘反馈优化路径，
基于高频数据交互与实时算法迭代，能够依据路面环境自主调整行驶策略，使车辆在复杂工况下保持动态稳定

p 战略院判断：智驾与底盘的初期融合探索主要以点状技术融合为主，核心是双向交互、数据打通与安全备份，随着
中央集中式电子电气架构的发展，智驾与底盘的融合中枢或将实现

第一阶段

（现在）

协同，更好地支持智驾实现

（支持L2）

核心是线控化

提高底盘控制精度，赋能精准执行

辅助
驾驶

电动
底盘

机器视觉

雷达/GPS

智能
驾驶

智能
底盘

机器视觉

雷达/GPS

第二阶段

交互，逐步探索稳定边界

（支持L3+）

核心是双向交互、数据打通

智能底盘对智能驾驶的安全备份

点状应用融合

(Two Box / Two Board)

第三阶段
融合，智驾+底盘的端到端打通（面向L5）
仍为早期概念阶段，将随着端到端的应用逐步明晰

自动驾驶+AI底盘
融合中枢

机器视觉 雷达/GPS 车身姿态 路面信息

智驾
端到端

整车
端到端

阶段一

阶段二

Camera

Lidar

GPS Planning 
Module

Camera

Lidar

GPS

Steer

Wheel brake

Wheel Drive

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

向前一步：通过基于高速以太网、多域互联的新一代EE架构，“底盘+智驾+座舱”将深度融合，提供千人千面、风格随心的驾乘体验

关
键
判
断
八
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动力电池向集实时感知、自主决策、动态响应的智能电池系统转型

15

p 技术解析：通过多维先进传感明晰电池故障与内外信号的对应关系，提取关键物理场参数并确定外置传感器最优监
测方案，构建AI驱动的多维信号协同监测与故障诊断模型，智能电池管理系统可实现更加精准的状态估计与安全预警，
并能进行多场主动调控，助力动力电池实现低成本智能化转型

p 战略院判断：电池安全的重心将从“被动防护”和“故障报警”升级为“隐患预警”和“风险主动抑制”，应以个
体化数字孪生模型和端云协同的AI诊断技术为抓手，对潜在故障进行长周期预测，实现电池健康状态的精准预测与全
生命周期管理，让电池安全成为一种可进化的服务能力

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

电信号

温度 压力

气体声波

基于AI的电池管理系统

寿命评估
可分别辨识
正负极复杂
衰退模式

状态估计
全工况全寿命

降低误差

安全预警
缺陷精准识别
早期安全预警

多物理场
耦合模型

多传感
映射机制

模型降维设计

AI数据
驱动算法

状态智能感知

安全电调控 电池最优快充

气体调控 析锂调控

多场主动调控

向前一步：从“被动保护”跃迁为“前馈预警+主动干预”，实现天级预警能力，达成全生命周期零安全事故目标

关
键
判
断
九
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AI 赋能下的全局最优能量策略，将重塑车辆使用全周期能量管理范式

16

p 技术解析：通过智能场景引擎、动态因果图谱与混合优化算法，构建“车辆+环境”的全域协同网络，实时（毫秒级）
捕捉车端动力、热管理、空调、底盘的状态，同步耦合动态交通、实时天气、分时电价与桩站负载等全域信号，从
而彻底打破传统车辆与环境的信息孤岛，实现覆盖用户“上车到离车”的全域实时能量服务与管理

p 战略院判断：动力智能体将融合全局行程的多源信息，实现全车动力与智驾的深度域控整合，既能以用户需求为目
标动态生成全局最优能量策略，并随着 AI 对工况信息的利用深化持续提升预见性；还能接入车能路云一体能源平台，
让车化身移动能源节点融入新型电力系统，完成全链路能源交易，成为可流动的储能资产

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

动态交通 实时天气 分时电价 桩站负载

车
外
环
境

动力 热管理 空调 底盘

自
车
状
态

行驶策略能量编排，
AI全地形识别，能
量全局寻优，百公
里能耗进一步下降，
全场景全工况续航
提升

车作为移动能源节
点深度融入新型电
力系统，通过智能
有序充电、双向充
放电、电力市场交
易，为国家电网提
供灵活的调节能力

动态找桩，全自动
充电补能，“充电
+”生态建设，人-
家-车-桩-储互联，
提供无忧、享受的
补能服务

智能补能智能节能 智能供能

向前一步：以“智能动力+车能路云”构建“智能节能、智能补能、智能供能”的多场景动力智能体，解放AI Car的能量束缚

关
键
判
断
十
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AI Car 的产品变革将改写企业的生存与发展逻辑

17

制造价值 运营价值

价值创造的转变

企业的战略目标由“造好车”转型为“运营智能体”

AI重塑

p AI正以颠覆性力量重塑汽车产品，推动其迈入智能体新纪元，企业生存逻辑迎来三大革命性转变

p 价值创造方面，企业的战略目标被改变，从“造好车”的制造价值，转向“运营智能体”的长期运营价值；资源配
置方面，数据作为 AI 的核心养料，将成为影响企业竞争力的战略资产，固定硬资产的核心地位逐步让位于数据软资
产；博弈逻辑方面，AI 将打破单一维度竞争格局，升级为生态体系间的价值网络对抗

资源
配置

价值
创造

博弈
逻辑

固定硬资产 数据软资产

资源配置的转变

数据不再是成本中心，而是影响企业竞争力的核心战略资产

AI养分

单一维度竞争 生态体系竞争

博弈逻辑的转变

性能及成本竞赛转为“生态体系间的价值网络对抗”

AI破局

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院

变
革
挑
战
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以“生存三角新法则”锻造 AI Car 时代的企业突围力

18

价值创造的转变

p 价值创造方面，企业需定义智能体的独特人格与价值主张，以此焕新未来品牌调性；资源配置方面，既要深挖全流
程数据价值、打造“开发 → 体验”闭环，也要搭建更高战略层级的、打破部门墙的跨职能AI大研发团队，保障AI 
Car的系统性研发；博弈逻辑方面，整车企业应加速构建全生态资源整合能力，提升跨终端的智能协同体验，从而强
化用户粘性，打造 AI 时代企业生态竞争的核心壁垒

资源配置的转变

博弈逻辑的转变

定义智能体的“人格”与“价值主张”，重塑品牌调性

重视全流程的数据资产收集整理和价值挖掘
以数据打通和闭环为抓手，串联“开发→体验”全环节

构建更高层级的、大研发体系的AI Car开发团队
打破部门墙，更加强调跨职能协作

构筑全生态资源整合能力、提升跨终端智能协同体验

资源
配置

价值
创造

博弈
逻辑

来源：中国汽车工程学会，国汽战略院
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感谢各位专家对中国汽车工程学会的大力支持！
以上观点基于《AI Car的初步畅想与探索实践》《节能与新能源汽车技术路线图2.0/3.0》《汽车科技预见》《汽车科技评论》等一
系列研究成果总结凝练，这些成果的取得也得到了行业的大力支持！

关于我们
为应对汽车产业科技变革的重大战略需求，引领技术创新方向，服务产业高质量可持续发展，2020年7月，中国汽车工程学会组织筹建国际汽车工程科技
创新战略研究院（简称：国汽战略院）。自成立以来，国汽战略院在汽车产业战略研判、技术趋势研究与路径研判等方面开展了大量工作，产出了《节能
与新能源汽车技术路线图》《中国汽车产业发展报告（蓝皮书）》《汽车科技预见》《汽车科技评论》《商用车碳中和技术路线图》等一系列研究成果，
有力支撑了政府行业管理、产业转型升级以及企业创新发展战略决策。

面向未来，国汽战略院将充分发挥学会平台和行业专家资源优势，集中力量打造成为国际汽车产业工程科技创新战略研究的高端智库，成为国际汽车产业
技术新变革、新趋势的洞察者和引领者，新技术、新模式的评判者和推广者，协同创新的实践者和推动者，成为汽车产业技术创新体系的重要战略节点。

http://ipoipo.cn/



