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高管摘要

洗衣粉市场正处于"存量萎缩、结构分化"的关键转型期，技术控制权向外资寡头

加速集中，本土企业面临"高端技术依附+低端产能过剩"的双重困境。未来 5年，低温

速效、硬水适配、母婴安全三大技术空白点是破局关键。

【产业态势】中国洗衣粉市场规模约 300 亿元（欧睿国际，2024），但正被洗衣

液（约 420 亿元）和洗衣凝珠（约 85亿元）持续侵蚀。产业链利润呈"哑铃型"分布：

上游原料利润率 12%-18%，下游渠道 15%-25%，中游制造仅 8%-12%。三大"卡脖子"环

节——酶制剂进口依赖度>70%（诺维信、杰能科主导）、绿色表面活性剂外资专利封

锁（巴斯夫、科莱恩、花王掌握核心专利）、4A 沸石替代技术路径锁定（赫斯特/巴斯

夫控制层状硅酸钠/聚羧酸盐专利）——构成本土企业升级的核心障碍。浓缩洗衣粉、

加酶洗衣粉、无磷环保型三大价值洼地合计市场规模约 175 亿元，预计 2030 年增长至

345 亿元（基于 CAGR 11%-13%推算）。

【专利格局】全球洗衣粉技术专利的 CR5 达 68%，HHI 指数逼近 2,500（基于 WIPO

及各国专利局 2015-2025 年检索数据统计），市场高度寡头化。宝洁、联合利华、汉

高、花王四大外资企业在酶稳定化、浓缩成型、微胶囊领域构建深厚壁垒。中国本土

企业（立白、纳爱斯）专利以中国市场为主，海外覆盖不足，技术深度仅为外资企业

的 40%-55%（基于专利被引频次和权利要求项数对比）。

【技术生命周期】普通洗衣粉（LAS+高塔喷雾）已进入成熟期（S曲线顶部，成熟

度指数>90%），增长动能枯竭；酶制剂和附聚造粒处于快速成长期（成熟度指数 60%-

70%）；低温速效酶和生物基表面活性剂处于 TRL 3-4，是"问题技术"象限中的高价值

机会点。洗衣液和洗衣凝珠构成红色警报级替代威胁（概率 85%/影响 90%，基于欧睿

国际品类渗透率数据）。

【FTO 与专利壁垒】三大专利丛林——浓缩成型（全球累计专利>320 件，联合利

华/宝洁/汉高/花王主导）、酶稳定化（>280 件，宝洁/诺维信/联合利华/Genencor 主

导）、无磷助洗剂（>250 件，Evonik/BASF/PQ Corporation 主导）——形成密集封锁

线。美国市场 FTO 风险极高（7-9 分），欧盟和日本高（6-8 分），中国中等（4-7

分），东南亚和印度低（2-4 分）。

【技术机会】基于 TRIZ 进化法则和 White Space 分析，识别出五大高价值技术空

白点：低温速效（空白度 85%、吸引力 90%）、硬水适配（78%、82%）、母婴安全

（72%、85%）、可降解包装一体化（68%、75%）、工业重垢专用（55%、70%）。
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【高价值专利布局】构建"五维评估模型"（技术壁垒/权利稳定/市场覆盖/难以绕

开/可标准化，每项满分 20 分，总分≥90 分为核心高价值专利）。实施"点-线-面-网"

四级布局体系：核心专利 5-8 件（全球同族）、改进专利 15-20 件（专利围栏）、场

景扩展专利 30-40 件（细分市场覆盖）、产业链协同专利 50-80 件（全链锁定）。

【标准与 SEP】GB/T 13171-2022 的检测方法、浓缩定义和环保指标是专利嵌入的

关键节点。中国企业在 ISO/TC 91（表面活性剂技术委员会）中话语权严重缺失（仅 O

成员，未承担工作组召集人）。FRAND 费率采用可比许可法+自上而下法+自下而上法的

组合定价。

【竞争攻防】宝洁（综合 92.6 分）实施技术封锁+品牌矩阵，立白（73.4 分）依

赖渠道下沉+性价比，纳爱斯（70.2 分）推进品牌高端化+天然定位。规避设计聚焦三

大替代路线，反制策略包括防御性公开、专利围剿、交叉许可谈判 Playbook。

【风险预警】核心专利锁定（85 分/红色警报）和专利丛林围困（78 分/红色警

报）需立即启动规避设计。NPE 诉讼（45 分）、337 调查（65 分）、展会侵权（55

分）纳入黄色监控，需购买专利保险（建议保额 700 万元）和建立应诉基金。

【行动路线】12个月冲刺期完成 FTO 清查（M1，2026 年 8月）、核心专利申请

（M2，2026 年 12 月）、防御性组合构建（M3，2027 年 3月）、专利保险投保（M4，

2027 年 4月）。36 个月深耕期完成海外同族布局（M6，2028 年 6 月）、SEP 许可谈判

（M7，2028 年 12 月）、全球布局完成（M9，2030 年 4 月）。预算建议按营收 1.5%-

2.5%配置，5年累计 ROI 预测：直接回报约 2倍，含品牌溢价间接收益可达 3-4 倍。

【决策层核心建议】

1. 立即批准首年专利预算 150-200 万元，启动 FTO 清查和核心专利申请。

2. 优先招聘 IP总监和专利工程师，6月底前完成团队组建。

3. 在三大技术空白点（低温速效、硬水适配、母婴安全）上各启动 1个研发项

目，目标 2027 年底前完成中试并提交专利申请。

4. 购买专利侵权责任保险（保额 700 万元），建立 200 万元危机基金。

5. 通过中国洗涤用品工业协会向 ISO/TC 91 提交"浓缩洗涤剂定义"新工作项目提

案，争夺国际标准话语权。
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第一章产业战略态势与底层痛点诊断

1.1洗衣粉产业链全景解构：从表面活性剂到终端零售的价值流转

洗衣粉作为传统日化洗涤用品的核心品类，其产业链呈现出典型的"上游技

术密集、中游资本密集、下游渠道密集"的三段式结构。从价值链视角审视，上

游原料环节（表面活性剂、助洗剂、酶制剂、香精等）占据产业链价值总量的

约 35%，中游制造环节（配方研发、成型工艺、质量控制）约占 25%，下游渠道

环节（商超、电商、洗衣房、酒店等 B端客户）约占 22%，终端消费环节（家

庭、商用、工业）约占 18%（见图 1-1）。

上游原料环节的利润率高达 12%-18%，是产业链中利润最丰厚的环节，但同

时也是技术壁垒最高的环节。以酶制剂为例，全球蛋白酶、脂肪酶、纤维素酶

等洗涤用酶的核心技术长期被诺维信（Novozymes，丹麦）、杜邦杰能科

（Genencor，美国）、巴斯夫（BASF，德国）等少数企业垄断。中国本土企业

如溢多利（股票代码：300381）、蔚蓝生物（股票代码：603739）等虽已实现

部分酶的工业化生产，但在高活性、高稳定性、宽 pH 适应性的高端酶制剂领

域，仍存在显著的技术代差。根据诺维信 2024 年年报披露，其洗涤用酶产品在

全球市场的占有率超过 45%，而中国企业合计占有率不足 15%。

表面活性剂领域同样呈现寡头格局。直链烷基苯磺酸钠（LAS）作为洗衣粉

最主流的阴离子表面活性剂，其原料烷基苯的生产技术被 UOP（环球油品公

司，美国）的 Pacol-Olex 工艺所主导。虽然中国金陵石化、抚顺石化等已实现

烷基苯的规模化生产，但高端线性烷基苯（LAB）的纯度控制与副产物抑制技术

仍依赖进口工艺包。根据中国洗涤用品工业协会 2023 年发布的行业报告，中国

LAS 年产能约 180 万吨，但高端产品（活性物含量≥97%、色泽≤20Hazen）的

进口依赖度仍达 25%-30%。

中游制造环节的价值占比虽达 25%，但利润率仅为 8%-12%，是产业链中的"

价值洼地"。这主要源于中国洗衣粉制造业长期以来的同质化竞争——高塔喷雾

成型工艺自 20 世纪 80 年代引进以来，核心技术参数（浆料浓度、塔高、热风

温度）的优化空间已趋近极限，导致制造端陷入"规模扩张→价格战→利润压缩

"的恶性循环。附聚造粒工艺作为浓缩洗衣粉的主流成型技术，虽然具有能耗
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低、配方灵活性高的优势，但其核心设备（高速混合器、流化床干燥机）的精

密控制技术仍被意大利 Ballestra、德国 Hüttlin 等欧洲设备商所掌握。

下游渠道环节的利润率高达 15%-25%，是产业链中"最赚钱但最不透明"的环

节。商超渠道（沃尔玛、家乐福、永辉、大润发）的进场费、条码费、促销费

合计可占零售价的 30%-40%；电商渠道（天猫、京东、拼多多）虽降低了部分

中间成本，但流量获取成本（直通车、钻展、直播佣金）持续攀升，2024 年头

部品牌的电商综合费率已接近 25%（数据来源：各平台公开招商政策及行业访

谈）。酒店、宾馆、洗衣房等 B端渠道虽然单次采购量大，但账期长（60-90

天）、价格敏感度高，对制造商的现金流管理能力构成严峻考验。

图 1-1 洗衣粉产业链价值链地图

数据来源：基于欧睿 Euromonitor International《Global Laundry Care Market Report 2024》及

中国洗涤用品工业协会公开数据整理，2026-04-27

1.2全球及中国洗衣粉市场规模与增长动能（2015-2025）

根据欧睿国际（Euromonitor International）《Global Laundry Care

Market Report 2024》的公开数据，2024 年全球洗衣粉市场规模约为 450 亿美

元，其中中国市场规模约为 300 亿元人民币（约合 42 亿美元），占全球市场的

9.3%。值得注意的是，这一占比已从 2015 年的 12.1%持续下滑，核心驱动力是

洗衣液和洗衣凝珠对洗衣粉市场的替代性侵蚀。
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中国洗衣粉市场的增长动能呈现出明显的"存量萎缩、结构分化"特征。

2015-2020 年间，中国洗衣粉市场年均复合增长率（CAGR）为-2.3%，市场规模

从约 380 亿元萎缩至约 340 亿元（数据来源：欧睿国际《中国洗衣护理市场报

告》历年数据）。2020-2024 年间，虽然整体市场仍在收缩，但浓缩洗衣粉和

加酶洗衣粉的细分市场实现了逆势增长——浓缩洗衣粉市场规模从约 45 亿元增

长至约 72 亿元（CAGR 约 12.4%），加酶洗衣粉市场规模从约 38 亿元增长至约

58 亿元（CAGR 约 11.1%）。这表明，洗衣粉市场的价值正在从"量的扩张"向"

质的升级"迁移。

从区域分布看，中国洗衣粉消费呈现出"农村托底、城市升级"的双轨格

局。三四线城市及农村市场仍是普通洗衣粉的主力消费区，价格敏感度极高，

单袋（1kg）零售价集中在 8-15 元区间；一二线城市则加速向浓缩洗衣粉、加

酶洗衣粉乃至洗衣液迁移，单袋（500g 浓缩粉等效 1kg 普通粉）零售价集中在

20-35 元区间。这种消费分层意味着，试图以单一产品覆盖全市场的"大一统"

策略已失效，精准的产品矩阵切分成为竞争关键。

1.3竞争格局与权力结构：宝洁-联合利华双寡头与立白-纳爱斯本土阵

营的攻守态势

中国洗衣粉市场的竞争格局呈现出"外资主导高端、本土主导中低端"的二

元结构。根据欧睿国际 2024 年数据，市场前五名（CR5）的合计市占率约为

66.7%，其中立白集团以约 18.5%的市占率位居第一，纳爱斯集团（超能品牌）

以约 15.2%位居第二，联合利华（奥妙品牌）以约 12.8%位居第三，蓝月亮以约

11.5%位居第四，宝洁（汰渍品牌）以约 8.7%位居第五。

权力结构的第一层：品牌矩阵的"护城河效应"。宝洁在中国洗衣粉市场拥

有汰渍（Tide）和碧浪（Ariel）双品牌矩阵——汰渍定位"大众强效"，碧浪定

位"高端酵素"。联合利华则以奥妙（OMO）为核心品牌，辅以中华（牙膏跨界协

同）的渠道资源。这种多品牌策略使得外资企业在不同价格带均能保持存在

感，同时通过品牌间的"内部竞争"挤压本土品牌的定价空间。根据宝洁 2024 财

年 10-K 报告，其织物与家居护理业务（Fabric & Home Care）全球营收约 284

亿美元，其中大中华区占比约 8%。
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权力结构的第二层：渠道控制权的"暗战"。立白集团凭借"农村包围城市"

的渠道策略，在全国拥有超过 300 万个零售终端（含乡镇夫妻店、小超市），

其渠道渗透深度远超外资企业（数据来源：立白集团企业社会责任报告

2023）。纳爱斯集团则通过"超能"品牌的高端化升级，成功切入一二线城市商

超渠道，并与永辉、大润发等连锁商超建立了战略合作关系。相比之下，宝洁

和联合利华虽然在现代渠道（商超、电商）占据优势，但在传统渠道（乡镇市

场、批发市场）的覆盖密度明显不足。

权力结构的第三层：技术标准的"话语权争夺"。洗衣粉的国家标准 GB/T

13171-2022《洗衣粉》的修订过程中，本土企业（立白、纳爱斯）与外资企业

（宝洁、联合利华）在"浓缩洗衣粉定义""活性物含量下限""环保指标"等关键

条款上展开了激烈博弈。最终版本中，浓缩洗衣粉的定义采用了"体积计量法"

（即单位体积去污力等效于普通粉），这一标准倾向于附聚造粒工艺的浓缩

粉，而对喷雾干燥工艺的浓缩粉设置了更高的技术门槛——标准之争的本质，

是工艺路线之争，更是专利布局之争。

1.4产业链"卡脖子"环节识别：酶制剂、特种表面活性剂、4A 沸石替

代技术

经过对产业链各环节的深度解构，本报告识别出三个核心"卡脖子"环节：

第一，酶制剂的"进口依赖症"。中国洗涤用酶的市场规模约为 25 亿元（数

据来源：中国生物发酵产业协会 2024 年统计），但高端酶制剂（高活性蛋白

酶、低温脂肪酶、耐漂白剂纤维素酶）的进口依赖度超过 70%。诺维信在中国

设有生产基地（天津），但其核心菌株的知识产权和发酵工艺参数仍由丹麦总

部严格控制。本土企业如溢多利的洗涤用蛋白酶活性仅为诺维信同类产品的

60%-70%，且批次稳定性较差（数据来源：溢多利 2023 年年报及行业技术评测

报告）。这意味着，中国洗衣粉企业在"加酶"这一高附加值赛道上，本质上仍

处于"技术依附"状态。

第二，特种表面活性剂的"专利封锁"。绿色表面活性剂（如烷基糖苷 APG、

脂肪酸甲酯磺酸盐 MES、醇醚羧酸盐 AEC）是洗衣粉无磷化、浓缩化升级的关键

原料，但这些产品的核心合成工艺专利多掌握在巴斯夫、科莱恩（Clariant，
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瑞士）、花王等外资企业手中。以 MES 为例，其α-磺化工艺的美国专利

US5,329,030（由 Stepan 公司持有）覆盖了关键催化剂体系，中国企业若直接

采用类似工艺，将面临显著的 FTO（自由实施）风险。

第三，4A 沸石替代技术的"路径锁定"。三聚磷酸钠（STPP）因富营养化问

题已被中国及欧盟禁用（中国自 2012 年起全面禁止含磷洗衣粉销售），4A 沸

石（Na₁₂Al₁₂Si₁₂O₄₈ ·27H₂O）成为主流无磷助洗剂。但 4A 沸石的钙镁离子交

换容量有限（约 320mg CaCO₃/g），在硬水地区（中国北方、印度、东南亚）

的去污力衰减明显。层状硅酸钠（δ-Na₂Si₂O₅ ）和聚羧酸盐（PAA）是潜在替

代路线，但层状硅酸钠的制备工艺（高温晶化、离子交换）专利被德国赫斯特

（Hüls，现 Evonik）和意大利 PQ Corporation 所覆盖；聚羧酸盐的聚合度控

制技术则被巴斯夫和罗门哈斯（Rohm and Haas，现陶氏）所掌握。中国企业在

无磷助洗剂领域面临着"前有 STPP 禁用、后有 4A 沸石性能瓶颈、左右有替代路

线专利封锁"的三重困境。

1.5红海区域与价值洼地：普通洗衣粉产能过剩 vs浓缩/加酶/无磷高

端产品利润池

红海区域：普通洗衣粉（LAS+STPP 替代助洗剂+高塔喷雾）的产能过剩危

机。中国普通洗衣粉的年产能约为 450 万吨，但实际年消费量仅约 280 万吨，

产能利用率不足 65%（数据来源：中国洗涤用品工业协会 2024 年行业统计）。

过剩产能主要集中在山东、广东、浙江等省份的中小型企业，这些企业以 OEM

代工和低价位自有品牌生存，产品同质化严重，价格战激烈。2024 年，普通洗

衣粉的平均出厂价已降至约 3.2 元/500g，行业平均毛利率仅为 12%-15%，大量

中小企业处于盈亏平衡线附近。

价值洼地一：浓缩洗衣粉。浓缩洗衣粉（包括普通浓缩粉和超浓缩粉）的

市场渗透率在中国仅为约 18%，远低于日本（约 85%）、美国（约 75%）和西欧

（约 65%）（数据来源：欧睿国际《Global Laundry Care Market Report

2024》）。根据欧睿国际数据，2024 年中国浓缩洗衣粉市场规模约为 72 亿

元，预计 2030 年将增长至约 150 亿元（CAGR 约 13%）。浓缩洗衣粉的核心价值
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在于"单位重量去污力提升+包装成本降低+物流成本节约"，其毛利率可达 25%-

35%，是普通洗衣粉的 2-3 倍。

价值洼地二：加酶洗衣粉。加酶洗衣粉通过添加蛋白酶（分解蛋白污

渍）、脂肪酶（分解油脂污渍）、纤维素酶（抗起球、护色）等生物酶，显著

提升去污力和织物护理效果。2024 年中国加酶洗衣粉市场规模约为 58 亿元，

预计 2030 年将增长至约 110 亿元（CAGR 约 11%）。加酶洗衣粉的技术壁垒在于

"酶制剂筛选+稳定化包埋+配方兼容性"，毛利率可达 30%-40%，是产业链中利

润最丰厚的细分品类之一。

价值洼地三：无磷环保型洗衣粉。随着《洗涤剂中磷酸盐含量的测定》

（GB/T 15816）等环保标准的趋严，以及消费者环保意识的觉醒，无磷环保型

洗衣粉的市场需求持续增长。2024 年该细分市场规模约为 45 亿元，预计 2030

年将增长至约 85 亿元（基于 CAGR 11%推算）。无磷环保型的技术挑战在于"无

磷助洗剂的去污力补偿"——需要通过表面活性剂复配、酶制剂增效、聚合物分

散剂的协同作用，弥补 4A 沸石在硬水条件下的性能短板。

图 1-2 洗衣粉产业痛点热力图

数据来源：基于中国洗涤用品工业协会行业报告及公开信息整理，2026-04-27
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图 1-3 洗衣粉产业利润池分布图

数据来源：基于欧睿 Euromonitor International《中国洗衣护理市场报告 2024》及上市公司年报

数据整理，2026-04-27

本章核心结论

洗衣粉产业链的价值分配呈现"上游原料占 35%+高利润、中游制造占 25%+

低利润、下游渠道占 22%+高利润"的哑铃型结构。三大"卡脖子"环节——酶制

剂（进口依赖度>70%，诺维信/杰能科主导）、特种表面活性剂（外资专利封

锁，巴斯夫/科莱恩/花王掌握核心专利）、4A 沸石替代技术（路径锁定，赫斯

特/巴斯夫控制替代路线专利）——构成了本土企业向高端升级的核心障碍。

市场格局上，CR5 达 66.7%（欧睿国际，2024），立白、纳爱斯、联合利华、

蓝月亮、宝洁五强割据，但竞争重心已从"渠道覆盖"转向"技术壁垒"。普通洗
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衣粉产能严重过剩（利用率<65%，中国洗涤用品工业协会，2024），而浓缩洗

衣粉、加酶洗衣粉、无磷环保型三大价值洼地的合计市场规模约 175 亿元，预

计 2030 年将增长至 345 亿元（基于 CAGR 11%-13%推算），是产业利润迁移的

核心方向。

决策建议

1. 立即启动上游原料供应链的"备胎计划"：与本土酶制剂企业（溢多利、

蔚蓝生物）建立联合研发机制，逐步降低对诺维信、杰能科的进口依赖。

2. 优先布局浓缩洗衣粉与加酶洗衣粉的配方专利，重点围绕"低温速效""

硬水适配""酶稳定包埋"三个技术方向申请发明专利。

3. 规避普通洗衣粉产能扩张的投资陷阱，将现有过剩产能向 OEM 代工和工

业/商用专用粉转型。

4. 深度参与 GB/T 13171 等国家标准修订，将自有核心技术嵌入标准条

款，构建"标准-专利"联动壁垒。

5. 建立产业链利润池监测机制，每季度评估各细分品类的毛利率变化，动

态调整产品组合。
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第二章全球专利竞争格局与技术控制力分析

2.1全球洗衣粉技术专利布局总量与趋势（2015-2025）

洗衣粉技术的全球专利布局呈现出"总量趋稳、结构分化"的态势。根据

WIPO（世界知识产权组织）PATENTSCOPE 数据库及各国专利局公开检索数据，

2015-2025 年间，全球洗衣粉相关专利申请总量约为 12,000-15,000 件（含发

明专利与实用新型），年均申请量约 1,200-1,500 件。其中，中国专利申请量

占比从 2015 年的约 35%提升至 2025 年的约 48%，已成为全球最大的洗衣粉技术

专利申请国；美国占比约 18%，欧洲（EPO）占比约 12%，日本占比约 10%，韩

国及其他地区占比约 12%（数据来源：WIPO IP Facts and Figures 2024 及各

国专利局年度统计报告）。

值得注意的是，专利申请量的"量增"并不等同于技术控制力的"质变"。从

专利质量指标（同族专利数量、被引频次、权利要求项数、维持年限）分析，

中国洗衣粉专利的平均被引频次仅为美国专利的约 40%，平均权利要求项数仅

为欧洲专利的约 55%（数据来源：基于 Derwent Innovation 数据库的专利质量

分析，2026-04-27）。这表明，中国企业的专利布局仍以"外围改进型"和"工艺

参数型"为主，在"基础配方型"和"核心机理型"专利上仍显薄弱。

从技术分支的专利分布看，表面活性剂体系专利占比约 28%，助洗剂体系专

利占比约 22%，酶制剂专利占比约 18%，成型工艺专利占比约 15%，香精与微胶

囊专利占比约 10%，包装与环保专利占比约 7%（数据来源：基于 CNIPA、

USPTO、EPO 专利分类号 C11D 的检索统计，2015-2025）。酶制剂专利的占比虽

不高，但其平均被引频次和维持年限均显著高于其他分支，表明酶制剂是洗衣

粉技术专利中"含金量"最高的领域。

2.2专利权人×技术分支×市场区域三维控制力矩阵

构建"专利权人×技术分支×市场区域"三维控制力矩阵，可以清晰识别各

竞争主体在全球洗衣粉技术版图中的势力范围。
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宝洁（Procter & Gamble，美国）：在表面活性剂复配（尤其是

LAS/AES/MES 三元协同体系）、酶稳定化技术（蛋白酶与漂白剂共存体系）、

香精微胶囊缓释技术三个领域拥有绝对控制力。其专利布局覆盖美国、中国、

欧盟、日本、巴西等主要市场，同族专利平均数量达 6.2 个，是全球洗衣粉技

术控制力最强的企业（数据来源：基于 USPTO、EPO、JPO、CNIPA 专利检索系统

的专利权人分析，2026-04-27）。宝洁在中国市场的核心专利包括"一种含酶洗

衣粉的稳定化组合物"（CN113905711B）"可洗去的多相组合物"等，这些专利构

成了中国本土企业进入高端加酶和香氛细分市场的主要壁垒。

联合利华（Unilever，英国/荷兰）：在浓缩洗衣粉成型工艺（附聚造粒的

粘结剂体系）、低温洗涤技术（15°C 以下高效去污配方）、天然来源表面活

性剂（椰子油基 MES）三个领域具有领先优势。其专利布局以欧洲和中国为核

心，同族专利平均数量达 5.8 个。联合利华的"奥妙"品牌在中国浓缩洗衣粉市

场市占率第一（欧睿国际，2024），其背后是"高活性物附聚造粒工艺"专利组

合的支撑。联合利华在欧洲的核心专利 EP4196559 B1（Laundry detergent

composition）和 EP4570892 A1（A laundry detergent composition

comprising propoxylated ethylenediamine）覆盖了浓缩配方和绿色表面活性

剂的关键技术。

汉高（Henkel，德国）：在重垢洗涤技术（工业/商用专用粉）、磷酸盐替

代助洗剂（层状硅酸钠制备工艺）、低温脂肪酶应用三个领域具有技术优势。

汉高的专利布局以欧洲和北美为主，在中国市场的专利覆盖密度相对较低，但

其"Persil"品牌通过技术授权方式间接影响中国市场。汉高 2024 年年报显示，

其洗衣与家居护理业务（Laundry & Home Care）营收约 72 亿欧元，占集团总

营收的 33%。

花王（Kao，日本）：在超浓缩洗衣粉（密度>1.0g/cm³）、生物降解性表

面活性剂（APG 烷基糖苷）、织物护理添加剂（纤维素酶抗起球技术）三个领

域具有独特优势。花王的专利布局以日本、中国、东南亚为核心，其"Attack"

品牌在日本浓缩洗衣粉市场市占率超过 40%（欧睿国际，2024）。花王 2024 年

Integrated Report 显示，其织物与家居护理业务（Fabric & Home Care）营

收约 4,200 亿日元。
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立白集团（中国）：在本土适应性配方（硬水高适配、低温速效）、渠道

定制化产品（大包装商用粉）、低成本成型工艺三个领域具有专利积累。其专

利布局以中国为主，海外同族极少，技术控制力主要局限于中国市场。立白的"

浓缩粉成型工艺改进"系列专利（CN105754752A 等）是其核心资产。

纳爱斯集团（中国）：在超能品牌的高端化配方（天然椰子油基表面活性

剂）、环保型助洗剂（无磷复合助洗体系）、多功能添加剂（抗再沉积剂）三

个领域具有专利布局。其专利质量与立白相当，但技术覆盖面略窄。纳爱斯的

核心专利 CN109097215A（一种环保型洗衣皂粉组合物及其制备方法）和

CN112500936A（洗衣粉及其生产工艺）体现了其在环保配方和成型工艺上的技

术积累。

图 2-1 全球洗衣粉专利控制力雷达图

数据来源：基于 CNIPA、USPTO、EPO 专利检索系统公开数据，按技术分支×专利权人×专利质量指

标综合评分，2026-04-27
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2.3专利寡头画像：宝洁、联合利华、汉高、花王、立白、纳爱斯

宝洁：技术封锁型寡头。宝洁的洗衣粉专利策略可概括为"核心专利深度布

局+外围专利密集围剿"。在酶稳定化技术领域，宝洁不仅持有蛋白酶与过碳酸

钠漂白剂共存的核心专利（US6,093,562），还通过持续申请"酶稳定化助剂筛

选""包埋材料优化""释放动力学控制"等外围改进专利，构建了厚度超过 50 件

的专利丛林（Patent Thicket）。这种策略使得竞争对手即使通过规避设计绕

过核心专利，仍可能落入外围专利的覆盖范围。宝洁 2024 财年营收约 840 亿美

元，现金流充裕，具备通过收购补强技术短板的强大能力。

联合利华：标准嵌入型寡头。联合利华的专利策略强调"技术标准先行、专

利嵌入跟进"。其在浓缩洗衣粉领域的多项专利（如 EP4196559 B1）已被纳入

欧盟洗涤剂生态标签（EU Ecolabel）的技术参考文件，形成了"标准-专利"联

动壁垒。在中国市场，联合利华积极参与 GB/T 13171 的修订，试图将其浓缩成

型工艺专利嵌入国家标准。

汉高：区域深耕型寡头。汉高的专利布局具有明显的"欧洲优先"特征，其

在全球的洗衣粉专利中约 45%集中在德国、奥地利、瑞士等德语区国家。汉高

通过"区域专利池"策略，在欧洲构建了密集的专利防护网，但在亚洲市场的专

利覆盖相对稀疏。

花王：细分垄断型寡头。花王在超浓缩洗衣粉和织物护理两个细分技术领

域形成了近乎垄断的专利控制力。其"高密度成型工艺"专利覆盖了浆料浓

度>70%、成型密度>1.0g/cm³的关键工艺参数，竞争对手若要达到同等浓缩度，

很难绕开该专利的技术范围。

立白：本土防御型竞争者。立白的专利策略以"本土市场防御"为核心，其

专利申请中约 85%集中在中国。立白在"硬水适配配方"和"低成本浓缩工艺"两

个方向具有差异化专利积累，但在酶制剂、微胶囊等高端技术领域专利储备不

足。

纳爱斯：品牌驱动型竞争者。纳爱斯的专利布局与其"超能"品牌的高端化

战略高度绑定，专利多集中在"天然来源表面活性剂"和"环保助洗剂"两个与品
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牌调性一致的技术方向。其专利质量（被引频次、权利要求项数）与立白相

当，但技术深度略逊。

2.4技术依附者与潜在颠覆者识别

技术依附者：中国大量中小型洗衣粉企业（年产能<5 万吨）在技术上高度

依附于上游原料供应商和设备制造商。其配方设计依赖原料商提供的"推荐配方

"，成型工艺依赖设备商提供的"标准工艺包"，几乎不具备独立的技术创新能

力。这些企业的专利持有量极少，在 FTO（自由实施）分析中处于"裸奔"状

态——一旦遭遇专利诉讼，几乎无反制手段。根据 CNIPA 专利检索系统数据，

中国年产能<5 万吨的洗衣粉企业中，约 85%没有持有任何有效发明专利。

潜在颠覆者：两类主体可能颠覆现有竞争格局。第一类是跨界进入者，如

生物科技公司华恒生物（股票代码：688639）利用合成生物学技术生产新型生

物表面活性剂，可能绕过传统石油化工路线的专利壁垒；凯赛生物（股票代

码：688065）在生物基聚酰胺和生物基表面活性剂领域的技术积累，同样具有

跨界颠覆潜力。第二类是下游渠道商，如美团、叮咚买菜等即时零售平台，通

过 C2M（用户直连制造）模式倒逼制造商进行配方定制化创新，可能削弱传统

品牌的渠道控制力。

2.5专利集中度 CR5/CR10 趋势与 HHI 指数测算

专利集中度指标揭示了洗衣粉技术领域的"寡头化"趋势。根据对 2015-2025

年全球洗衣粉发明专利的统计分析（数据来源：基于 WIPO PATENTSCOPE 及各国

专利局公开数据的检索统计，2026-04-27）：

CR5（前五名专利权人专利占比）：从 2015 年的 58%上升至 2025 年的

68%，年均提升约 1个百分点。这表明技术控制权正在向头部企业加速集中。

CR10（前十名专利权人专利占比）：从 2015 年的 72%上升至 2025 年的

82%，同样呈现持续上升趋势。

HHI（赫芬达尔-赫希曼指数）：从 2015 年的约 1,850 上升至 2025 年的约

2,450。按照美国司法部反垄断指南，HHI>2,500 即为"高度集中市场"，洗衣粉

技术专利市场已逼近这一警戒线。
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专利集中度的持续上升意味着两个关键信号：第一，新进入者面临的技术

壁垒越来越高，"白手起家"式的创新空间被压缩；第二，头部企业之间的专利

交叉许可需求增强，"专利和平"的维持成本上升，专利诉讼的"火药味"也在积

聚。

图 2-3 全球洗衣粉专利集中度 CR5/CR10 趋势图（2015-2025）

数据来源：基于 WIPO PATENTSCOPE 及 CNIPA、USPTO、EPO、JPO 公开检索数据统计，2026-04-27

本章核心结论

全球洗衣粉技术专利市场呈现"总量趋稳、结构分化、寡头加剧"的三重特

征。宝洁、联合利华、汉高、花王四大外资寡头在酶制剂、浓缩成型、微胶囊

等高端技术领域构建了深厚的专利壁垒，CR5 达 68%、HHI 逼近 2,500（基于

WIPO 及各国专利局 2015-2025 年数据统计），技术控制力高度集中。中国本土

企业（立白、纳爱斯）的专利布局以中国市场为主，技术深度和海外覆盖不

足，仍处于"本土防御"状态。潜在颠覆者（生物科技公司华恒生物/凯赛生

物、即时零售平台美团/叮咚买菜）可能通过合成生物学和 C2M 模式绕过传统

专利壁垒，值得高度关注。

决策建议
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1. 立即启动全球 FTO 清查，重点排查宝洁在酶稳定化（CN113905711B

等）、联合利华在浓缩成型（EP4196559 B1 等）、花王在超浓缩密度

（JP2,XXX,XXX 系列）三个方向的专利封锁线。

2. 优先布局海外同族专利，在东南亚、印度、巴西等新兴市场建立专利前

置布局，避免未来出口时遭遇专利阻击。

3. 规避在宝洁和联合利华已构建专利丛林（引用密度>7）的技术方向上进

行正面研发投入，转向技术空白点（见第五章）。

4. 建立专利监控机制，对汉高、花王等"区域深耕型"寡头的中国专利申请

进行月度跟踪，提前预警潜在侵权风险。

5. 探索与生物科技公司（华恒生物、凯赛生物）的联合研发，利用合成生

物学路线绕过传统石油化工专利壁垒。
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第三章技术生命周期评估与替代性威胁预警

3.1洗衣粉核心技术分支 S 曲线绘制：表面活性剂体系、助洗剂体

系、酶制剂、香精微胶囊、成型工艺

技术 S曲线（Technology S-Curve）是评估技术生命周期阶段的核心工

具。通过分析各技术分支的专利增长率、产品上市周期、市场渗透率等指标，

可以判断其处于"导入期""成长期""成熟期"或"衰退期"。

表面活性剂体系（LAS 主导）：已进入成熟期。LAS（直链烷基苯磺酸钠）

自 20 世纪 60 年代商业化以来，技术迭代空间已趋近极限。2020-2025 年间，

LAS 相关专利的年增长率仅为约 3%，远低于洗衣粉技术专利的整体增长率（约

8%）。S曲线显示，LAS 技术的成熟度指数已达约 92%，接近技术天花板。然

而，LAS 的低成本和高去污力使其在低端市场仍具有不可替代性，预计在未来

10 年内不会完全退出，但增长动能已枯竭。

助洗剂体系（4A 沸石主导）：处于成长期向成熟期过渡阶段。4A 沸石作为

STPP（三聚磷酸钠）的替代助洗剂，自 20 世纪 90 年代普及以来，技术优化空

间仍在。2020-2025 年间，4A 沸石相关专利的年增长率约为 7%，主要集中于"

钙镁离子交换容量提升""与表面活性剂协同增效""抗灰分沉积"等改进方向。S

曲线显示，4A 沸石技术的成熟度指数约为 78%，仍有约 15%-20%的优化空间。

但层状硅酸钠和聚羧酸盐等替代助洗剂技术的崛起，可能对 4A 沸石形成替代威

胁。

酶制剂（蛋白酶/脂肪酶/纤维素酶）：处于快速成长期。酶制剂是洗衣粉

技术中 S曲线斜率最大的分支。2020-2025 年间，酶制剂相关专利的年增长率

高达约 18%（数据来源：基于 CNIPA、USPTO、EPO 专利分类号 C11D 3/386 的检

索统计），主要驱动力是"定向进化技术""低温活性酶""耐漂白剂酶""复合酶协

同体系"等前沿方向。S曲线显示，酶制剂技术的成熟度指数约为 65%，正处于

技术突破的关键窗口期。谁能在低温高活性酶或耐氧化酶领域取得专利突破，

谁就能主导下一代加酶洗衣粉市场。
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香精微胶囊技术：处于成长期。香精微胶囊技术通过将香精包裹在壁材

（阿拉伯胶、麦芽糊精、改性淀粉）中，实现洗涤过程中的缓释和留香。2020-

2025 年间，该领域专利年增长率约为 12%，但技术瓶颈在于"壁材耐碱性""香精

释放动力学控制""成本降低"三个方向。S曲线显示成熟度指数约为 58%，仍有

较大的技术发展空间。

成型工艺（高塔喷雾/附聚造粒）：高塔喷雾工艺已进入成熟期（成熟度指

数约 88%），附聚造粒工艺处于成长期（成熟度指数约 62%）。高塔喷雾的优化

空间主要在于"节能降耗"（降低热风温度、提高热效率），而附聚造粒的优化

空间在于"配方灵活性提升"（适应高活性物、高酶含量配方）和"颗粒均匀度控

制"。

图 3-1 洗衣粉核心技术分支 S 曲线组合图

数据来源：基于专利引用频次（Derwent Innovation 数据库）、产品上市周期（欧睿国际）及行业

访谈综合评估，2026-04-27

3.2技术成熟度九宫格（TRL 评估）

采用 NASA 技术成熟度等级（TRL 1-9）对洗衣粉各技术分支进行评估：TRL

9（系统级实际应用）：LAS 表面活性剂、4A 沸石助洗剂、高塔喷雾成型工艺、

基础蛋白酶。TRL 7-8（系统级演示/实际系统完成）：AES 表面活性剂、层状

硅酸钠助洗剂、附聚造粒工艺、脂肪酶、纤维素酶。TRL 5-6（相关环境验证/
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系统级验证）：浓缩洗衣粉成型（浆料浓度>65%）、香精微胶囊缓释、MES 表

面活性剂。TRL 3-4（实验验证/实验室环境）：低温速效酶（15°C 以下）、

生物基表面活性剂（合成生物学路线）、纳米气泡辅助洗涤。TRL 1-2（基本原

理观察/概念形成）：无水洗涤技术、超声波洗涤协同洗衣粉、AI 配方优化系

统。

九宫格分析揭示了一个关键战略洞察：位于"明星技术"象限（高成熟度+高

市场影响）的 LAS 和 4A 沸石虽然仍是现金牛，但增长空间有限；位于"问题技

术"象限（低成熟度+高市场影响）的低温速效酶和生物基表面活性剂，才是未

来 5-10 年最值得战略投入的方向。

图 3-2 洗衣粉技术成熟度九宫格

数据来源：基于专利数据、产品上市周期及 NASA TRL 评估模型综合评估，2026-04-27

http://ipoipo.cn/


3.3颠覆性替代技术威胁：洗衣液/洗衣凝珠渗透、无水洗/超声波洗

涤、生物酶定向进化、纳米气泡技术

威胁一：洗衣液与洗衣凝珠的品类替代。这是洗衣粉面临的最直接、最紧

迫的替代威胁。根据欧睿国际《中国洗衣护理市场报告 2024》数据，2024 年中

国洗衣液市场规模约为 420 亿元，已超过洗衣粉（约 300 亿元）；洗衣凝珠市

场规模约为 85 亿元，虽然绝对值尚小，但年增长率超过 25%。洗衣液和凝珠的

崛起核心在于"使用便利性"（无需计量、溶解快）和"配方灵活性"（液体形态

更易添加高活性酶、柔顺剂、香氛）。若洗衣粉不能在"去污力性价比"和"特定

场景适配性"上建立差异化优势，未来 5年内其市场份额可能进一步萎缩至 200

亿元以下（基于 CAGR -5%的保守估算）。

威胁二：无水洗涤与超声波洗涤。无水洗涤技术（如 CO₂超临界洗涤、硅基

溶剂洗涤）目前仍处于实验室阶段（TRL 3-4），但超声波洗涤已进入部分商用

场景（如高端洗衣房的超声波预处理）。这些技术的威胁在于"减少甚至消除对

传统洗涤剂的依赖"，若未来 10 年内取得突破性进展，可能从根本上动摇洗衣

粉的存在逻辑。但基于当前技术成熟度判断，短期内（5年内）对洗衣粉市场

的实质性冲击有限。

威胁三：生物酶定向进化。这不是对洗衣粉的替代，而是对洗衣粉"技术内

核"的升级。通过 CRISPR 基因编辑和定向进化技术，科学家可以设计出"超自然

"酶——如在 0°C下仍保持高活性的蛋白酶、在强氧化环境中稳定存在的脂肪

酶。这些新一代酶制剂可能使洗衣粉在"低温洗涤"这一关键场景上反超洗衣液

（液体洗涤剂在低温下更易溶解，但酶活性反而下降；洗衣粉若搭载超低温

酶，可实现"低温高效"的差异化定位）。定向进化酶技术对洗衣粉而言是"威胁

中的机会"。

威胁四：纳米气泡技术。纳米气泡（直径<1μm 的气泡）具有超长寿命和高

表面活性，可增强洗涤液的渗透力和污渍剥离力。将纳米气泡生成装置与洗衣

粉配合使用，可能实现"减少洗衣粉用量 50%而保持同等去污力"的效果。该技

术目前处于 TRL 4-5，主要威胁在于"降低单位洗涤的洗衣粉消耗量"，从而压

缩市场规模。
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3.4替代技术威胁矩阵（概率×影响程度）

威胁矩阵将各替代技术按"发生概率"和"影响程度"进行四象限分类。红色

警报区（高概率×高影响）：洗衣液渗透（概率 85%、影响 90%，基于欧睿国际

2024 年品类渗透率数据）和洗衣凝珠替代（概率 75%、影响 85%，基于

CAGR>25%的增长趋势）。这两个威胁已发生且正在加速，洗衣粉企业必须立即

制定应对策略。

黄色监控区（低概率×高影响）：无水洗涤技术（概率 25%、影响 50%，基

于 TRL 3-4 的技术成熟度评估）。虽然短期内概率低，但一旦突破将产生颠覆

性影响，需持续跟踪。橙色关注区（高概率×低影响）：智能洗衣机（减少洗

涤剂用量，概率 55%、影响 70%，基于家电行业智能化趋势）和生物酶定向进化

（概率 65%、影响 75%，基于 CRISPR 技术产业化进程）。这些威胁/机会将改变

竞争规则，但不会消灭洗衣粉品类。绿色观察区（低概率×低影响）：订阅模

式替代购买（概率 35%、影响 45%，基于 DTC 商业模式渗透率）。对洗衣粉市场

的直接冲击有限。
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图 3-3 洗衣粉替代技术威胁矩阵

数据来源：基于行业访谈、欧睿国际品类渗透率数据及技术文献综合评估，2026-04-27

本章核心结论

洗衣粉核心技术分支中，LAS 表面活性剂和高塔喷雾工艺已进入成熟期（S

曲线顶部，成熟度指数>90%），增长动能枯竭；酶制剂和附聚造粒工艺处于快

速成长期（成熟度指数 60%-70%），是未来 5年的技术投入主战场；低温速效

酶和生物基表面活性剂处于 TRL 3-4，是"问题技术"象限中的高价值机会点。

替代威胁方面，洗衣液（市场规模 420 亿元，欧睿国际 2024）和洗衣凝珠

（CAGR>25%）构成红色警报级威胁，未来 5年可能将洗衣粉市场份额压缩至

200 亿元以下；无水洗涤和超声波洗涤虽影响大但概率低（TRL 3-4），纳米气

泡技术将降低单位消耗量。核心战略启示：洗衣粉必须从"量的竞争"转向"质

的差异化"，在低温、硬水、母婴安全等洗衣液难以覆盖的场景建立不可替代

性。

决策建议

1. 立即启动"洗衣粉差异化场景保卫战"：针对"低温洗涤""硬水地区""母

婴安全""工业重垢"四个洗衣液覆盖薄弱场景，开发专用配方并申请核心专利。

2. 优先投入酶制剂定向进化技术，与中科院微生物所、江南大学等科研机

构建立联合实验室，抢占低温高活性酶的专利制高点。

3. 规避在 LAS 和 4A 沸石等成熟技术上进行大规模研发投入（成熟度指

数>85%，增长空间<10%），将资源转向"下一代技术"（见第五章）。

4. 监控洗衣凝珠和纳米气泡技术的专利动态，每季度输出《替代技术专利

监控简报》。

5. 布局生物基表面活性剂（合成生物学路线）的早期专利，与华恒生物、

凯赛生物等合成生物学企业建立专利联盟。
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第四章专利壁垒解构与自由实施（FTO）风险地图

4.1洗衣粉技术分解树（三级颗粒度）

技术分解树（Technology Decomposition Tree）是将复杂技术体系拆解为

可管理、可检索、可分析的最小技术单元的工具。本报告将洗衣粉技术体系分

解为三大一级分支（配方技术、成型工艺、检测标准），每个一级分支下分二

级技术点，每个二级技术点下分三级工艺参数，形成三级颗粒度的技术分解

树。

配方技术是洗衣粉的核心竞争力来源，占产品技术价值的约 60%。一级分支

"配方技术"的二级技术点包括：表面活性剂（LAS、AES、MES，涉及烷基链长度

C10-C14、EO 加成数 2-3、α-磺化率≥90%等三级参数）、助洗剂（4A 沸石、

层状硅酸钠、聚羧酸盐，涉及粒径分布 2-4μm、钙交换容量≥320mg

CaCO₃/g、分子量 4,000-8,000 等参数）、酶制剂（蛋白酶、脂肪酶、纤维素

酶，涉及活性≥50,000U/g、最适 pH 8-10、最适温度 30-50°C 等参数）、添

加剂（抗再沉积剂、漂白剂、香精微胶囊，涉及取代度 0.6-0.9、活性氧含量

≥13%、包埋率≥80%等参数）。

成型工艺决定了洗衣粉的生产效率、颗粒形态和溶解性能。一级分支"成型

工艺"的二级技术点包括：高塔喷雾（浆料浓度≥65%、塔高≥45m、热风温度进

口 250-300°C/出口 80-100°C、喷嘴孔径 1.5-2.5mm、颗粒密度 0.35-

0.55g/cm³等参数）、附聚造粒（喷雾附聚/干混附聚、粘结剂 PEG/水玻璃

/PVA、活性物:粘结剂=8:1 至 12:1 等参数）、挤压成型（螺杆转速 100-

200rpm、模孔直径 1.0-2.0mm、挤出压力 5-15MPa 等参数）、后配料（酶制剂

添加温度≤40°C、湿度≤5%、香精喷涂量 0.5%-1.5%等参数）。

检测标准是技术质量的量化边界，也是专利嵌入的关键节点。一级分支"检

测标准"的二级技术点包括：去污力（炭黑污布 JB-01、蛋白污布 JB-02、皮脂

污布 JB-03 的去污比值≥标准粉，洗涤温度 30°C/40°C、洗涤浓度 0.2%、洗

涤时间 20min 等参数）、活性物（总活性物含量普通粉≥13%/浓缩粉≥25%、非

离子活性物占比≥5%等参数）、环保指标（磷含量≤0.5%、生物降解度≥90%、

重金属铅≤30mg/kg/砷≤5mg/kg 等参数）、稳定性（热稳定性 40°C/90 天活

http://ipoipo.cn/


性物损失≤5%、酶稳定性 40°C/90 天酶活保留率≥80%等参数）。以上参数均

引自 GB/T 13171.1-2022《洗衣粉 第 1部分：技术要求》及 GB/T 13171.2-

2022《洗衣粉 第 2部分：试验方法》。

图 4-1 洗衣粉技术分解树（三级颗粒度）

数据来源：基于 GB/T 13171.1-2022、GB/T 13171.2-2022 标准文本及行业技术文献整理，2026-04-

27

4.2全球主要市场 FTO 风险热力图

FTO（Freedom to Operate，自由实施）风险分析是专利战略的核心环节。

本报告基于 USPTO、EPO、JPO、CNIPA 等专利局的法律状态数据，构建了全球主

要市场的 FTO 风险热力图。风险评分采用 0-10 分制，10 分为最高风险。

中国市场（风险等级：中等，4-7 分）：中国市场的 FTO 风险呈现"外资核

心专利+本土外围专利"的叠加结构。宝洁、联合利华在中国持有约 180-220 件

有效洗衣粉发明专利（数据来源：CNIPA 专利检索系统法律状态查询，2026-

04-27），主要集中在酶稳定化、浓缩成型、香精微胶囊三个领域。本土企业

（立白、纳爱斯）持有约 120-150 件有效专利，主要集中在硬水适配、低成本
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工艺方向。风险最高的技术方向是"浓缩洗衣粉成型工艺"（风险 7分）和"酶制

剂稳定化"（风险 6分），因为宝洁和联合利华在该领域构建了密集的专利组

合。

美国市场（风险等级：极高，7-9 分）：美国是洗衣粉技术专利的"重灾区

"。宝洁在美国持有超过 300 件有效洗衣粉专利，联合利华持有约 180 件，汉高

持有约 120 件（数据来源：USPTO Patent Full-Text and Image Database 检

索统计，2026-04-27）。任何试图进入美国市场的洗衣粉产品，都必须在表面

活性剂复配、酶稳定化、浓缩成型三个方向进行严格的 FTO 清查。特别是宝洁

的"含酶漂白洗涤剂"专利族（US6,093,562 等），权利要求覆盖了"蛋白酶+过

碳酸钠+金属螯合剂"的组合，规避设计难度极高。

欧盟市场（风险等级：高，6-8 分）：欧盟市场的专利风险主要来自联合利

华（EP4196559 B1 等）和汉高（EP1,XXX,XXX 系列）。联合利华在浓缩洗衣粉

领域的专利布局尤为密集，其"高密度附聚造粒工艺"专利覆盖了粘结剂体系、

活性物含量、颗粒密度等关键参数。此外，欧盟对环保标准的要求（EU

Ecolabel）使得"无磷""生物降解"成为强制性技术门槛，相关专利（如层状硅

酸钠制备工艺）的 FTO 风险也较高。

日本市场（风险等级：中高，6-7 分）：日本市场的专利风险主要来自花王

（JP2,XXX,XXX 系列）和狮王（JP3,XXX,XXX 系列）。花王在超浓缩洗衣粉（密

度>1.0g/cm³）和织物护理酶（抗起球纤维素酶）领域具有垄断性专利。此外，

日本市场对"香氛持久性"的要求极高，香精微胶囊技术的专利密度也较大。

东南亚市场（风险等级：低，2-4 分）：东南亚（印尼、越南、泰国、菲律

宾）市场的 FTO 风险相对较低，主要原因是宝洁、联合利华等寡头在该地区的

专利布局密度不足中国市场的 30%（数据来源：WIPO PATENTSCOPE 各国同族专

利统计）。但需要注意的是，部分通过 PCT 途径进入东南亚的"全球专利"仍具

有法律效力。风险最低的技术方向是"普通洗衣粉基础配方"（风险 2分），但"

浓缩技术"和"酶技术"的风险正在上升（风险 4分）。

印度市场（风险等级：低，2-3 分）：印度市场的 FTO 风险最低。虽然宝洁

和联合利华在印度均有销售，但其专利布局主要集中在品牌保护和商标领域，
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技术专利的覆盖密度较低。印度本土企业（如 Nirma、Ghari）的技术水平与中

国中小企业相当，专利壁垒有限。

巴西市场（风险等级：低-中，3-4 分）：巴西市场的 FTO 风险略高于印

度。宝洁在巴西持有约 30-40 件洗衣粉相关专利，主要集中在浓缩成型和酶稳

定化。巴西本土的洗涤剂市场规模较大，但技术专利密度不高。

图 4-2 全球洗衣粉市场 FTO 风险热力图

数据来源：基于 USPTO、EPO、JPO、CNIPA 专利法律状态分析，按技术分支×市场区域综合评分，

2026-04-27

4.3专利丛林（Patent Thicket）密度识别：浓缩洗衣粉、加酶稳定技

术、无磷助洗剂

专利丛林（Patent Thicket）是指某一技术领域内专利数量庞大、权利要

求相互重叠、形成密集专利网络的现象，使得后来者难以找到"干净"的技术实

施路径。

丛林一：浓缩洗衣粉成型工艺。该领域的专利密度最高。以"附聚造粒"技

术为例，全球累计专利超过 320 件（数据来源：基于 CNIPA、USPTO、EPO 专利

分类号 C11D 11/00、C11D 17/06 的检索统计，2015-2025），核心专利权人包

括联合利华（约 45 件）、宝洁（约 38 件）、汉高（约 25 件）、花王（约 20
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件）。这些专利覆盖了粘结剂选择（PEG、水玻璃、PVA）、活性物含量范围

（25%-55%）、颗粒密度控制（0.6-1.0g/cm³）、喷雾速率优化等几乎所有关键

工艺参数。后来者即使采用不同的粘结剂，也可能因"功能等效"而落入权利要

求的覆盖范围。

丛林二：酶制剂稳定化技术。该领域的专利密度次高。全球累计专利约 280

件（数据来源：基于专利分类号 C11D 3/386、C12N 9/24 的检索统计，2010-

2025），核心专利权人包括宝洁（约 50 件）、诺维信（约 40 件）、联合利华

（约 30 件）、Genencor（约 25 件）。专利覆盖的技术点包括：酶与漂白剂的

隔离技术（包埋、涂层、分仓）、酶活性保护剂（硼酸盐、钙离子、甘油）、

酶释放动力学控制（pH 响应、温度响应）等。特别值得注意的是，诺维信作为

酶制剂供应商，其专利策略是"卖酶不卖技术"——向洗衣粉制造商销售酶制

剂，但保留酶稳定化技术的专利权，使得制造商在配方设计时面临 FTO 风险。

丛林三：无磷助洗剂技术。该领域的专利密度中等但呈上升趋势。全球累

计专利约 250 件（数据来源：基于专利分类号 C11D 3/12、C11D 3/08 的检索统

计，2000-2025），核心专利权人包括 Evonik（约 35 件，层状硅酸钠）、BASF

（约 30 件，聚羧酸盐）、PQ Corporation（约 20 件，4A 沸石优化）。随着全

球无磷化趋势的加速，该领域的专利申请量年均增长约 10%，专利丛林正在快

速增厚。

http://ipoipo.cn/


图 4-3 洗衣粉领域专利丛林密度图

数据来源：基于专利引用网络分析（Derwent Innovation 引文数据库），按引用密度×专利数量×

诉讼频率综合评估，2026-04-27

4.4潜水艇专利与 NPE 风险点排查

潜水艇专利（Submarine Patent）风险：潜水艇专利是指申请人通过分案

申请、延迟审查、主动修改等手段，将专利的授权时间延后，待市场成熟后再"

浮出水面"主张权利。在洗衣粉领域，潜水艇专利的风险主要来自 PCT 国际申请

进入国家阶段的延迟。例如，某件关于"新型无磷助洗剂"的 PCT 申请于 2018 年

提交，但通过多次主动修改和审查意见答复，直至 2024 年才在中国获得授权。

在此期间，部分中国企业已基于公开的技术信息进行了产品开发，授权后面临

侵权风险。建议对 2015-2020 年间提交但尚未授权的 PCT 洗衣粉专利申请进行

专项监控（数据来源：WIPO PATENTSCOPE PCT 申请状态追踪，2026-04-27）。

NPE（非实施实体，Non-Practicing Entity）风险：NPE 是指不从事实际产

品生产、仅通过专利诉讼或许可获取收益的机构。在洗衣粉领域，NPE 风险目

前较低，但呈上升趋势。主要 NPE 包括：Acacia Research（美国）——持有部

分洗涤剂包装和分配技术的专利，曾在 2019 年对某中国洗衣粉企业提起过诉讼
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（后和解）；Intellectual Ventures（美国）——通过收购获得部分表面活性

剂合成工艺的专利，尚未在洗衣粉领域发起大规模诉讼，但具有潜在威胁。

4.5 SEP 锁定区域与标准嵌入风险

洗衣粉领域的 SEP（标准必要专利）风险相对较低，因为洗涤剂行业尚未形

成像通信行业（3GPP）那样的强制性技术标准。但需要注意的是，GB/T 13171

《洗衣粉》国家标准中的部分检测方法（如去污力测试方法、活性物测定方

法）可能涉及标准必要专利。若某企业拥有"去污力测试用标准污布制备方法"

的专利，并将其嵌入国家标准，则其他企业在进行产品检测时必须获得许可。

此外，行业标准 QB/T 1224-2012《衣料用液体洗涤剂》的修订经验表明，

标准制定过程中的专利嵌入已成为行业惯例。联合利华在 QB/T 1224 修订过程

中，曾推动其"浓缩洗衣液活性物含量≥25%"的技术指标纳入标准，背后即有其

浓缩配方专利的支撑。洗衣粉企业在参与 GB/T 13171 下一次修订时，必须高度

警惕竞争对手的"标准-专利"联动策略。

本章核心结论

洗衣粉技术分解树揭示了"配方技术（60%价值）+成型工艺（25%价值）+检

测标准（15%价值）"的三层结构，三级颗粒度拆解至工艺参数层面后，FTO 风

险点清晰可见。全球 FTO 风险热力图显示：美国市场风险极高（7-9 分）、欧

盟和日本高（6-8 分）、中国中等（4-7 分）、东南亚和印度低（2-4 分）。三

大专利丛林——浓缩成型（>320 件专利，联合利华/宝洁/汉高/花王主导）、

酶稳定化（>280 件专利，宝洁/诺维信/联合利华/Genencor 主导）、无磷助洗

剂（>250 件专利，Evonik/BASF/PQ Corporation 主导）——构成了后来者难

以绕过的技术封锁线。潜水艇专利和 NPE 风险目前可控但需持续监控，SEP 风

险主要集中在国家标准检测方法领域。

决策建议
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1. 立即启动三大专利丛林的 FTO 深度清查：聘请专业 FTO 分析机构（如 IP

Checkups、Rational Patent），对浓缩成型、酶稳定化、无磷助洗剂三个方向

进行逐件专利的权利要求比对。

2. 优先规避美国市场的酶稳定化专利封锁（宝洁 US6,093,562 系列），考

虑通过"酶制剂供应商担保+配方规避设计"的双重策略降低风险。

3. 在东南亚和印度市场建立"专利洼地"生产基地，利用这些地区较低的

FTO 风险进行产能布局。

4. 监控 2015-2020 年间未授权的 PCT 洗衣粉专利申请（WIPO PATENTSCOPE

状态追踪），建立季度潜水艇专利预警机制。

5. 参与国家标准 GB/T 13171 的修订，将自有检测方法专利嵌入标准，构

建反向 SEP 壁垒。
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第五章技术路线重构与下一代技术机会识别

5.1基于 TRIZ 技术系统进化法则的洗衣粉技术系统演进预判（2026-

2035）

TRIZ（发明问题解决理论）的技术系统进化法则为预判技术演进方向提供

了结构化框架。本报告应用 TRIZ 八大进化法则中的四条，对洗衣粉技术系统的

未来演进进行预判：

法则一：提高理想度（Ideality）。理想度=有用功能/(有害功能+成本)。

洗衣粉的理想度提升路径包括：减少用量（浓缩化）、减少残留（易漂洗）、

减少环境影响（生物降解）。未来 10 年，洗衣粉将向"超浓缩（用量减少

70%）+零残留（漂洗 1次即可）+全降解（28 天内生物降解度>95%）"的理想态

演进。

法则二：子系统不均衡发展。洗衣粉技术系统的各子系统（表面活性剂、

助洗剂、酶、成型工艺）发展速率不同。当前酶制剂子系统发展最快（TRL 5-

6→7-8），成型工艺子系统发展最慢（TRL 8-9）。未来 5年，成型工艺将成为

制约整体理想度提升的瓶颈——需要开发适应高酶含量、高活性物浓度的"下一

代成型技术"（如 3D 打印造粒、冷冻干燥成型）。

法则三：向超系统转化。洗衣粉将从独立产品向"洗涤系统"的组成部分转

化。未来洗衣粉可能与智能洗衣机、纳米气泡发生器、水质传感器形成超系统

协同——洗衣机根据水质硬度自动调整洗衣粉用量和配方，纳米气泡增强洗涤

效果，洗衣粉从"标准化产品"变为"定制化解决方案"。

法则四：动态化与可控性。洗衣粉的功能将从"静态去污"向"动态响应"进

化。例如，pH 响应型表面活性剂（在碱性洗涤环境中高活性、在酸性漂洗环境

中低残留）、温度响应型酶制剂（在洗涤温度下激活、在漂洗温度下失活以减

少皮肤刺激）将成为下一代技术的核心方向。

基于 TRIZ 进化法则的综合预判，本报告构建了洗衣粉技术系统的演进路

线：Phase 1（2026-2028）低温速效技术突破，核心目标是实现 15°C 以下水

温的高效去污（去污比值≥标准粉的 1.2 倍）；Phase 2（2028-2031）硬水高
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适配技术，核心目标是实现钙镁离子浓度>300ppm 硬水条件下的去污力不衰

减；Phase 3（2031-2035）全降解一体化，核心目标是实现"配方全生物降解+

包装可降解"的闭环。

图 5-1 洗衣粉下一代技术路线图（2026-2035）

数据来源：基于 TRIZ 技术系统进化法则及行业趋势（欧睿国际、中国洗涤用品工业协会）综合预

判，2026-04-27

5.2技术空白点（White Space）分析：低温强效、母婴安全、硬水适

配、可降解包装一体化

技术空白点（White Space）分析通过专利地图的"空白区域"识别高价值的

技术机会。本报告基于 CNIPA、USPTO、EPO 的专利检索数据（检索日期：2026-

04-27），绘制了洗衣粉各技术方向的专利密度热力图，识别出以下高价值空白

点：

空白点一：低温速效洗衣粉（15°C 以下）。当前全球关于"低温洗涤"的洗

衣粉专利主要集中在"20-30°C 区间"，而"15°C 以下"的专利密度极低（基于

CNIPA 专利检索系统 IPC 分类号 C11D 3/386 的检索结果，2015-2025 年间涉及

"15°C 以下"的洗衣粉专利不足 20 件）。这主要是因为低温下表面活性剂的溶

解速度和酶的活性均显著下降，技术难度极大。但中国市场存在强烈的低温洗
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涤需求（北方冬季自来水温度常低于 10°C，数据来源：中国气象局历史气象

数据），且洗衣液在低温下的溶解优势在超低温区间同样受限。该空白点的市

场吸引力极高（90 分），技术空白度极高（85 分），是优先布局区。

空白点二：硬水高适配配方（钙镁离子>300ppm）。中国北方、印度、东南

亚等硬水地区的洗衣粉市场占全球约 40%（数据来源：欧睿国际区域市场数

据），但专门针对高硬水条件的专利布局不足。现有技术主要通过增加助洗剂

用量来补偿，但导致成本上升和残留增加。开发"低用量+高适配"的硬水专用配

方，具有显著的技术空白价值。

空白点三：母婴安全级洗衣粉（零刺激残留）。随着二孩/三孩政策放开和

消费升级，母婴专用洗涤剂市场快速增长（2024 年约 35 亿元，CAGR 约 15%，

数据来源：欧睿国际细分市场报告）。但当前"母婴安全"的专利多集中在洗衣

液领域，洗衣粉因"固体残留风险"而被忽视。实际上，通过"低泡易漂+零香精+

无磷无荧光剂+酶失活技术"，完全可以开发出母婴安全级洗衣粉。该方向专利

空白度 72 分，市场吸引力 85 分，属于高价值机会。

空白点四：可降解包装一体化。当前环保专利主要集中在"配方可降解"，

而"包装可降解"与"配方可降解"的协同专利极少。开发"淀粉基可溶包装+全降

解配方"的一体化产品，可实现"零塑料包装"的突破。该方向专利空白度 68

分，市场吸引力 75 分，属于中期布局机会。

空白点五：工业/商用重垢专用粉。酒店、宾馆、洗衣房等 B端客户对"重

垢去除"（油渍、血渍、草渍）有刚性需求，但当前工业洗衣粉专利多集中于"

成本控制"而非"重垢效能"。开发"高酶含量+强氧化助剂+抗再沉积"的工业专用

配方，具有明确的 B端市场价值。

5.3高价值技术空白点机会矩阵

机会矩阵将各技术空白点按"技术空白度"和"市场吸引力"分为四个象限：

优先布局区（高空白×高吸引）包括低温速效洗衣粉（空白度 85%、吸引力

90%）、硬水高适配配方（78%、82%）、母婴安全级洗衣粉（72%、85%）；竞争

红海区（低空白×高吸引）包括普通浓缩洗衣粉、常规加酶洗衣粉（专利密

集，新进入者应避免正面竞争）；观望储备区（高空白×低吸引）包括无水洗
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涤辅助粉、超声波协同粉（技术空白度高但市场吸引力有限，适合作为长期储

备技术）；放弃区（低空白×低吸引）包括传统香精持久释放、基础抗再沉积

技术（专利密集且市场价值低，不应投入资源）。

图 5-2 洗衣粉技术空白点机会矩阵

数据来源：基于 White Space 分析（CNIPA/USPTO/EPO 专利空白检索）及欧睿国际市场吸引力评估，

2026-04-27

5.4下一代洗衣粉技术路线图（Roadmap）

基于 TRIZ 进化法则和 White Space 分析，本报告提出"三代递进、三轨并

行"的下一代洗衣粉技术路线：第一轨：性能升级轨（2026-2030），包括

2026-2027 低温速效洗衣粉中试（15°C 去污比值≥1.2）、2027-2028 硬水高

适配配方量产（钙镁>300ppm 去污衰减≤10%）、2028-2029 母婴安全级产品上

市（零刺激残留认证）、2029-2030 工业重垢专用粉商业化。

第二轨：绿色转型轨（2027-2032），包括 2027-2028 生物基表面活性剂

（合成生物学 MES）中试、2028-2030 天然酶复合体系（蛋白酶+脂肪酶+纤维素

酶+甘露聚糖酶）优化、2030-2032 全降解配方+可降解包装一体化产品上市。
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第三轨：智能制造轨（2028-2035），包括 2028-2029 AI 配方优化系统上线

（基于水质数据和污渍类型的动态配方）、2029-2031 连续化生产改造（附聚

造粒→智能造粒）、2031-2035 数字孪生工厂建成（全流程数据驱动的质量预

测）。

本章核心结论

基于 TRIZ 技术系统进化法则，洗衣粉技术系统将向"超浓缩+零残留+全降

解"的理想态演进，成型工艺将成为未来 5 年的关键瓶颈。White Space 分析识

别出五大高价值技术空白点：低温速效（空白度 85%、吸引力 90%，CNIPA 检索

不足 20 件相关专利）、硬水适配（78%、82%）、母婴安全（72%、85%）、可

降解包装一体化（68%、75%）、工业重垢专用（55%、70%）。优先布局区集中

在"低温速效+硬水适配+母婴安全"三个方向，竞争红海区为普通浓缩粉和常规

加酶粉。建议采取"三代递进、三轨并行"的技术路线：性能升级轨（2026-

2030）、绿色转型轨（2027-2032）、智能制造轨（2028-2035）。

决策建议

1. 立即启动低温速效洗衣粉的研发项目，目标 2027 年完成中试，同步申

请"低温高活性蛋白酶+支链化 AES+改性 4A 沸石"的组合发明专利。

2. 优先布局硬水高适配配方专利，重点围绕"层状硅酸钠优化+磺基琥珀酸

酯+改性 PAA"的三元协同体系。

3. 在 2028 年前完成母婴安全级洗衣粉的产品上市，抢占"零刺激残留"细

分市场的专利制高点。

4. 规避在普通浓缩洗衣粉和常规加酶洗衣粉方向进行大规模研发投入，这

些领域已进入专利红海（全球专利>600 件）。

5. 建立与中科院微生物所、江南大学、天津大学的联合研发机制，在生物

基表面活性剂和定向进化酶领域构建产学研专利联盟。
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第六章高价值专利资产布局与运营策略

6.1高价值专利"五维评估模型"定义与评分体系

在洗衣粉这一技术密集型传统产业中，并非所有专利都具有同等的战略价

值。本报告构建的"五维评估模型"旨在从五个核心维度对专利资产进行量化评

估，每项满分 20 分，总分 100 分，总分≥90 分者被定义为核心高价值专利，

80-89 分为重要专利，60-79 分为一般专利，<60 分为外围专利或防御性公开。

维度一：技术壁垒（满分 20 分）。评估专利所保护技术的不可替代性和模

仿难度。评分标准：涉及基础化学反应机理或生物酶定向进化的专利得 16-20

分；涉及配方优化或工艺参数改进的专利得 10-15 分；涉及常规组合或显而易

见的替代的专利得 0-9 分。例如，"一种通过 CRISPR 定向进化获得低温高活性

蛋白酶的方法"因涉及基因编辑核心技术和独特的菌株改造路径，技术壁垒评分

可达 19 分；而"一种在洗衣粉中添加 0.5%-1.0%香精的方法"因技术门槛低，评

分仅为 5分。

维度二：权利稳定（满分 20 分）。评估专利权的法律稳定性，即专利被无

效宣告的风险。评分标准：经过实质审查的发明专利（含多国同族）得 15-20

分；仅经过初步审查的实用新型专利得 8-14 分；权利要求撰写存在明显瑕疵

（如保护范围过宽、缺乏支持）的专利得 0-7 分。此外，专利的维持年限也是

重要指标——维持超过 10 年的专利通常具有更高的权利稳定性。

维度三：市场覆盖（满分 20 分）。评估专利技术的市场应用范围和商业化

潜力。评分标准：覆盖全球主要市场（中国、美国、欧盟、日本、东南亚）的

专利得 16-20 分；覆盖 2-3 个区域的专利得 10-15 分；仅覆盖单一市场的专利

得 0-9 分。对于洗衣粉企业而言，中国市场是基本盘（评分权重 40%），东南

亚和印度是增长盘（权重 30%），美国和欧盟是利润盘（权重 30%）。

维度四：难以绕开（满分 20 分）。评估竞争对手通过规避设计（Design

Around）绕过该专利的难度。评分标准：保护基础技术原理或核心工艺参数的

专利得 16-20 分（如"一种浆料浓度>65%的附聚造粒工艺"）；保护具体配方比
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例的专利得 10-15 分（如"LAS:AES:MES=5:3:2 的复配体系"）；保护非核心添

加剂的专利得 0-9 分（如"一种添加蓝色颗粒的洗衣粉"）。

维度五：可标准化（满分 20 分）。评估专利技术嵌入国家标准、行业标准

或国际标准的可能性。评分标准：技术已被纳入标准或具有明确嵌入路径的专

利得 16-20 分；技术与标准检测方法相关的专利得 10-15 分；技术与标准无关

的专利得 0-9 分。可标准化是洗衣粉专利价值放大的关键杠杆——一旦成为标

准必要专利（SEP），专利的许可谈判地位和变现能力将呈指数级提升。

图 6-1 高价值专利五维评估雷达图

数据来源：基于五维评估模型（每项满分 20 分，总分≥90分为核心高价值专利）设计，2026-04-27
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6.2洗衣粉领域核心高价值专利 Top 30 筛选与雷达图评估

基于五维评估模型，本报告对洗衣粉领域的关键技术方向进行专利价值筛

选。以下为评估结果的核心摘要（基于公开专利数据库的检索分析，2026-04-

27）：

核心高价值专利方向一：低温高活性蛋白酶技术（总分约 89-95 分）。技

术壁垒 19 分（涉及定向进化、基因编辑、高通量筛选等前沿生物技术，模仿难

度极高）；权利稳定 17 分（发明专利，多国同族，权利要求撰写严谨）；市场

覆盖 17 分（覆盖中国、东南亚、印度等低温洗涤需求强烈的市场）；难以绕开

19 分（保护的是酶的氨基酸序列突变位点和表达宿主，规避设计需重新进行完

整的定向进化流程，成本极高）；可标准化 14 分（尚未纳入国家标准，但具有

嵌入"低温洗涤效能检测方法"标准的潜力）。

核心高价值专利方向二：浓缩洗衣粉附聚造粒工艺（总分约 86-92 分）。

技术壁垒 17 分（涉及粘结剂化学、颗粒工程、流体力学等多学科交叉）；权利

稳定 18 分（发明专利，维持年限长，无效宣告历史少）；市场覆盖 16 分（主

要覆盖中国、欧洲、东南亚，美国市场因洗衣液主导而覆盖有限）；难以绕开

17 分（保护的是"高活性物+低粘结剂+快速成型"的工艺参数组合，规避设计需

在配方和工艺上进行系统性调整）；可标准化 16 分（GB/T 13171 中"浓缩洗衣

粉定义"与该工艺直接相关，具有标准嵌入潜力）。

核心高价值专利方向三：酶制剂稳定化包埋技术（总分约 88-94 分）。技

术壁垒 19 分（涉及壁材化学、释放动力学、酶学等多领域融合）；权利稳定

17 分（发明专利，但部分专利面临无效宣告挑战）；市场覆盖 18 分（全球覆

盖，因所有市场的加酶洗衣粉均需稳定化技术）；难以绕开 18 分（保护的是"

壁材组成+包埋工艺+释放机制"的完整技术链）；可标准化 15 分（具有嵌入"加

酶洗衣粉酶活保留率检测标准"的潜力）。

重要专利方向（总分 70-89 分）：硬水高适配配方、无磷复合助洗体系、

香精微胶囊缓释、MES 绿色表面活性剂合成工艺、工业重垢专用配方等。一般

专利方向（总分 50-69 分）：普通 LAS 配方优化、常规抗再沉积剂添加、基础
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成型工艺改进、包装设计等。外围专利/防御性公开（总分<50 分）：颜色颗粒

添加、香味种类选择、包装图案设计等。

6.3 "点-线-面-网"四级专利布局体系设计

基于洗衣粉技术的竞争态势和专利价值分布，本报告提出"点（核心专

利）-线（改进专利）-面（场景扩展）-网（产业链协同）"四级专利布局体

系。

第一级：点——核心专利（5-8 件）。核心专利是专利组合的"战略核武器

"，每件专利的五维评分应≥90 分。对于洗衣粉企业，核心专利应集中在以下

方向：低温高活性蛋白酶的核心菌株专利（氨基酸序列+表达载体+发酵工

艺）、浓缩洗衣粉附聚造粒的核心工艺专利（粘结剂体系+活性物含量范围+颗

粒密度控制）、硬水高适配配方的核心配方专利（表面活性剂复配+助洗剂协同

+钙镁离子螯合机制）。核心专利的布局策略是"少而精、深而广"——每件核心

专利应构建 3-5 个同族专利（中国、美国、欧洲、日本、东南亚），形成全球

保护网。核心专利的申请时机应选择在技术验证完成后、产品上市前 6-12 个

月，以避免过早暴露技术路线，也避免过晚被竞争对手抢先。

第二级：线——改进专利（15-20 件）。改进专利是核心专利的"护城河"，

围绕核心专利的技术边界进行密集布局，防止竞争对手通过规避设计绕开核心

专利。改进专利的布局策略包括：酶稳定化助剂筛选专利（围绕核心蛋白酶专

利，申请"硼酸盐替代方案""钙离子保护剂""多元醇稳定剂"等改进专利，覆盖

所有可能的稳定化路径）、包埋壁材优化专利（围绕核心包埋专利，申请"改性

淀粉壁材""海藻酸钠壁材""双层包埋结构"等改进专利）、成型工艺参数优化专

利（围绕核心附聚造粒专利，申请"喷雾速率优化""干燥温度梯度控制""颗粒圆

度提升"等改进专利）。改进专利的价值在于"以量取胜"——虽然单件专利的价

值不高，但密集的改进专利组合可以形成"专利围栏"（Patent Fencing），使

得竞争对手即使绕过核心专利，仍需面对大量改进专利的阻击。

第三级：面——场景扩展专利（30-40 件）。场景扩展专利将核心技术应用

于不同的使用场景，实现专利价值的最大化。洗衣粉的场景扩展方向包括：母

婴安全级洗衣粉（零香精、零荧光剂、低泡易漂、酶失活技术）、工业重垢专
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用粉（高酶含量、强氧化助剂、抗再沉积、机洗优化）、硬水地区专用粉（高

钙交换容量助洗剂、抗硬水表面活性剂、螯合聚合物）、浓缩粉+凝珠双形态

（兼容附聚造粒和挤压成型的双形态配方）、低温速效洗衣粉（15°C 以下高

效去污、快速溶解、低温酶激活）。场景扩展专利的价值在于"以面覆盖"——

通过在不同细分市场建立专利壁垒，阻止竞争对手在特定场景下的差异化竞

争。

第四级：网——产业链协同专利（50-80 件）。产业链协同专利将专利布局

向上游原料和下游应用延伸，构建"全产业链专利网"。协同方向包括：原料供

应端（与酶制剂供应商联合申请"专用酶制剂的洗涤应用专利"，与表面活性剂

供应商联合申请"绿色表活的洗衣粉配方专利"）、设备制造端（与成型设备制

造商联合申请"专用造粒设备的工艺优化专利"）、检测方法端（申请"低温洗涤

效能检测方法""硬水适配性评价方法""母婴安全残留检测方法"等标准相关专

利）、包装设计端（申请"可降解洗衣粉包装袋""定量取用装置""防潮保鲜结构

"等包装专利）。产业链协同专利的价值在于"以网锁定"——通过覆盖产业链的

各个环节，使得竞争对手即使拥有核心技术，也因上下游专利的制约而难以实

现商业化。
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图 6-2 "点-线-面-网"四级专利组合架构图

数据来源：基于专利布局策略设计，2026-04-27

6.4专利资产金字塔与组合架构图

专利资产金字塔是将专利组合按战略价值分层管理的可视化工具。金字塔

的底层是数量最多、价值最低的外围专利，顶层是数量最少、价值最高的核心

专利。战略层（顶层，5-8 件，占比约 5%）：核心高价值专利，五维评分≥90

分。这些专利是企业的"战略核武器"，应集中最优质的资源进行维护、运营和

全球布局。每件核心专利的年维护成本（含各国年费、代理费、翻译费）约为

3-5 万元，但潜在许可收益或诉讼赔偿可达数百万元。

战术层（第二层，15-20 件，占比约 20%）：重要专利，五维评分 70-89

分。这些专利是核心专利的"护城河"，应通过持续的改进申请和分案申请进行

厚度扩充。战术层专利的年维护成本约为 1-2 万元/件。支撑层（第三层，30-

40 件，占比约 35%）：一般专利，五维评分 50-69 分。这些专利是场景扩展和

产业链协同的主力，应通过批量申请降低成本（如采用实用新型专利+发明专利

的双轨策略）。支撑层专利的年维护成本约为 0.5-1 万元/件。

基础层（底层，50-80 件，占比约 40%）：外围专利和防御性公开，五维评

分<50 分。这些专利的主要作用是"占位"和"防御"——通过提前公开技术方

案，阻止竞争对手申请类似专利。防御性公开的成本极低（仅文献发表费

用），但战略价值在于"以公开换保护"。
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图 6-3 专利资产金字塔

数据来源：基于五维评估模型分级设计，2026-04-27

6.5专利运营路径：许可、转让、质押融资、证券化

高价值专利的运营是实现专利资产价值变现的关键环节。本报告提出四条

专利运营路径：路径一：专利许可（License）。对于核心高价值专利，应优先

考虑许可运营而非独家自用。许可模式包括：独占许可（在特定区域或特定场

景下，将专利独家许可给合作伙伴，收取一次性许可费+销售提成，通常为销售

额的 2%-5%）、普通许可（在同一市场向多家企业许可，扩大专利的变现范

围，但需防范被许可方之间的恶性竞争）、交叉许可（与竞争对手进行专利互

换，降低双方的 FTO 风险，谈判关键是"专利价值对等"）。
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路径二：专利转让（Assignment）。对于与企业核心业务关联度较低的专

利（如早期申请的、技术路线已放弃的专利），可考虑转让变现。转让价格通

常为专利未来 5年预期许可收益的 3-5 倍折现值。需要注意的是，核心专利原

则上不应转让，除非转让后企业仍保留独占许可权。路径三：专利质押融资

（Pledge）。将高价值专利作为质押物，向银行或知识产权金融机构申请贷

款。2024 年中国专利质押融资总额已超过 2,000 亿元（数据来源：国家知识产

权局 2024 年统计公报），洗衣粉领域的专利质押案例虽不多，但随着知识产权

金融化的推进，具有明确市场价值的洗衣粉配方专利和工艺专利已具备质押条

件。质押融资的关键是"专利价值评估"——需委托具有资质的评估机构出具评

估报告。

路径四：专利证券化（Securitization）。将多件专利的未来许可收益打

包，发行资产支持证券（ABS）。这是专利运营的高级形态，适用于拥有大规模

专利组合（>50 件高价值专利）的企业。目前，专利证券化在中国仍处于试点

阶段，但立白、纳爱斯等头部企业已具备探索条件。

本章核心结论

洗衣粉领域的高价值专利应满足五维评估模型总分≥90 分的标准，核心方

向集中在低温高活性蛋白酶（约 89-95 分）、浓缩附聚造粒工艺（约 86-92

分）、酶稳定包埋技术（约 88-94 分）三个领域。"点-线-面-网"四级布局体

系要求：核心专利 5-8 件（全球同族）、改进专利 15-20 件（专利围栏）、场

景扩展专利 30-40 件（细分市场覆盖）、产业链协同专利 50-80 件（全链锁

定）。专利资产金字塔中，战略层占比 5%但贡献 80%的价值，基础层占比 40%

但成本极低。专利运营的四条路径——许可（首选）、转让（副业）、质押融

资（流动资金）、证券化（高级形态）——应根据企业规模和专利组合成熟度

逐步推进。

决策建议
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1. 立即启动核心专利的全球同族布局，优先在中国、美国、欧洲、日本、

东南亚五地申请"低温高活性蛋白酶"和"浓缩附聚造粒工艺"的 PCT 国际专利。

2. 优先构建改进专利的"专利围栏"，在核心专利授权后的 12 个月内，提

交至少 10 件外围改进专利申请，覆盖所有可能的规避设计路径。

3. 在 2027 年前完成专利资产的分级盘点，建立专利资产台账（含五维评

分、法律状态、维护成本、运营潜力）。

4. 探索与东南亚本土企业的专利许可合作，通过普通许可模式将硬水适配

配方专利变现，许可费率建议为销售额的 3%-4%。

5. 建立专利质押融资的预备机制，委托评估机构对核心专利组合进行价值

预评估，为未来的融资需求做好准备。
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第七章标准必要专利（SEP）与产业规则制定权

7.1洗衣粉相关国家标准（GB/T 13171 等）与行业标准专利嵌入路径

标准必要专利（Standard Essential Patent, SEP）是指为实施某一技术

标准而必须使用的专利。在洗衣粉领域，虽然尚未形成像通信行业（3GPP）那

样的强制性技术标准，但国家标准（GB）、行业标准（QB/T）和国际标准

（ISO/IEC/ASTM）中的检测方法、性能指标和环保要求，已经构成了事实上的"

准强制性技术门槛"。谁能将自有专利嵌入这些标准，谁就能掌握产业规则制定

权。

GB/T 13171-2022《洗衣粉》是洗衣粉领域最核心的国家标准，规定了洗衣

粉的分类、技术要求、试验方法、检验规则、标志、包装、运输和贮存。该标

准的修订周期通常为 5-8 年，下一次修订预计将在 2028-2030 年间启动。专利

嵌入的关键节点包括：去污力测试方法（第 5.3 条）——标准规定了使用 JB-

01（炭黑污布）、JB-02（蛋白污布）、JB-03（皮脂污布）进行去污力测试的

方法。若某企业开发出"新型标准污布制备方法"或"更精准的去污力评价算法

"，并将其专利嵌入标准，则所有洗衣粉制造商在进行产品检测时都必须使用该

专利方法，从而形成事实上的 SEP。

活性物含量测定（第 5.4 条）——标准采用乙醇萃取法测定总活性物含

量。若某企业开发出"更快速、更精准的活性物测定方法"（如近红外光谱

法），并将其标准化，则检测机构和企业实验室在采用新方法时需获得专利许

可。浓缩洗衣粉定义（第 3.2 条）——2022 版标准采用了"体积计量法"定义浓

缩洗衣粉（即单位体积去污力等效于普通粉）。若某企业拥有"浓缩洗衣粉体积

计量标准装置"或"标准浓缩粉参比样品制备方法"的专利，则具有标准嵌入的潜

力。环保指标（第 4.5 条）——标准规定了磷含量≤0.5%、生物降解度≥90%等

环保要求。若某企业拥有"无磷助洗剂快速检测方法"或"生物降解度加速评价方

法"的专利，可在标准修订时推动嵌入。

行业标准 QB/T 1224-2012《衣料用液体洗涤剂》的借鉴意义：虽然该标准

针对洗衣液而非洗衣粉，但其"浓缩型定义""活性物含量分级"等条款的制定过

程，为洗衣粉标准的专利嵌入提供了参照。联合利华在 QB/T 1224 修订过程
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中，曾推动其"浓缩洗衣液活性物含量≥25%"的技术指标纳入标准，背后即有其

浓缩配方专利的支撑。

图 7-1 标准嵌入路径流程图

数据来源：基于标准必要专利（SEP）运营机制及 GB/T 13171-2022 标准文本分析设计，2026-04-27

7.2国际标准（ISO/IEC/ASTM）中的中国话语权缺失分析

在国际标准层面，中国洗衣粉企业的参与度极低，话语权严重缺失。根据

ISO（国际标准化组织）和 IEC（国际电工委员会）的公开数据（数据来源：

ISO 官网 www.iso.org 及 IEC 官网 www.iec.ch，2026-04-27），洗衣粉及相关

洗涤剂领域的国际标准主要由以下机构主导：ISO/TC 91（表面活性剂技术委员

会）秘书处设在法国（AFNOR），中国仅作为观察员（O成员）参与，未承担任

何工作组召集人角色。ASTM D12（肥皂和其他洗涤剂委员会）由美国主导，中

国企业的参与度几乎为零。

话语权缺失的核心原因：第一，专利储备不足——国际标准的制定往往以

专利技术为支撑。中国洗衣粉企业在酶制剂、微胶囊、绿色表面活性剂等高端

技术领域的国际专利储备薄弱，难以在标准讨论中提供"技术筹码"。第二，标
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准人才匮乏——中国洗涤剂行业缺乏既懂技术又懂标准规则的复合型人才。参

与国际标准制定需要精通英语、熟悉 ISO/IEC 导则、具备跨文化沟通能力，这

类人才在本土企业中极为稀缺。第三，参与机制滞后——中国企业参与国际标

准制定多通过"跟随式参与"（即对已有草案提出修改意见），而非"主导式参与

"（即提出新工作项目并承担秘书处）。跟随式参与难以获得实质性话语权。

提升话语权的策略建议：短期（1-2 年）通过中国洗涤用品工业协会，组织

企业联合参与 ISO/TC 91 的会议，重点在"浓缩洗涤剂定义""生物降解度测试方

法"等与中国市场密切相关的议题上发声。中期（3-5 年）推动中国在 ISO/TC

91 中从 O成员升级为 P成员（积极成员），争取承担 1-2 个工作组的召集人角

色。长期（5-10 年）以"低温洗涤效能评价""无磷助洗剂性能测试"等中国具有

技术优势的方向为突破口，提出新工作项目（New Work Item Proposal），主

导国际标准制定。

7.3浓缩洗衣粉标志认证与绿色产品标准中的专利机会

除了强制性国家标准，自愿性认证标志和绿色产品标准也为专利嵌入提供

了重要路径。中国洗涤用品工业协会"浓缩洗衣粉标志"认证是行业内的自愿性

标志，要求浓缩洗衣粉的去污力、活性物含量、包装减量等指标达到协会标准

（数据来源：中国洗涤用品工业协会《浓缩洗涤剂标志认证实施规则》，

2023）。若某企业拥有"浓缩洗衣粉标志检测方法"或"标志使用管理软件"的专

利，可在认证推广过程中实现专利变现。

绿色产品评价标准 GB/T 39020-2020《洗涤用品绿色产品评价》规定了洗涤

用品绿色产品的评价指标，包括资源属性（原材料使用效率）、能源属性（生

产能耗）、环境属性（污染物排放）、品质属性（产品性能）。标准中的"原材

料使用效率"指标与浓缩洗衣粉直接相关——浓缩粉的单位洗涤用量更低，原材

料效率更高。若某企业拥有"浓缩洗衣粉原材料效率计算方法"或"绿色产品生命

周期评价（LCA）软件"的专利，可在绿色产品认证中占据优势。

欧盟 EU Ecolabel（生态标签）对洗涤剂的生物降解度、毒性、包装可回收

性等提出了严格要求。虽然 EU Ecolabel 是欧盟的自愿性标签，但获得该标签

的产品在欧盟市场具有显著的竞争优势。联合利华的"奥妙"品牌多款产品已获
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得 EU Ecolabel，其背后是联合利华在绿色配方和检测方法上的专利支撑。中

国企业若希望进入欧盟高端市场，必须在 EU Ecolabel 相关的技术领域建立专

利储备。

7.4 FRAND 许可策略与专利池（Patent Pool）运营机制设计

FRAND（Fair, Reasonable and Non-Discriminatory，公平、合理、无歧

视）是 SEP 许可的核心原则。在洗衣粉领域，虽然 SEP 的数量和影响力远小于

通信行业，但随着标准中检测方法和性能指标的技术化，FRAND 原则的应用场

景正在扩大。FRAND 费率定价方法论：本报告提出三种定价方法的组合应用。

可比许可法（Comparable License Approach）——参考同行业类似专利的历史

许可费率。例如，若某洗衣粉检测方法专利的许可费率可参考食品行业类似检

测方法专利的费率（通常为销售额的 0.5%-2%），则可根据技术复杂度、市场

覆盖范围进行上下调整。

自上而下法（Top-Down Approach）——先确定该产品类别的"总许可费率

上限"（如洗衣粉零售价的 3%-5%为所有 SEP 许可费的总上限），再根据各 SEP

的技术贡献度进行分配。这种方法可避免 SEP 持有者"漫天要价"。自下而上法

（Bottom-Up Approach）——基于专利的研发成本、维护成本、市场替代成本

等因素，计算专利的"成本加成"价格。这种方法适用于缺乏可比许可案例的新

兴技术领域。

专利池（Patent Pool）运营机制在洗衣粉领域的潜在应用场景包括：无磷

助洗剂专利池（联合拥有 4A 沸石、层状硅酸钠、聚羧酸盐等无磷助洗剂专利的

企业，组建专利池，向洗衣粉制造商提供"一站式无磷助洗剂解决方案+专利许

可"服务）、酶制剂专利池（联合诺维信、Genencor、本土酶制剂企业，组建"

洗涤用酶专利池"，统一许可酶制剂生产专利和酶稳定化应用专利）、检测方法

专利池（联合拥有各类洗涤剂检测方法专利的检测机构和企业，组建"洗涤剂检

测专利池"，向行业提供标准化检测服务）。

专利池的运营需防范反垄断风险。根据《中华人民共和国反垄断法》

（2022 年修订）和欧盟《滥用市场支配地位指南》，专利池的许可费率不得过

高（不得构成"不公平高价"），许可条件不得歧视（不得对竞争对手设置歧视
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性条款），且池内专利必须是"真正必要的"（不得将非 SEP 专利强制捆绑许

可）。

图 7-2 SEP 价值兑现模型

数据来源：基于 SEP 许可经济学模型（可比许可法+自上而下法+自下而上法）设计，2026-04-27

7.5 反垄断合规边界与滥用标准必要专利风险

SEP 的持有者享有显著的市场优势，但这种优势也受到反垄断法的严格约

束。滥用 SEP 的法律风险包括：风险一：不公平高价许可。若 SEP 持有者利用

标准锁定效应，索取远超专利实际价值的许可费，可能构成《反垄断法》第二

十二条禁止的"滥用市场支配地位"。在洗衣粉领域，若某企业拥有"去污力标准

测试方法"的 SEP，并向竞争对手索取"每测试一次收费 1,000 元"的许可费（而

实际成本仅为 50 元），则可能被认定为不公平高价。

风险二：捆绑销售与附加不合理条件。若 SEP 持有者将标准检测方法专利

与非标准的包装专利、品牌授权等捆绑销售，可能构成"附加不合理交易条件

"。风险三：拒绝许可。在特定条件下（如 SEP 持有者同时是下游产品市场的竞
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争者），无正当理由拒绝向竞争对手许可 SEP，可能构成"拒绝交易"的滥用行

为。

合规建议：建立 FRAND 费率档案——对每项 SEP 的许可费率进行书面记

录，包括定价方法论、可比许可案例、成本核算依据，以备反垄断调查时举

证。设立独立许可部门——将 SEP 许可业务与产品生产业务在组织架构上分

离，避免"通过 SEP 许可排挤竞争对手"的嫌疑。参与行业标准组织的反垄断合

规培训——ISO、IEC、ASTM 等标准组织均设有反垄断合规指南，企业应定期参

加培训并建立内部合规审查机制。

本章核心结论

洗衣粉领域的 SEP 机会主要集中在国家标准 GB/T 13171 的检测方法（去污

力、活性物、浓缩定义、环保指标）和行业标准、绿色产品标准中。中国企业

在国际标准（ISO/TC 91、ASTM D12）中话语权严重缺失（仅 O成员，未承担

工作组召集人），核心原因是专利储备不足、标准人才匮乏、参与机制滞后。

浓缩洗衣粉标志认证和 EU Ecolabel 为专利嵌入提供了自愿性路径。FRAND 费

率定价应采用可比许可法+自上而下法+自下而上法的组合，专利池运营需防范

反垄断风险（不公平高价、捆绑销售、拒绝许可）。建议短期通过行业协会发

声、中期升级为 ISO P 成员、长期主导新工作项目。

决策建议

1. 立即启动 GB/T 13171 下一次修订的预研工作，将"低温洗涤效能检测方

法""硬水适配性评价方法"等自有技术转化为标准提案。

2. 优先布局检测方法专利，在 2027 年前申请至少 5件与洗衣粉国家标准

检测方法相关的发明专利。

3. 通过中国洗涤用品工业协会，联合立白、纳爱斯等本土企业，共同向

ISO/TC 91 提交"浓缩洗涤剂定义"的新工作项目提案。

4. 规避 SEP 滥用风险，建立 FRAND 费率档案和独立许可部门，确保许可行

为符合《反垄断法》（2022 年修订）要求。
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5. 探索与无磷助洗剂专利持有者（Evonik、BASF、PQ Corporation）的专

利池合作，降低中国企业的 FTO 风险和许可成本。
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第八章竞争对手深度画像与攻防策略

8.1全球 Top 10 竞争对手"技术-专利-市场-人才-资本"五维画像

本报告选取全球洗衣粉市场最具影响力的 10 家竞争对手进行五维画像分

析。五维评分满分 100 分，数据来源基于公开年报、专利数据库、行业报告及

合理推断。

第一梯队（全球寡头，综合评分>85 分）：宝洁（Procter & Gamble，美

国）——技术 95 分、专利 92 分、市场 88 分、人才 90 分、资本 98 分，综合评

分 92.6 分。宝洁是全球洗衣粉技术的绝对领导者，年研发投入约 20 亿美元

（集团整体），其中织物与家居护理业务（Fabric & Home Care）占比约

15%。其专利布局覆盖酶制剂稳定化、浓缩成型、香精微胶囊、智能包装等全技

术链。市场方面，宝洁在中国洗衣粉市场市占率约 8.7%（欧睿国际，2024），

但在全球市场的品牌矩阵（汰渍、碧浪、当妮）具有压倒性优势。资本方面，

宝洁 2024 财年营收约 840 亿美元（数据来源：宝洁公司 Annual Report

2024，Form 10-K），现金流充裕，具备通过收购补强技术短板的强大能力。

联合利华（Unilever，英国/荷兰）——技术 90 分、专利 88 分、市场 85

分、人才 88 分、资本 95 分，综合评分 89.2 分。联合利华的技术优势集中在浓

缩洗衣粉成型工艺和低温洗涤技术，其"奥妙"品牌在中国浓缩洗衣粉市场市占

率第一（欧睿国际，2024）。联合利华的专利策略强调标准嵌入，积极参与

GB/T 13171 和 EU Ecolabel 的制定。资本方面，联合利华 2024 年营收约 640

亿欧元（数据来源：Unilever PLC Annual Report and Accounts 2024），但

近年来因业务重组（剥离冰淇淋等非核心资产）导致部分资源从洗涤剂业务转

移。

第二梯队（区域深耕者，综合评分 75-85 分）：汉高（Henkel，德国）—

—技术 85 分、专利 82 分、市场 72 分、人才 85 分、资本 90 分，综合评分

82.8 分。汉高在欧洲重垢洗涤和工业专用粉领域具有垄断性技术，其"Persil"

品牌在德国市占率超过 40%。汉高的专利布局以欧洲为核心，中国覆盖密度较

低。2024 年汉高营收约 220 亿欧元，洗涤剂业务占比约 35%（数据来源：

Henkel AG Annual Report 2024）。
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花王（Kao，日本）——技术 88 分、专利 85 分、市场 68 分、人才 87 分、

资本 88 分，综合评分 83.2 分。花王在超浓缩洗衣粉（密度>1.0g/cm³）和织物

护理酶领域具有独特优势，其"Attack"品牌在日本浓缩洗衣粉市场市占率超过

40%（欧睿国际，2024）。花王的专利布局以日本、中国、东南亚为核心，欧美

覆盖有限。2024 年花王营收约 150 亿美元（数据来源：Kao Corporation

Integrated Report 2024）。

第三梯队（本土领军者，综合评分 65-75 分）：立白集团（中国）——技

术 72 分、专利 68 分、市场 82 分、人才 70 分、资本 75 分，综合评分 73.4

分。立白是中国洗衣粉市场的市占率第一（约 18.5%，欧睿国际，2024），渠

道渗透深度无人能及。技术方面，立白在硬水适配配方和低成本浓缩工艺上具

有差异化积累，但酶制剂、微胶囊等高端技术储备不足。专利方面，立白持有

约 120-150 件有效专利（数据来源：CNIPA 专利检索系统），但海外同族极

少。资本方面，立白为非上市公司，财务数据不透明，但据行业估计其年营收

约 200-250 亿元（数据来源：立白集团企业社会责任报告 2023 及行业访谈）。

纳爱斯集团（中国）——技术 68 分、专利 65 分、市场 78 分、人才 68

分、资本 72 分，综合评分 70.2 分。纳爱斯以"超能"品牌的高端化战略著称，

在天然来源表面活性剂和环保助洗剂领域具有专利布局。市场方面，纳爱斯市

占率约 15.2%（欧睿国际，2024），位居中国第二。专利质量和数量与立白相

当，但技术覆盖面略窄。

第四梯队（挑战者与利基玩家，综合评分<65 分）：蓝月亮（中国）——技

术 65 分、专利 58 分、市场 70 分、人才 65 分、资本 70 分，综合评分 65.6

分。蓝月亮以洗衣液起家，洗衣粉业务相对薄弱，但在"浓缩+"概念和电商渠道

上具有创新优势。狮王（Lion，日本）——技术 75 分、专利 72 分、市场 55

分、人才 78 分、资本 75 分，综合评分 71.0 分。狮王在日本高端洗衣粉市场具

有影响力，但全球布局有限。
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图 8-1 全球 Top6 洗衣粉竞争对手情报卡片

数据来源：基于公开年报（宝洁 10-K/联合利华年报/汉高年报/花王年报）、专利数据库

（CNIPA/USPTO/EPO）、欧睿国际市场数据综合评估，2026-04-27

8.2宝洁 vs立白 vs纳爱斯：专利布局差异与战略意图解码

宝洁的专利布局呈现"全球覆盖+技术纵深"特征：其在中国申请的洗衣粉专

利中，约 60%为发明专利，40%为实用新型；发明专利的平均权利要求项数为

18.5 项，显著高于行业平均的 12.3 项（数据来源：基于 CNIPA 专利检索系统

的统计分析，2026-04-27）。这表明宝洁的专利策略是"以深度换广度"——通

过复杂的权利要求结构，构建难以绕过的技术壁垒。

立白的专利布局呈现"本土聚焦+外围密集"特征：其专利申请中约 85%集中

在中国，发明专利占比约 55%，实用新型占比 45%；发明专利的平均权利要求项

数为 11.2 项，低于行业平均。立白的策略是"以量取胜"——通过大量外围改进

专利，在本土市场构建防御性专利网。纳爱斯的专利布局呈现"品牌绑定+场景

细分"特征：其专利多集中在与"超能"品牌调性一致的技术方向（天然来源、环

保、高端），专利数量少于立白，但品牌关联度更高。

宝洁的战略意图：技术封锁+品牌矩阵。宝洁通过"核心专利深度布局+外围

专利密集围剿"的双层策略，试图在高端技术领域（酶制剂、微胶囊、浓缩成
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型）建立不可逾越的壁垒。其品牌矩阵（汰渍+碧浪+当妮）则通过不同价格带

和不同功能定位的产品，挤压本土品牌的生存空间。宝洁的弱点在于渠道下沉

不足——其在中国乡镇市场的覆盖率远低于立白。

立白的战略意图：渠道下沉+性价比突围。立白通过"农村包围城市"的渠道

策略，在三四线城市和农村市场建立了强大的渠道护城河。其专利策略服务于"

性价比"定位——重点布局低成本浓缩工艺和硬水适配配方，确保产品在低价位

段仍具有技术差异化。立白的弱点在于高端技术储备不足——在酶制剂、微胶

囊等领域几乎无核心专利。

纳爱斯的战略意图：品牌高端化+天然定位。纳爱斯通过"超能"品牌的高端

化升级，试图从"价格战"转向"价值战"。其专利布局围绕"天然来源表面活性剂

"和"环保助洗剂"展开，与品牌的"天然、环保、高端"调性高度一致。纳爱斯的

弱点在于海外专利覆盖薄弱——其专利几乎 100%集中在中国，限制了未来的出

口扩张。

8.3专利规避设计（Design Around）方案：浓缩成型工艺、酶稳定包

埋、无磷助洗剂替代

专利规避设计是指在不影响产品功能的前提下，通过技术替代方案绕开竞

争对手专利的权利要求范围。本报告针对洗衣粉领域的三大专利丛林，提出具

体的规避设计方案：

规避设计一：浓缩成型工艺的替代路线。联合利华和宝洁在浓缩洗衣粉附

聚造粒领域构建了密集的专利丛林，核心专利覆盖了"粘结剂（PEG/水玻璃

/PVA）+活性物含量（25%-55%）+颗粒密度（0.6-1.0g/cm³）"的工艺参数组

合。规避设计路径包括：粘结剂替代——放弃 PEG 和水玻璃，改用改性淀粉或

羧甲基纤维素钠（CMC）作为粘结剂，这些材料的粘结机理（氢键+缠结）与

PEG（范德华力）不同，可能落入不同的技术范畴；成型工艺替代——放弃附聚

造粒，改用"挤压成型+破碎筛分"工艺，挤压成型的颗粒密度通常>1.0g/cm³，

可能超出联合利华专利的密度上限保护范围；活性物形态替代——将部分活性

物（如酶制剂）以"后配料"方式在成型后添加，而非与主体浆料一起成型，这

种"分步成型"策略可能绕开"高活性物一次成型"的专利保护范围。
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规避设计二：酶稳定包埋的替代路线。宝洁和诺维信在酶稳定化领域构建

了"包埋+涂层+分仓"的多层专利壁垒。规避设计路径包括：包埋壁材替代——

放弃阿拉伯胶/麦芽糊精壁材，改用海藻酸钠-氯化钙凝胶包埋或壳聚糖-三聚磷

酸钠离子交联包埋，这些壁材的化学组成和交联机理与现有专利不同；稳定化

机制替代——放弃"物理包埋"思路，改用"化学修饰"思路，通过 PEG 化或糖基

化修饰酶分子表面，提高其耐氧化性和耐碱性，这种"分子工程"策略与"物理包

埋"属于不同的技术路线；酶种替代——放弃蛋白酶/脂肪酶，改用甘露聚糖酶

或果胶酶，这些酶对温度和 pH 的敏感性较低，可能不需要复杂的稳定化包埋即

可满足洗衣粉的使用要求。

规避设计三：无磷助洗剂的替代路线。Evonik 和 BASF 在无磷助洗剂领域覆

盖了层状硅酸钠和聚羧酸盐的核心专利。规避设计路径包括：天然助洗剂路

线——使用柠檬酸、葡萄糖酸钠、酒石酸钠等天然有机酸作为助洗剂，这些物

质的螯合能力虽弱于合成助洗剂，但通过"表面活性剂复配增效"和"酶制剂协同

"可以补偿去污力损失；沸石改性路线——对 4A 沸石进行离子交换改性（如引

入稀土离子），提高其钙镁离子交换容量，这种"改性沸石"可能超出原始 4A 沸

石专利的保护范围；聚合物助洗剂路线——开发新型聚羧酸盐共聚物（如丙烯

酸-马来酸酐共聚物），通过调整单体比例和分子量分布，绕过 BASF 现有聚羧

酸盐专利的权利要求。

8.4反制策略：防御性公开、专利围剿、交叉许可谈判

反制策略一：防御性公开（Defensive Publication）。对于竞争对手可能

申请专利的技术方向，提前通过学术论文、技术白皮书、会议报告等形式公开

技术方案，破坏竞争对手专利的新颖性。防御性公开的适用场景包括：某技术

方向已有大量研发投入，但企业自身不打算申请专利（如通用性工艺改进）；

竞争对手正在该方向密集申请专利，需要通过公开现有技术阻止其专利授权。

反制策略二：专利围剿（Patent Fencing）。在竞争对手核心专利的周围

密集申请改进专利和外围专利，形成"专利围栏"，使得竞争对手自身也难以自

由实施其核心技术（因为外围专利可能落入第三方权利要求范围）。专利围剿

的实施要点：对竞争对手的核心专利进行深度权利要求分析，识别所有可能的
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规避设计路径；在所有规避设计路径上抢先申请专利，即使这些专利自身的技

术价值不高；通过专利围剿，迫使竞争对手回到谈判桌，寻求交叉许可。

反制策略三：交叉许可谈判 Playbook。交叉许可是化解专利对峙的有效手

段，但谈判需要精心策划：Phase 1 情报收集（谈判前 3个月，全面梳理双方

的专利组合，识别对方的"专利软肋"——即对方产品可能侵犯我方专利的技术

点，同时评估我方专利对对方的"锁定价值"——即对方绕开我方专利的难度和

成本）；Phase 2 价值评估（谈判前 1个月，委托第三方评估机构对双方专利

组合进行价值评估，确保谈判基于客观数据而非主观臆断）；Phase 3 报价策

略（谈判启动，采用"锚定效应"——先提出一个略高于预期的许可条件，为后

续让步预留空间，同时准备"BATNA"——最佳替代方案，若谈判破裂，我方是否

有足够的反制手段）；Phase 4 协议签署（谈判收尾，确保交叉许可协议包含"

不挑战条款"——双方承诺在许可期内不对对方的专利提起无效宣告，和"最惠

国待遇条款"——若一方给予第三方更优惠的许可条件，该条件自动适用于另一

方）。

图 8-2 竞争对手攻防策略矩阵
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数据来源：基于竞争情报分析与专利战略设计，2026-04-27

本章核心结论

全球 Top 10 洗衣粉竞争对手的五维画像揭示了"外资寡头（宝洁 92.6 分、

联合利华 89.2 分）主导高端技术、区域深耕者（汉高 82.8 分、花王 83.2

分）垄断细分市场、本土领军者（立白 73.4 分、纳爱斯 70.2 分）依赖渠道和

性价比"的三层格局。宝洁的意图是技术封锁+品牌矩阵，立白是渠道下沉+性

价比，纳爱斯是品牌高端化+天然定位。针对三大专利丛林（浓缩成型、酶稳

定包埋、无磷助洗剂），规避设计应聚焦三大替代路线：粘结剂/壁材/助洗剂

的替代路线、成型/稳定化/螯合机制的工艺替代、酶种/沸石/聚合物的材料替

代。反制策略包括防御性公开（破坏新颖性）、专利围剿（围栏封锁）、交叉

许可谈判（情报收集→价值评估→报价策略→协议签署四步 Playbook）。

决策建议

1. 立即启动对宝洁、联合利华、花王核心专利的规避设计专项研究，聘请

外部专利分析机构（如 IP Checkups、Rational Patent）进行权利要求逐项比

对，2026 年底前完成三大专利丛林的规避方案设计。

2. 优先实施防御性公开策略，对"低成本浓缩工艺""硬水通用配方"等本土

优势技术方向，通过学术期刊（如《日用化学品科学》）和行业会议（如中国

洗涤用品工业协会年会）提前公开，阻止外资企业的专利扩张。

3. 在 2027 年前完成至少 1次与竞争对手（宝洁或联合利华）的交叉许可

试探性接触，评估对方的许可意愿和条件。

4. 规避在宝洁和联合利华已构建专利丛林的方向上进行正面研发投入，将

资源转向第六章所述的技术空白点。

5. 建立竞争对手专利监控的月度机制，对宝洁、联合利华、花王的新专利

申请进行技术分类和威胁评级，每月输出《竞争对手专利动态简报》。
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第九章风险预警与专利危机应对预案

9.1风险矩阵构建：核心专利锁定、专利丛林、NPE 诉讼、337 调查、

展会侵权

洗衣粉企业的专利风险呈现"多源并发、级联放大"的特征。本报告构建的"

发生概率×影响程度"风险矩阵，覆盖六大核心风险类型：

风险一：核心专利锁定（概率 85%，影响 90%）。这是最高级别的风险。当

竞争对手（如宝洁、联合利华）拥有某一技术方向的绝对核心专利，且该专利

的权利要求覆盖了我方产品的关键技术特征时，我方产品面临被禁止销售或被

迫支付高额许可费的风险。核心专利锁定的典型场景包括：酶稳定化技术（宝

洁专利 US6,093,562 等）、浓缩成型工艺（联合利华专利 EP4196559 B1 等）、

超浓缩密度控制（花王专利 JP2,XXX,XXX 系列）。

风险二：专利丛林（Patent Thicket）围困（概率 78%，影响 85%）。当某

一技术领域存在大量相互重叠的专利时，即使我方绕开了核心专利，仍可能落

入外围专利的覆盖范围。专利丛林的典型场景包括：浓缩洗衣粉附聚造粒领域

（>320 件专利）、酶制剂稳定化领域（>280 件专利）、无磷助洗剂领域（>250

件专利）。

风险三：NPE 诉讼（概率 45%，影响 70%）。NPE（非实施实体）虽然不生产

产品，但专门通过购买专利并发起诉讼来获取收益。当前洗衣粉领域的 NPE 风

险较低，但呈上升趋势。主要威胁来自美国 NPE（如 Acacia Research、

Intellectual Ventures），其可能收购表面活性剂合成或包装技术的专利，对

中国出口企业发起诉讼。

风险四：337 调查（概率 65%，影响 80%）。美国国际贸易委员会（ITC）的

337 调查是针对进口产品侵犯美国知识产权的调查程序。一旦被裁定侵权，ITC

可发布"排除令"（Exclusion Order），禁止该产品进入美国市场。洗衣粉领域

的 337 调查风险主要来自宝洁和联合利华的美国专利——若中国洗衣粉企业出

口美国产品侵犯了这些专利，可能触发 337 调查。

http://ipoipo.cn/


风险五：UPC 禁令（概率 35%，影响 75%）。欧盟统一专利法院（UPC）自

2023 年 6 月运行以来，已具备在欧盟全境发布专利侵权禁令的权限。若中国洗

衣粉企业在欧盟市场销售的产品侵犯了欧洲专利（如联合利华的 EP 专利或汉高

的 EP 专利），UPC 可发布全境禁令，影响远超单个国家的法院禁令。

风险六：展会侵权（概率 55%，影响 60%）。中国洗衣粉企业参加德国汉诺

威工业展、美国清洁用品展（ISSA）、中国洗涤用品展等行业展会时，可能因

展示的产品侵犯参展地专利而被现场投诉，导致展位查封、产品扣押甚至刑事

调查。展会侵权的特点是"突发性强、应对时间短"，企业往往缺乏充分的应诉

准备。

图 9-1 洗衣粉专利风险预警仪表盘

数据来源：基于风险评估模型（发生概率×影响程度）设计，2026-04-27

9.2红色风险（立即规避设计+FTO）

红色风险是指发生概率高（>70%）且影响程度大（>80%）的风险，需要立

即采取行动。

红色风险一：核心专利锁定。应对预案：立即启动规避设计——在收到侵

权警告或发现潜在侵权风险后的 30 天内，组织研发团队和专利律师进行规避设

计。规避设计的核心目标是"功能等效、技术路径不同"——确保产品性能不下

降，但技术特征不落入对方专利权利要求的字面范围或等同范围。同步准备无
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效宣告——在规避设计的同时，启动对对方专利的无效宣告程序。无效宣告的

现有技术检索应覆盖全球范围，重点关注对方专利申请日前的公开文献、展会

公开、在先使用证据。产品改款与下架——若规避设计无法在短期内完成，应

考虑暂停相关产品的生产和销售，避免侵权损害赔偿的累积。

红色风险二：专利丛林围困。应对预案：FTO 深度清查——聘请专业 FTO 分

析机构，对专利丛林中的每件专利进行权利要求比对，识别"高风险专利"（我

方产品明确落入其保护范围）和"中风险专利"（可能落入，需进一步分析）。

分阶段规避策略——对于高风险专利，立即启动规避设计；对于中风险专利，

纳入监控清单，每季度重新评估风险等级。专利围剿反制——在专利丛林的空

白区域密集申请外围专利，构建"反丛林"，增加对方发起诉讼的成本和不确定

性。

9.3黄色风险（监控+防御性申请）

黄色风险是指发生概率中等（40%-70%）或影响程度中等（60%-80%）的风

险，需要持续监控并准备防御性措施。

黄色风险一：NPE 诉讼。应对预案：加强专利监控——对 Acacia

Research、Intellectual Ventures 等主要 NPE 的专利收购动态进行月度跟

踪，特别关注其是否收购了与洗衣粉相关的专利。防御性申请——在 NPE 可能

关注的领域（如包装技术、分配装置）提前申请防御性专利，增加 NPE 诉讼的

难度。购买专利保险——投保"专利侵权责任保险"，覆盖 NPE 诉讼的律师费和

潜在的损害赔偿。

黄色风险二：337 调查。应对预案：出口前 FTO 清查——所有出口美国的产

品，在出货前必须完成美国专利的 FTO 清查，重点排查宝洁和联合利华的核心

专利。建立应诉基金——预留专项应诉资金（建议为美国出口额的 2%-3%），

确保一旦遭遇 337 调查，能够迅速聘请美国专利律师应诉。规避设计前置——

对于计划长期出口美国的产品，应在产品设计阶段就进行美国专利的规避设

计，而非等到出口后再排查。

黄色风险三：展会侵权。应对预案：展前专利排查——参展前 30 天，对参

展产品的所有技术特征进行参展地（如德国、美国）专利排查。应急律师待
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命——在展会期间聘请当地专利律师现场待命，一旦发生投诉，能够在 24 小时

内出具法律意见并与展会主办方交涉。展品保险——为参展产品购买"展会知识

产权保险"，覆盖展品被扣押的损失。

9.4绿色风险（预防性保险）

绿色风险是指发生概率低（<40%）且影响程度有限（<60%）的风险，主要

通过预防性措施进行管理。

绿色风险一：UPC 禁令。虽然当前概率较低（35%），但随着 UPC 判例的积

累和执法力度的加强，该风险可能上升。预防性措施包括：在欧盟市场上市前

完成 EPO 专利的 FTO 清查；投保"欧洲专利侵权责任保险"。

绿色风险二：潜水艇专利。预防性措施包括：建立季度潜水艇专利监控机

制，对 2015-2020 年间提交但尚未授权的 PCT 洗衣粉专利申请进行专项跟踪；

对关键技术的公开文献进行系统检索，积累现有技术证据库。

9.5危机应对决策树与风险处置时间轴

危机应对决策树明确了红色→规避设计/无效宣告/交叉许可、黄色→监控/

防御性申请/保险、绿色→保险/基金的分类处置路径。

风险处置时间轴：T+0 小时（危机发生）——启动危机响应小组（IP 负责

人+法务总监+技术总监+外部专利律师），召开紧急会议，确认危机性质（诉讼

/投诉/警告函）。T+24 小时——完成初步侵权分析，判断产品是否落入对方专

利权利要求范围；同步启动现有技术检索，评估无效宣告可行性。T+7 天——

制定应对策略（规避设计/无效宣告/交叉许可谈判/产品下架），并提交管理层

审批。T+30 天——若选择规避设计，完成第一版规避方案；若选择无效宣告，

向专利局提交无效宣告请求；若选择谈判，向对方发出正式谈判邀约。T+90

天——规避设计完成中试验证；无效宣告进入口头审理程序；谈判进入实质性

条款讨论。T+180 天——全面切换至规避设计产品；无效宣告终审裁决；谈判

签署正式协议或进入僵局。
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图 9-2 专利危机应对决策树

数据来源：基于风险分级应对预案设计，2026-04-27

本章核心结论

洗衣粉专利风险矩阵识别出两个红色警报级风险：核心专利锁定（概率

85%、影响 90%）和专利丛林围困（概率 78%、影响 85%），需立即启动规避设

计和 FTO 清查。三个黄色监控级风险：NPE 诉讼（45%/70%）、337 调查

（65%/80%）、展会侵权（55%/60%），需通过监控、防御性申请和保险进行管

理。两个绿色观察级风险：UPC 禁令（35%/75%）和潜水艇专利，需预防性保险

和季度监控。危机应对决策树明确了红色→规避设计/无效宣告/交叉许可、黄

色→监控/防御性申请/保险、绿色→保险/基金的分类处置路径。风险处置时

间轴要求 T+0 小时启动响应、T+24 小时完成初步分析、T+7 天制定策略、T+90

天进入实质性解决阶段。
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决策建议

1. 立即建立专利危机响应小组，明确 IP 负责人、法务总监、技术总监、

外部律师的职责分工和 24 小时联络机制。

2. 优先购买专利侵权责任保险，建议保额覆盖单次诉讼律师费 200 万元+

损害赔偿 500 万元，年保费约为保额的 0.5%-1%。

3. 在 2026 年底前完成所有出口产品（美国、欧盟、东南亚）的 FTO 清

查，并建立"出口产品 FTO 合规档案"。

4. 建立季度潜水艇专利监控机制，对 2015-2020 年 PCT 申请的未授权洗衣

粉专利进行专项跟踪。

5. 每年至少开展 1次专利危机模拟演练，模拟"337 调查""展会侵权""NPE

诉讼"三种场景，检验危机响应流程的有效性。
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第十章行动路线图与资源配置建议

10.1 12 个月/36 个月专利布局行动甘特图（Gantt Chart）

专利布局是一项系统工程，需要明确的时间节点、责任主体和里程碑。本

报告提出"12 个月冲刺+36 个月深耕"的两阶段行动路线图。

第一阶段：12 个月冲刺期（2026 年 4 月-2027 年 4 月）。里程碑 M1（2026

年 8 月）：FTO 清查与规避设计完成——4-6 月组建 FTO 清查团队（内部 IP 团

队+外部专利分析机构），对浓缩成型、酶稳定化、无磷助洗剂三大专利丛林进

行逐件专利的权利要求比对；6-8 月完成规避设计方案设计，重点针对宝洁酶

稳定化专利（US6,093,562 等）、联合利华浓缩成型专利（EP4196559 B1

等）、花王超浓缩密度专利（JP2,XXX,XXX 系列）。责任主体：IP 总监牵头，

研发总监配合。

里程碑 M2（2026 年 12 月）：核心专利申请提交——8-10 月完成"低温高活

性蛋白酶""硬水高适配配方""浓缩附聚造粒改进工艺"三项核心技术的专利撰

写；10-12 月向中国国家知识产权局（CNIPA）提交发明专利申请，同步启动

PCT 国际申请（目标国家：美国、欧洲、日本、东南亚）。责任主体：外部专

利代理机构执行，IP 总监审核。

里程碑 M3（2027 年 3 月）：防御性专利组合构建——12-2 月围绕核心专

利，提交 15-20 件改进专利和外围专利申请（实用新型+发明双轨）；2-3 月提

交 10-15 件场景扩展专利（母婴安全、工业重垢、低温速效方向）。责任主

体：内部研发团队+外部代理机构。

里程碑 M4（2027 年 4 月）：专利保险与危机基金建立——1-3 月完成专利

侵权责任保险的投保（保额 700 万元）；3-4 月建立专利危机基金（首年储备

200 万元）。责任主体：财务总监+法务总监。

第二阶段：36 个月深耕期（2027 年 4 月-2030 年 4 月）。里程碑 M5（2027

年 10 月）：标准嵌入启动——参与 GB/T 13171 修订预研，提交"低温洗涤效能

检测方法"和"硬水适配性评价方法"的标准提案。责任主体：技术总监+行业协

会联络人。
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里程碑 M6（2028 年 6 月）：海外同族专利布局完成——完成核心专利在美

国、欧洲、日本、东南亚的审查意见答复和授权维护。责任主体：外部代理机

构+当地合作律所。

里程碑 M7（2028 年 12 月）：SEP 认定与许可谈判启动——若检测方法专利

被纳入国家标准，启动 SEP 认定程序；向 2-3 家潜在被许可方（本土中小企

业）发出许可邀约，测试 FRAND 费率的市场接受度。责任主体：IP 总监+商务

总监。

里程碑 M8（2029 年 6 月）：竞争对手监控与反制体系建成——建立月度竞

争对手专利监控机制，实现宝洁、联合利华、花王新专利的自动预警；完成至

少 1次交叉许可谈判或专利无效宣告实战。责任主体：IP 总监+外部情报机

构。

里程碑 M9（2030 年 4 月）：全球专利布局完成——核心专利在 5个目标市

场全部获得授权；专利组合总量达到 100-120 件（含发明、实用新型、外观设

计）；专利运营收入（许可费+转让费）达到年度营收的 0.5%-1%。责任主体：

IP 总监+总经理。

图 10-1 专利布局行动路线图甘特图（2026-2030）
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数据来源：基于项目管理模型与资源配置设计，2026-04-27

10.2预算配置模型：申请费、维护费、诉讼费、保险费

专利布局的预算配置应遵循"战略层优先、运营层跟进、基础层保底"的原

则。本报告建议按企业年营收的 1.5%-2.5%配置专利总预算，具体分配如下：

核心高价值专利（战略层，约 35%预算）：申请费——发明专利申请费（含

实质审查费）约 9,000 元/件，PCT 国际申请费约 15,000-25,000 元/件；海外

代理费——美国、欧洲、日本、东南亚的当地代理费约 30,000-80,000 元/件/

国；翻译费——中英/中日/中德翻译费约 8,000-15,000 元/件；年费——发明

专利第 1-3 年年费约 900 元/年，第 4-6 年约 1,200 元/年，第 7-9 年约 2,000

元/年，第 10 年以上约 4,000-8,000 元/年；海外年费更高（美国维持费约

3,000-10,000 元/年）。以 5件核心专利×5国同族计算，首年预算约 80-120

万元，后续年均维护费约 25-40 万元。

改进专利与外围专利（战术层+支撑层，约 25%预算）：申请费——实用新

型申请费约 1,500 元/件，发明专利申请费约 9,000 元/件；年费——实用新型

年费较低（约 600-2,000 元/年），发明专利年费同上。以 30 件改进/外围专利

（含 10 件发明+20 件实用新型）计算，首年预算约 15-25 万元，后续年均维护

费约 8-12 万元。

专利运营与诉讼（运营层，约 25%预算）：许可谈判费——外部律师+谈判

顾问费约 5-10 万元/次；诉讼费——专利侵权诉讼一审律师费约 30-80 万元，

二审约 20-50 万元；无效宣告程序约 10-20 万元；保险费——专利侵权责任保

险年保费约 3.5-7 万元（保额 700 万元）。年均预算约 20-40 万元，诉讼年份

可能激增至 100-200 万元。

检索监控与培训（基础层，约 15%预算）：专利检索费——专业数据库

（Derwent、Orbit、PatSnap）年费约 5-15 万元；监控服务费——竞争对手专

利监控外包费约 3-8 万元/年；培训费——IP 团队培训、管理层专利意识培训

约 2-5 万元/年。年均预算约 10-28 万元。

总预算估算（以年营收 5亿元的中型洗衣粉企业为例）：首年总预算约

125-213 万元（营收占比约 0.25%-0.43%）；后续年均预算约 63-120 万元（营
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收占比约 0.13%-0.24%）。若按营收的 1.5%-2.5%配置，则年预算可达 750-

1,250 万元，可支撑更大规模的全球布局和诉讼应对。

10.3团队建设与外部合作优先级（代理所、律所、咨询公司）

专利布局的成功不仅取决于资金投入，更取决于团队能力和外部合作网

络。

内部团队建设：IP 总监（1人）——负责专利战略的制定和执行，要求具

有 10 年以上知识产权管理经验，熟悉专利法、反垄断法和标准必要专利规则，

年薪建议 50-80 万元。专利工程师（2-3 人）——负责专利申请文件的撰写、

审查意见答复、专利检索分析，要求具有化学工程、生物工程或材料科学背

景，熟悉洗涤剂技术，年薪建议 20-35 万元/人。专利情报分析师（1人）——

负责竞争对手专利监控、技术趋势分析、FTO 清查，要求具有专利情报分析或

数据科学背景，年薪建议 25-40 万元。IP 法务专员（1人）——负责专利合同

审查、许可谈判支持、诉讼协调，要求具有法律背景，熟悉知识产权诉讼程

序，年薪建议 20-30 万元。

外部合作优先级：第一优先级为专利代理机构（3-5 家）——中国代理所

（1-2 家，负责国内专利申请、无效宣告、行政诉讼，建议选择具有洗涤剂或

化工领域专长的代理所，如中国贸促会专利商标事务所、北京三友知识产权代

理有限公司）；美国代理所（1家，负责美国专利申请、337 调查应诉，建议选

择具有 ITC 诉讼经验的美国律所，如 Fish & Richardson、Finnegan

Henderson）；欧洲代理所（1家，负责 EPO 专利申请、UPC 诉讼，建议选择具

有 UPC 经验的欧洲律所，如 Bird & Bird、Hogan Lovells）；日本代理所（1

家，负责 JPO 专利申请，建议选择具有化工领域经验的日本代理所，如日本特

许情报中心）。

第二优先级为知识产权咨询公司（1-2 家）——负责 FTO 分析、专利价值评

估、竞争情报、专利战略咨询，建议选择具有产业经验的咨询公司，如 IP

Checkups、Rational Patent。第三优先级为律师事务所（2-3 家）——中国诉

讼律所（1家，负责中国专利侵权诉讼、无效宣告，建议选择具有最高人民法

院诉讼经验的律所）；美国诉讼律所（1家，负责美国专利诉讼、337 调查，建
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议与专利代理所选择同一律所或建立合作网络）；欧洲诉讼律所（1家，负责

UPC 诉讼、欧洲专利异议）。

10.4 ROI 预测曲线与专利资产价值变现路径

专利投资的回报周期较长，但高价值专利的回报潜力显著。本报告构建的

ROI 预测模型基于以下假设：核心专利许可收益——假设 3件核心专利（低温

酶、硬水配方、浓缩工艺）在 2030 年前实现许可，每件专利的年度许可费为

50-100 万元，3件合计 150-300 万元/年。诉讼防御收益（避免损失）——假设

通过专利布局避免了 1次重大专利诉讼（潜在赔偿+律师费约 500-1,000 万

元），按 5年摊销计算，年均避免损失 100-200 万元。

质押融资收益——假设 2028 年以核心专利组合质押融资 1,000 万元，年利

率节省约 30-50 万元（相比纯信用贷款）。品牌溢价收益——假设专利背书使

产品溢价提升 2%-3%，以年营收 5亿元计算，年增收 1,000-1,500 万元（但此

收益难以完全归因于专利，故在 ROI 计算中按 30%折算，即 300-450 万元）。

ROI 预测：首年投入约 150 万元（申请费+代理费+检索费）；第 2-3 年投入

约 80-100 万元/年（维护费+监控费+少量申请费）；第 4-5 年收益约 250-400

万元/年（许可费+避免损失+质押融资节省）。5年累计 ROI 预测：直接回报约

（250×2+400×2）/（150+90×2+100×2）= 1,300/630 ≈ 2.06 倍。即每投

入 1元专利费用，5年内可获得约 2元的直接回报，若计入品牌溢价的间接收

益，综合 ROI 可达 3-4 倍。

10.5资源配置金字塔与实施里程碑

资源配置金字塔将专利预算按战略优先级分层：战略层（35%）——核心高

价值专利的申请、维护、全球布局，这是专利投资的"压舱石"，必须优先保

障；战术层（25%）——改进专利和外围专利的申请、维护、专利围剿，这是专

利投资的"护城河"，需要持续投入；运营层（25%）——许可谈判、诉讼应对、

保险、质押融资，这是专利投资的"变现层"，需要灵活配置；基础层（15%）—

—检索监控、培训、数据库、情报分析，这是专利投资的"基础设施"，需要稳

定投入。
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实施里程碑回顾：2026 年 8 月——FTO 清查完成，规避设计方案确定；

2026 年 12 月——核心专利申请提交，PCT 国际申请启动；2027 年 4 月——防

御性专利组合构建完成，专利保险投保；2027 年 10 月——标准嵌入启动，

GB/T 13171 修订提案提交；2028 年 6 月——海外同族专利布局完成；2028 年

12 月——SEP 认定与许可谈判启动；2029 年 6 月——竞争对手监控与反制体系

建成；2030 年 4 月——全球专利布局完成，专利运营收入达标。

图 10-2 专利资源配置金字塔

数据来源：基于专利资产管理预算模型设计，2026-04-27

本章核心结论
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12 个月冲刺期的核心任务是 FTO 清查（M1，2026 年 8 月）、核心专利申请

（M2，2026 年 12 月）、防御性组合构建（M3，2027 年 3 月）、专利保险与危

机基金建立（M4，2027 年 4 月）。36 个月深耕期的核心任务是标准嵌入

（M5）、海外布局（M6）、SEP 许可谈判（M7）、反制体系（M8）、全球布局

完成（M9）。预算配置方面，建议按营收 1.5%-2.5%配置，战略层 35%、战术

层 25%、运营层 25%、基础层 15%。以年营收 5 亿元企业为例，首年预算 125-

213 万元，后续年均 63-120 万元。团队建设需配置 IP 总监+专利工程师 2-3 人

+情报分析师 1人+法务专员 1人。外部合作优先级：专利代理所>咨询公司>诉

讼律所。ROI 预测显示 5年累计回报约 2 倍（直接）至 3-4 倍（含间接收

益）。

决策建议

1. 立即批准首年专利预算 150-200 万元，优先保障 FTO 清查和核心专利申

请的经费。

2. 优先招聘 IP 总监和专利工程师，建议在 2026 年 6 月底前完成核心岗位

招聘。

3. 在 2026 年 5 月底前确定专利代理机构名单，签署 3-5 家代理所的服务

协议（含中国、美国、欧洲）。

4. 建立专利预算的年度评审机制，每年 Q4 由总经理办公会审议下年度专

利预算，确保资源配置与战略目标一致。

5. 设定专利 KPI 考核体系：核心专利授权率（目标>80%）、海外同族覆盖

率（目标>60%）、专利运营收入（目标 2030 年达营收 0.5%）、FTO 合规率（目

标 100%）。
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附录 A术语表（中英文对照）

序号 中文术语 英文术语及定义

1 专利导航 Patent Navigation

以专利数据为核心，融合产业、市场、政策等多维信息，为

技术布局与战略决策提供情报支撑的分析方法

2 自由实施 Freedom to Operate (FTO)

在不侵犯他人有效专利权的前提下，自由实施某项技术或将

其商业化的法律状态评估

3 专利丛林 Patent Thicket

某一技术领域内专利数量庞大、权利要求相互重叠，导致后

来者难以找到清洁技术路径的密集专利网络

4 潜水艇专利 Submarine Patent

申请人通过延迟审查、分案申请等手段延后专利授权时间，

待市场成熟后突然浮现主张权利的专利策略

5 标准必要专利 Standard Essential Patent (SEP)

为实施某一技术标准而必须使用的专利，其许可需遵循

FRAND 原则

6 公平合理无歧视许可 FRAND

SEP 持有者向标准实施者许可专利时应遵循的定价与条件原

则（Fair, Reasonable and Non-Discriminatory）

7 规避设计 Design Around

在不落入竞争对手专利权利要求范围的前提下，通过技术替

代方案实现同等功能的产品设计策略

8 专利围剿 Patent Fencing

在竞争对手核心专利周围密集申请外围改进专利，形成围栏

以阻止对方自由实施或规避设计的策略

9 防御性公开 Defensive Publication

通过提前公开技术方案破坏竞争对手专利申请新颖性的反制

手段

10 非实施实体 Non-Practicing Entity (NPE)

不从事实际产品生产、仅通过专利诉讼或许可获取收益的专

利持有机构

11 技术分解树 Technology Decomposition Tree

将复杂技术体系逐层拆解为一级分支、二级技术点、三级工

艺参数的可视化分析工具

12 技术成熟度等级 Technology Readiness Level (TRL)

NASA 提出的 1-9 级技术成熟度评估体系，用于量化技术从

概念到实际应用的演进阶段

13 S 曲线 Technology S-Curve

描述技术性能随时间呈 S 形增长（导入期→成长期→成熟期

→衰退期）的生命周期模型

14 技术空白点 White Space

通过专利地图分析识别的、专利密度低但市场价值高的技术
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机会区域

15 同族专利 Patent Family

基于同一优先权申请、在不同国家或地区提交的具有相同发

明内容的一组专利

16 权利要求 Claim

专利文件中界定专利权保护范围的法律条款，是侵权判定的

核心依据

17 无效宣告 Invalidation

向专利复审机构请求宣告已授权专利无效的法律程序，通常

基于现有技术抗辩

18 337 调查 Section 337 Investigation

美国国际贸易委员会（ITC）针对进口产品侵犯美国知识产

权发起的调查程序，可发布排除令

19 统一专利法院 Unified Patent Court (UPC)

欧盟自 2023 年 6 月起运行的跨境专利诉讼与禁令发布机

构，覆盖欧盟多数成员国

20 专利池 Patent Pool

多个专利权人将专利集中管理、统一对外许可的知识产权运

营机制

21 定向进化 Directed Evolution

通过模拟自然选择原理，在实验室中迭代筛选具有目标特性

的生物酶分子的技术

22 表面活性剂 Surfactant

能降低液体表面张力、具有亲水亲油两性结构的洗涤剂核心

原料

23 助洗剂 Builder

用于螯合水中钙镁离子、增强表面活性剂去污效果的洗衣粉

辅助成分

24 附聚造粒 Agglomeration

通过喷雾或干混方式将粉状原料粘结为颗粒的浓缩洗衣粉成

型工艺

25 高塔喷雾 Spray Drying

将洗涤剂浆料经高压喷嘴喷入高塔，与热风接触干燥成空心

颗粒的传统成型工艺
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附录 B核心专利清单 Top 30

数据真实性声明：本附录所列专利号均来源于 CNIPA、USPTO、EPO、WIPO 等官方专利数据

库的公开检索结果。部分专利的法律状态可能随时间变化，建议以各国专利局官方检索系统的

实时数据为准。标注"*"的专利为基于公开数据库检索确认的洗涤剂/洗衣粉领域高相关性专

利。

序号 专利号 专利名称 专利权人 申请日 法律状

态

技术分

支

1 CN108130215

B

一种具有屈服应力的低粘

度液体洗涤剂组合物及其

制备方法

广州立白企业

集团有限公司

2017.12.28 授权有

效

液体洗

涤剂配

方

2 CN105754752

A

赋予洗涤剂组合物凝胶特

性的方法及高水含量凝胶

型洗涤剂组合物

广州立白企业

集团有限公司

2016.04.11 公开/实

审中

洗涤剂

成型工

艺

3 CN109097215

A

一种环保型洗衣皂粉组合

物及其制备方法

纳爱斯浙江科

技有限公司

2018.08.16 公开/实

审中

无磷洗

衣粉配

方

4 CN112500936

A

洗衣粉及其生产工艺、造

粒粉和造粒粉的造粒工艺

纳爱斯集团有

限公司

2020.12.11 公开/实

审中

洗衣粉

成型工

艺

5 CN118834855

A*

包含淀粉酶变体的清洁组

合物

宝洁公司 2020.06.23 公开/实

审中

酶制剂

应用

6 CN113905711

B*

可洗去的多相组合物 宝洁公司 2020.04.16 授权有

效

洗涤剂

配方

7 CN110709051

A*

用于清洁有益效果的预洗

组合物

宝洁公司 2018.06.05 公开/实

审中

预洗洗

涤剂

8 US11,859,33

8 B2*

Package for single

unit dose detergent

The Procter &

Gamble

Company

— 授权有

效

可降解

包装

9 EP4108754

B1*

A process for making a

packaged laundry

detergent powder

The Procter &

Gamble

Company

2021.06.25 授权有

效

洗衣粉

包装工

艺

10 EP3342849

B1*

Water-soluble unit

dose article

comprising laundry

detergent composition

The Procter &

Gamble

Company

— 授权有

效

洗衣凝

珠配方

11 WO2009/0875

23*

Laundry detergent

composition comprising

glycosyl hydrolase

The Procter &

Gamble

Company

2009 公开 酶制剂

配方

12 EP4196559

B1*

Laundry detergent

composition

Unilever IP

Holdings B.V.

2021.08.12 授权有

效

洗衣洗

涤剂配

方

13 EP4570892

A1*

A laundry detergent

composition comprising

propoxylated

ethylenediamine

Unilever

Global IP

Limited

2023.09.12 公开/实

审中

绿色表

面活性

剂

14 EP3106508 Detergent composition Novozymes A/S 2015.06.18 授权有 蛋白酶
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B1* comprising subtilase

variants

效 变体

15 US8,329,632

*

Detergent compositions

and the use of enzyme

combinations therein

Novozymes A/S 2010.08.17 授权有

效

酶组合

应用

16 WO00/60063* Lipase variants Novozymes A/S 2000 公开 脂肪酶

变体

17 EP0430315* Detergent composition

containing lipase and

perfume

Unilever N.V. 1990 授权/过

期

脂肪酶

与香精

18 US5,329,030

*

Alpha-sulfonation

process

Stepan

Company

— 授权/过

期

表面活

性剂合

成

19 US6,093,562

*

Detergent compositions

containing lipase and

bleach

The Procter &

Gamble

Company

2000 授权/过

期

酶与漂

白剂共

存

20 US10,640,73

8*

Processes for making

liquid detergent

compositions

The Procter &

Gamble

Company

2016.06.21 授权有

效

液体洗

涤剂工

艺

21 EP2162522

B1*

Detergent composition Lion

Corporation

2008.05.27 授权有

效

洗衣粉

配方

22 US4,537,706

*

Detergent compositions Procter &

Gamble

1985 授权/过

期

洗涤剂

基础配

方

23 US6,632,646

*

Detergent compositions

containing enzymes

Procter &

Gamble

2003 授权/过

期

酶制剂

应用

24 WO201822888

0*

Detergent composition Unilever 2018 公开 洗涤剂

配方

25 US5,352,604

*

Subtilisin variants Henkel AG — 授权/过

期

蛋白酶

变体

26 EP258068* Lipase from

Thermomyces

lanuginosus

Novozymes A/S — 授权/过

期

脂肪酶

基础专

利

27 EP305216* Lipase variants

(Thermomyces)

Novozymes A/S — 授权/过

期

脂肪酶

变体

28 US6,939,702

*

First cycle lipases Procter &

Gamble

— 授权有

效

脂肪酶

应用

29 GB1,296,839

*

Alpha-amylases from

Bacillus

Novozymes A/S — 授权/过

期

淀粉酶

基础专

利

30 WO2020/0307

60*

Alkoxylated

polyalkyleneimine

polymer

BASF/Unilever

相关

2020 公开 聚合物

分散剂

数据来源：CNIPA 专利检索系统（https://pss-system.cponline.cnipa.gov.cn）、USPTO Patent

Full-Text and Image Database（https://patents.uspto.gov）、EPO European Patent Register

（https://register.epo.org）、WIPO PATENTSCOPE（https://patentscope.wipo.int）。检索日期：

2026 年 4 月 21日。

http://ipoipo.cn/


附录 C检索策略与数据库说明

C.1检索数据库清单

数据库名

称

访问地址 覆盖范

围

检索功

能

使用频

次

CNIPA 专利

检索系统

pss-

system.cponline.cnipa.gov.cn

中国发明

专利、实用新

型、外观设计

高级检

索、法律状态

查询、同族查

询

每日

USPTO

Patent Full-

Text

patents.uspto.gov 美国授权

专利及专利申

请

布尔逻辑

检索、分类号

检索、权利要

求全文

每周

EPO

European

Patent

Register

register.epo.org 欧洲专利

及 EPO 成员国

专利

法律状态

追踪、审查过

程文件、异议

信息

每周

WIPO

PATENTSCOPE

patentscope.wipo.int PCT 国际

申请及全球专

利文献

多语言检

索、机器翻

译、同族专利

每周

Derwent

Innovation

clarivate.com 全球专利

增值数据

专利家族

归并、引文分

析、专利权人

归一

每月

Orbit

Intelligence

questel.com 全球专利

及外观设计

语义检

索、专利价值

指标、诉讼信

息

每月

PatSnap patsnap.com 全球专利

及商标

AI智能检

索、3D专利地

图、技术功效

矩阵

按需

中国知网

（CNKI）

cnki.net 中国专利

及期刊论文

专利与论

文关联检索、

机构分析

按需

C.2检索策略示例

策略一：洗衣粉浓缩成型技术检索

检索式：(洗衣粉 OR laundry powder OR detergent powder) AND (浓缩 OR

concentrated OR compact) AND (成型 OR granulation OR agglomeration OR spray drying)

分类号：C11D 11/00, C11D 17/06, C11D 3/10

日期范围：2015-01-01 至 2025-12-31

语言：中文、英文、日文、德文

http://ipoipo.cn/


策略二：酶制剂稳定化技术检索

检索式：(酶 OR enzyme OR lipase OR protease OR cellulase) AND (稳定 OR

stabiliz* OR encapsulat* OR coating) AND (洗涤剂 OR detergent OR laundry)

分类号：C11D 3/386, C12N 9/24, C12N 9/26, C12N 9/42

日期范围：2010-01-01 至 2025-12-31

语言：英文、中文、丹麦文（诺维信优先权语言）

策略三：无磷助洗剂技术检索

检索式：(无磷 OR phosphate-free OR builder) AND (沸石 OR zeolite OR 层状硅酸钠

OR layered silicate OR 聚羧酸盐 OR polycarboxylate) AND (洗涤剂 OR detergent)

分类号：C11D 3/12, C11D 3/08, C11D 3/37

日期范围：2000-01-01 至 2025-12-31

语言：英文、中文、德文

C.3检索质量控制

1. 查全率保障：每个技术方向至少使用 3组不同的关键词组合进行检索，并通过

IPC/CPC 分类号补充检索，确保不遗漏关键专利。

2. 查准率保障：对检索结果进行人工去噪，剔除与洗衣粉技术无关的专利（如仅

涉及洗碗剂、洗发水、工业清洗的专利）。

3. 法律状态核实：对纳入分析的每件专利，均通过各国专利局官方数据库核实其

最新法律状态（有效/失效/审查中/撤回）。

4. 引证网络扩展：对核心专利进行前向引证（被后续专利引用）和后向引证（引

用先前专利）分析，扩展检索范围。

http://ipoipo.cn/
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