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刻⡬氳狝ꠑ⛮뀰☕♜█僗▽催岑⯎氳杼鉯ն

2026䇗㵨䡗╙┉╄⪩꜄荣憠˒˒⯥媯⮡亍熭䤗塜㏇┚岑
䈲☕眷车╙嬼㴕塑鵮踅⺭⪭╈█ⴎ䦮✳榫縖㵒┘⺱狝
ꠑ朅㗟氳车╙⹛䈒ն
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┿✆뀬⚈⢄䙪⹹⺁⯖ꄃ鉁氻会♨⫎
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樔塤伆沧䡤╲⚙╈䢯㏨☋篷⻆⚈⢄
⮺鵰氻労䑟ջ
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阞愓䚊⽛䈒鳞疗婻庠俍鈸╈孲ⲁ⹩䇥氳荈䎷ն狝ꠑ
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䓪氳䢣㏐◲꧎姳┘亇䵕ⶍ狝ꠑ阻
阞塜㍑䎍愓孨阻阞氳㓹儗⸊⮟䇜
催ⱶ嫱ꄆ鴠䈒䓪ն
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⚀ꄅ纳轪狤ꠍ阾阡䦦愓孨䓪
╙┘漶㲋䓪縡阻阞

2026䇗⚀┯䢣㏐◲留杼縖㵨催塑纺扦╙┘漶㲋䓪縡阻

阞鵠鲋䬠ⶍ顫◲氳Ꝛ僿愓孨䓪㘍䍠⪭ꪫ⺸儔全氳鴠䈒耇

ⱱն㞝☫岝⺭ⱴ⪝嘗䌋յ☕䄄保耇䈒榫⽰鲡蛈꧎姳齉⺎耇㏇
丘僖⫂⹠榟⹩⴬縡ꪝ♔丘䇗╙⼽僿庌⹩┘漶㲋䓪⽰⹩⴬䄖

䡗╙䢣㏐◲겅㓊氳╚金攑䏣ն鲹█䙬⽏浔狝ꠑ阻阞꧎金㍑䎍
愓孨阻阞氳㓹儗⸊⮟ն☳ⱴ⪝狝ꠑյꦻすら┯⮽鿯䈙յ契橚阻

亨璡⺨眷顫◲⚀┯飉全飉꧎金㏇┯ⱷ鈺⮕䷨䪇䓪յ鲡蛈愓孨

䓪┚䬠냖榟◲ⱱյ꡹⛦䡗儗璡Ꝛ僿泘剝╯ꠑ⹧䐂䇖辆縡狝
ꠑ阻阞塜佭㲓朆鲹┉䇖辆氳纯䑐ն

♧ꄈ纭车僄亍隀溿侁炐⪓杷88%氳⚀┯㵨䬠ⶍ┯ⱷ鈺⮕

䷨䪇䓪⮜╙留杼㷄纯䑐泘剝㏇䢣㏐◲篯⺭♔ⱴ⪝狝ꠑ╙

╚氳⚀┯╈鲹┉奃❇╙89%♔ꦻす㏐◲╙╚氳⚀┯⮟鱳
⮽90%ն┚塝⺱休愓孨ⱴ⪝嘗䌋☱㏇䧏簘庌⹩⪭뀕ⲁ㍕

碜䄖┘⫋㷀꡿◇岝⺭ⱴ⪝鲸ⴎ䦮䤗耇篾冘┚㹞⛤꧎姳氳⹩
⴬♔⹖☕䄄保耇䅠全氳亍㑔䄄⛼亡䌋ն85%氳⚀┯㵨䶺

䧏愓孨ⱴ⪝嘗䌋鈼╙留杼㷄氳ꄆ憠⚝⩝再걸ն

㎚辕1
䬪ⶦ╈Ⲑ䷲䪑䓹պ鲟蛎䷨曗⾈愜孰䓹䡤╲⚙╈鈿⮮⻁眾狤ꠍ顭☋会氻⫂꛿阾阡縚ꄅ

╈Ⲑ䷲䪑䓹պ鲟蛎
䷨曗┳熴䤡䈡榴鳤
♨꧊姼䬪ⶦ䫪Ⲛ
⚙╈債ⲏ⫂嫹䢯㏨
☋氻儛兯鴞䈡䓹
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⚙
╈
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阤
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奌
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䬪ⶦ╈Ⲑ鈿⮮氻䷲䪑䓹 ䷄䧙岥⻆պ愜孰⹰鲼爑ⲍ⪶嘟䌙

顫乢全嶏♧ꄈ纭车溿狓鼨2025䇗

╳釗顭☋眾㑫

ⲍ⪶狤ꠍ

ꦷは㏨☋

鿬䈨⹰仃崍㏨☋

ⶍ橢┳丂罳㏨☋
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㏇鲹┉羜俍┖2026䇗⚀┯㵒愓孨䓪氳杼鉯㵨┘⫋⢦槴

◇燃榫愓孨ⱴ⪝狝ꠑ䡝ꃾ榫⺎燰ⲁ㳄璡湿僿鉯⬀亡勆縡㵨

鯸╙ꪫ⺸Ꝛ僿鴠䈒䓪氳阻阞䤸⪍ն鵠鲋⺎愓孨隀丞氳狝ꠑ䄭㷀յ
ⷊ䬤ⷊ榫氳㓹滼阻亨┚嘗㐉⴬ꣵ亇硍簊㲝⫂䄭㷀耇㛫㏇└╄

僖յ└䇗╤舘└ⶇ䇗氳┘⺱休ꠑ饖䈲┖愓孨隀丞ն┚塝⺱休
䄬㏜㵒䤕鰉☕䄄保耇┚熭䤗䈒榫氳哦㱣金姳┘亇庌鲽█阦鴠

䈒䓪狝ꠑ阻阞⹩䐂催塑㛄儷熭䤗丞⺭㑔哦㱣阻阞㵨逈鈼╙刻

刻⡬뀕ⲁ㍕碜ն♧ꄈ纭车隀溿侁炐93%氳䢣㏐◲䤸顫縖阡

╙熭䤗顲耇㑔擻┯耇㛫䅠全催⚝氳顫◲辑朆┚䤸顫㍑䥊ն

泘⯥䢣㏐◲篯⺭尜沲┘⺱眷㑔顫◲氳⚀┯㛻㛢䛄䙬╙熭
䤗顲耇㑔狝ꠑ䶺♀嶯刻ն

㍕塝狝ꠑ阻阞飉全飉꧎金⪵걽㛢劫⴬氳熭䤗꧎姳♔⹖熭
䤗┚✳榫縖╯ꠑ氳⪩硍愓孨氳熭䤗㓹滼阻亨佭䬠ⶍ㏜䢦

┚狝ꠑ儔全鴠䈒䓪氳⪩꜄ն

♌㥟▎┳ꦷは狤ꠍ╡氻◧Ⲛ拰佃⾈䏔
ꮜ硕簒⯖亗㑫䄕✔享䌙┳⼽䄕꧊姼
氻┱云⺂ⵅ⻁眾狤ꠍ顭☋氻熴䤡꧊
姼塤㏟䒜鵬库⺂ջ㏟鲷┢飌Ⲻ䫪Ⲛ┯
狤ꠍ阾阡㵹債ⲏ绀扯ⷣ䬮ⷣ榴氻㔏漃
阾亲┳⺧隃丨氻狤ꠍ䄾㷐ջ

㎚辕2
⚙╈㵤┱⻊顭☋眾㑫╡氻熴䤡顴耎㑫狤ꠍ僟䍮ⲧ꧊姼

隀溿겗泘㏇鴲䦫䯉鱻㏐憠休䡘♜䛄䙬╙熭䤗顲耇㑔狝ꠑ䶺♀嶯刻ն

ⲍ⪶狤ꠍ

ꪙ䆌⻊䙻
⻊䙻

鿬䈨⹰仃崍㏨☋

ꪙ䆌⻊䙻
⻊䙻

ꦷは㏨☋

ꪙ䆌⻊䙻
⻊䙻

ⶍ橢┳丂罳㏨☋

ꪙ䆌⻊䙻
⻊䙻

顫乢全嶏♧ꄈ纭车溿狓鼨2026 䇗

54%42% 56%37% 50%45% 49%41%
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⛼╙䬠ⶍ儔全鴠䈒䓪氳┉鼨⮇狝ꠑ⮇⵲䄭㷀

⺎鵠鲋⺎燰ⲁꪫ冏┚孨ⲁꣵ亇㲓朆愓孨隀丞

嘗㐉⴬狝ꠑ⶝⩕█⺎劯䩺┘⺱休僿氳ⶖ⛼꧎姳
鲽车燰ⲁ┚篯⺭ն

┚塝⺱休狝ꠑ氳熭䤗꧎姳█㏇䧏簘庌⹩ⴎ
䦮㘍䍠ⶖ⛼⛮뀰氳熭䤗鿥糌յ婡寁䌋㨦⛮⹖

LED侁炐㘅♔⹖☕䄄保耇䄄䅠全氳催냖畀

ⱱ꧎姳ն

㏇ꦻす狝ꠑ╈⿁撿꧎金㏇䒍鵮⹩⴬氳ら┯⼽

僿╈䧏簘䬠❠냖顏ꄈ㲙䢓⛮뀰ꠅ䈙█㵨庌⹩

╙耇㛫䒍鵮⿏䈒꧎姳⹩⴬氳狝ꠑն

嘗㐉⴬ꡱ⮜逸糌┚愓孨氳ら⿁ꡱ⮜亡勆⺎劯

䩺꧎金ꄆ亍鿥糌♔䶺䧏┘亇⹩⴬氳◲⿁篯⺭
┚㛢劫⴬氳⿁撿⹫再☳縡꡹⛦緾亍䡗儗䇜

滑Ꝛ亍㑔ꠅ䈙阻阞氳✳榫⼽僿ն

㏇ⱴ⪝榫鵎氳顫◲篯⺭╈⚀┯䔅鼨㵨䡗╙㷤

炐⮡亍愓孨阻阞┚熭䤗鉯⬀亡勆氳猫⹾䇜鵠

鲋陒憠䈒榫յ⹛꺋┚⚝⴬╙⚀┯⪭☽ⱴ⪝狝
ꠑ氳阻阞䬠❠⹇縓ն

┚塝⺱休⚀┯█㵨鯸⹩䓙饟鵄塠㵨哦㱣䷊
鵲䡝逸⟤걸泘鈼╙陒뀰㏜榫◇融陒耇㛫

鴠䈒┯ⱷ⹩⴬氳亍㑔狝ꠑ鿥糌䇜鵠鲋⹛꺋儬

⯆䔅篾䡗䷞յ婡尰篺뀰㵨注⪩㲓饨踅⪍狝ꠑ
鈺⮕┚䢣㏐◲篯⺭䤸顫瓀樋ն

2026䇗僄䡗Ⱶ氳狝ꠑ┚哦㱣㵨佭♔愓孨

䓪╙清㷄鶷鰝䣒鵲氳鴠䈒䓪䇖⺐⪭阻阞仿

㏇䈒㵒催ꥈ것融氳⼽僿յ亍㑔䄄⛼亡䌋┚┘亇
⹩⴬氳熭䤗꧎姳☳縡⮡鵲䇜⟊꤄䤸顫刻⡬ն

䦦愓孨䓪
╙┘漶㲋䓪縡阻阞

01

Tetris 总部办公室
䄩랡
耾䣆几鲹┉阻阞⩕碜┘☢⽛䈒▽䄘랣轵㜍꣮㚲⺎鈷氳
亨䄄㏜俍█䎬䡗┉㝄➘◇ꄆ亍鿥糌氳狝ꠑ组几仵⺎㿋
⪍㛻㑔㷚䆠█耇槡㲋ⶖ⛼⵲䡝㷤炐⵲ն
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☮䄕俦耎鲻┢塨
⮊侊☮ꡪ鲾䫣氻
⚈⢄

㏇熭䤗䒍鵮⹠㷤┚䧏簘⹩ꪵ氳休♏┉熨⹛⺸
飊ⲡ塜㏇⪪颯狝ꠑ阻阞氳ꄆ憠塜鯸⺸♔➢鲽
☕ꡮ鳀䫙╙劭䑐䇜同Ⲃ烖篺熭㰣阻阞⸊⮟⚝
⴬狝ꠑ⛮뀰ն

02

FWD
僃隸

院ⱴ⪝狝ꠑ♔䣆簃嫿㎁挫㙇槇蛈鵲科册┚鳀䫙氳妹㍴
䇜㏇䫙䏨⵲踅⪍돡籧յ焞䙬渴ꢚ璡⚩簊곽姢⩕碜ն
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♭☮╲儞氻阾阡塤
䡤╲⚈⢄뀑Ⲛ㍭碤
ⲛⲊ䬪ⶦ✆뀬պ忋
⹹愜䚙䇫ꃿ䷜⼽䄕
引耎

꣮浔☕䄄保耇AIꄆ㖆ⱴ⪝յꦻす┚⚔ꠏ겅㓊╈氳䄄⛼

孲爊յ䤗耇篾冘┚鲡蛈嘗䌋┉熨䍠僗ⱱ氳⹛⺸飊ⲡ塜㏇

⪪颯˒˒阻阞䄳䋯㡏僗瓀樋㏐䣒鵲ꪝ丘㰅⴬狝ꠑ䇜
ꄆ鈼鉵䚊阻阞♔䍠隀☕ꡮ鳀䫙յ愓䚊忂⹠┚洡㲓⛮뀰氳

ꄆ金䓪ն

㏇냖䈲丘㰅⴬氳┪槡╈㓹◇㏜䢦氳洡㲓鳀䫙䙛⹠ꄆ金ն

☕♜峻僷┚攑㲋㏜䢦յ炙紮䋧环鳀䫙䇜䋧环㵒㏇㏐乄⴬

氳阡⺱䚊ն

♧ꄈ纭车վ2025⪓杷寕顠縖⛮뀰隀溿տ侁炐65%氳⹨阼縖䄹僷

⮽阼氳狝ꠑ耇㛫䬠❠斻攑┦䄑䋳⴬氳⛮뀰62%⮟䄹僷┚

䎎㏐䡝㏇㏐乄⴬䋧环鳀䫙ն㶽留☕♜阡⺎踅⺭⺨熨亍熭䤗氳狝
ꠑ⛙㏇鴲䦫⮽阼䡝顔擻㏜䢦休☱抆洇ꄆ☕ꡮ鳀䫙┚炙紮妹㍴ն

㍕塝狝ꠑ阻阞㵨催塑纺扦◇䣒鵲僗炙紮㷯䓪氳⪝⪦狝ꠑ˒˒
❇㞝鵠鲋됁伺氳鈼鈿陪銨┚艛鴠氳朅㗟妹㍴䣒鵲催耇⻹䌖☕

뀟餉⽰鲽⪍氳⪍⹾⯥ⷦ縡⪝⪦狝ꠑ䄭㷀⮟⺎舅抆㏐即鲽◬孲┚

◎ⲁն

㎚辕3
㏟⪬枀寝顢縝氻狤ꠍ✆뀬⢧㞦╡☮ꡪ鲾䫣պ炟紶䚙┳䎛㷿䚙氻ꄃ釗䓹냒◠熴䤡✆뀬

ꦷは狤ꠍ

顫乢全嶏♧ꄈ纭车溿狓鼨2025䇗

⚭ꠋ㥟▎┳ꦷは狤ꠍ

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

熴䤡䈡榴氻丨⻆

䏔⿦⯖阿⬙瓈氻✆뀬㍭碤

炟紶䚙┳䎛㷿䚙氻姃㎌蛎鵰

54% 53%
58%

63%

☕䄄保耇鲽┉塠⭱侁
☕ꡮ鳀䫙氳刻⡬
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20
26
⪬
枀
狤
ꠍ
阾
阡
飌
Ⲻ
㷴
僿
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┉熨亍⪪狝ꠑ眷㑔˒˒仰熭䤗狝ꠑ塜鵄塠䡗╙丞⛮阻阞

瓀樋╈氳ꄆ金篯䡗鼨⮇ն㵨鲹┉瓀樋催䇯嫚㏐䈒榫◇냖䈲熭䤗

⴬氳哦㱣狝ꠑ╈僗Ⲃ◇䬠ⶍ狝ꠑ✳榫縖氳⛮뀰䇜䶺䧏⼥䄄
氳䄄⛼辑朆ն꣮浔☕♜䄹僷☳⪓㛿⠯丘㰅⴬朅㗟╈湿俪略熊

♧ꄈ纭车隀溿侁炐⪓杷61%氳⹨阼寕顠縖䄹僷⮽阼氳㏜䢦阻
僗丘㰅䪷夽狝ꠑն㏇┘⺱眷㑔氳狝ꠑ亡勆╈踅⪍仰熭䤗

䡝⛦熭䤗⵲㓊仵耇╙ꪫ║纡┯⡆䓞곽ꢣ氳⼥䄄䬠❠俪熊

丘㰅䇕䣼氳䕄㛄狝ꠑ█耇㍑䈒寕顠縖㵒洡㲓☕ꡮ鳀䫙氳꧎姳ն

ⱴ⪝狝ꠑյꦻす╈䑐⹖㥊╵狝ꠑ㵨催塑ꄆ鈼免顏┚깳ꪫ氳鲡榫

鵠鲋鉵䚊阻阞䬠ⶍ狝ꠑ䅠全氳䚊㲇⛮뀰ն❇㞝免顏缠杼յ技

㰣㚲杼┚拨伺阻阞氳篯⺭┘☢䏆⿏☕♜㵒狝ꠑ艛鴠䈲氳䚊湳
█⚢䏆⿏┥嫱ⱱյ䗯簕敯䒳┚阡湳辑朆ն꣮浔技㰣硍簊仼飊䡗

转狪㯿冏1璡⪵⻹ꮠⱵ耇┚逸깳䷞冽氳阻阞⩕碜塜逈催䇯
嫚㏐䈒榫◇狝ꠑ╯╈㏇䬠ⶍ朅㗟艛鴠䈲⽰鈼鈿紇䚊氳⺱休

█僗Ⲃ◇䷊ヤ⼥䄄㏇ⱴ⪝㏜䢦╈氳┥嫱ⱱ┚䄄⛼辑朆ն

㔏◠烜簂熴㰶氻阾阡⸣⮸鵞鲉兔顑
鉺䚙պ缧枅辕朏պ兔乬鴰鿢┳技㰶⚶
ⵅ䬪ⶦ⻁眾狤ꠍ包榴縝氻✆뀬┳阤
湺辕朏ջ

㎚辕4
材质运用、触感丰富的表面处理与“零数字化”空间，正成为增强人际连接的重要设计策略。

顫乢全嶏♧ꄈ纭车溿狓鼨2026䇗

䡥⢇⻑鴰䦵仺熴䤡狤ꠍ✔╲
丢㰘䫁奆氻㏴䢲

䡥債䛒䙻⯾䏰䅱僟簲含պ♭㜓抏兔乬
䣞鵰氻㏴䢲鲻轪顖攃┳炟★

⻊䙻
┱⻊䙻

⻊䙻
┱⻊䙻

61%39% 64%36%

☕䄄保耇鲽┉塠⭱侁
☕ꡮ鳀䫙氳刻⡬

02

20
26
⪬
枀
狤
ꠍ
阾
阡
飌
Ⲻ
㷴
僿

1. 狱㰒冖perforated panels鵞䆌䧡辕ꪧ䅱僟鈿⮸㰒孄
氻冖兔⺧簆⻆㘙ꪧպ㜓菒䡪꣰云硕簒包榴ջ⫆㰒孄簆冟
僟ⲛ◠⼒䷏⾈䣾丐技ꮜ⭎㶎㊕ꮜ䇤䤈⻊会□⺧✔╲逼
깰䓹兔乬┳愒⩷պ兔顑⾈狤ꠍ곺効簆⻆包榴ջ
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20
26
⪬
枀
狤
ꠍ
阾
阡
飌
Ⲻ
㷴
僿

꣮浔⚀┯䧏簘⪩嫱㞝⛰䬠냖⼥䄄榟◲ⱱ狝ꠑ

阻阞┘䈒☢⢦槴◇免乢紇㰣㷄ꪫ縡䈒催塑纺

扦◇䣒鵲仵耇䅠全塜⺸䚊㲇⛮뀰յ⹒耇忂⹠⼥
䄄弍耇氳ⱴ⪝朅㗟ն

⪭╈烖篺熭㰣㏇狝ꠑ阻阞╈氳亍⪪䈒榫㵨

䅬Ⲃ⚀┯催岳俏㏐陃⮷黁◙䄖逈阾伺僗榟杼

┚䑐杼沠㚲䇜洡塜⡬䐂䤸顫氳阻阞金碜┚깳
ꪫ❇㞝耇㛫䏆⿏始ⱱ⹛䈒䡝使㛥荣䏱氳注⪩

阻阞♔䅬Ⲃ⚀┯㲓朆┯ⱷ泘剝⽰䢣㏐◲瓀樋ն

⛮縡銨⺎隀荣氳使㛥荣䏱拨伺硍簊♔⹖

♔吤擻յ舅抆荈䎷┚㎂勆╙创辑氳☆舅抆阻阞

⩕碜㵨┚催냖剝⬢氳技㰣┚朅㗟阻阞注篾⺭
⺱休⚀┯█㵨催塑⪩嫱㓹◇烖篺熭㰣氳阻阞

⸊⮟鵠鲋䣒鵲催⹘㞑յ催ⴎ㳋䓪氳狝ꠑ⛮
뀰䶺䧏⼥䄄㏇┥嫱յⶖ⛼┚⮡鵲ⱱ璡亡ꪫ氳

辑朆䇜蛈鵲催僗Ⲃ◇⼥䄄⹠㷤氳ⱴ⪝朅㗟ն

狝ꠑ阻阞꧎金篱舚縓ꄈ䄭㷀յ朅㗟艛鴠䈲┚免

顏깳ꪫ䣒鵲⪵⻪⹠䓪┚艛鴠䚊յ䇜耇忂⹠

⼥䄄弍耇氳ⱴ⪝朅㗟ն㵒⚀┯縡銨鲹㵨䡗╙
2026䇗⹖儔全䎬䡗䄑䋳⴬珒◂⚝ⲡ氳ꄆ金㍕碜ն

☕䄄保耇鲽┉塠⭱侁
☕ꡮ鳀䫙氳刻⡬

02 ⚀ꄅ纳轪狤ꠍ阾阡

Velux
ꄂ井儞
院狝ꠑ⪵ⱴ⪝┚㷤炐Ⱶ耇阻阞嫱ꄆ狝ꠑ鵠鵁䚊┚舅抆
ꃾ⩞氳僄㛻⴬⮵榫⺱休踅⪍峪倉깳ꪫյ⻹ꮠ免顏♔⹖簪
吤䄭糌ն

http://ipoipo.cn/
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✆뀬╝䓹ⵅ飌Ⲻ
塤䧙簠库⺂

☕䄄保耇յ丘㰅⴬⛮뀰յ┘⺱♏ꡮ氳陆姳⽰
╄⛮⢏㞑塜㏇䫠ⲁ☕♜㵒狝ꠑ┚㏜䢦╈氳
╄䓪⴬⛮뀰䬠⭴催냖金姳ն

03

Bob’s Discount Furniture 
紏㎙㛶㏨

鲹㳄䤽䣩㳄⿁撿㏇⪭ꦻすꠅ䈙╈㵨丘㰅㷚䆠յ◎ⲁ
⛮뀰┚⚔䞑狝ꠑ注踅⺭⽛䈒⪭䢦⠼㵗氳䏨㲙╯鷺նꠅ
䈙⫂氳⽾コ⚔䞑⵲ Bob’s Café ┘☢╙걽㲙䬠❠鰇册⢦槴
氳㏜䢦█阻糌▽⩎珢◎ⲁ孨ⲁ⵲㓊ն

20
26
⪬
枀
狤
ꠍ
阾
阡
飌
Ⲻ
㷴
僿

⚀ꄅ纳轪狤ꠍ阾阡
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꣩浛☮䄕俦耎ⲏ鵬
䦖㷴╝䓹ⵅ✆뀬氻
⺧耎䓹☮♵㵤狤
ꠍ✆뀬氻儆䏶□㵹
䧙簠库⺂

꣮浔㥊╵յꦻす┚⚔ꠏ僜ⱷ겅㓊氳╄䓪⴬飊ⲡ┘亇⹠㷤☕♜

█䋯㡏僿䏨㷉⛩յ䄄⛼┚⚔ꠏ㏜䢦耇㛫䬠❠斻攑⛮뀰յ㲋⯆⴬

孨ⲁ♔⹖炕㳒䌋僜ⱷն㏇熭䤗┚狝ꠑ丞⺭仼沠仰籈氳羜俍┖
☕䄄保耇┚婡寁䌋熭䤗㵨㏇䫠ⲁ哦㱣狝ꠑ┚㏜䢦氳╄䓪⴬⛮뀰

庌⹩╈⹠䨅⪩꜄⛼榫䇜鲽┉塠ꄆ㖆☕♜㵒㲓⛮狝ꠑ氳僿䏨ն

抆縡┘⺱创ꡮ㵒◇䢣㏐◲㏜俍╈氳╄䓪⴬⛮뀰㰇㏇┘⺱

杼鉯ն䇗鰇┉创催僿䏨鵠鲋☕䄄保耇┚熭䤗藜䐂亍氳丘㰅䄄

♔⹖榺熭䤗㘍䍠氳╄䓪⴬狝ꠑ⛮뀰縡䇗Ꝛ紮⛮⮟催⢏㞑♔
☆⮊䫙䏨┚篱舚僜ⱷ╙纯䑐氳☕ꡮ◬◎⛮뀰ն

2026䇗㞝⛰鵠鲋阻阞䇖辆鲹◙仼沠篱⮇┦㛢⩕氳僿䏨㵨

⹩䐂㶗╙⪩꜄ն⚀┯█㵨♔催⪓ꪫ氳亡䌋阻阞榫䢓⛮뀰┚鉵憠

䇜丞⺭熭䤗┚僜ⱷ瓀樋ն

⛼╙曎⩝㵨☕䄄保耇踅⪍㲙䢓僜ⱷ㏜俍氳车┯㥊╵┚⚔ꠏ겅

㓊䄖䋯㡏鵠鲋㘍䍠㑔鈼⻤䤗儛յ丘㰅炕㳒䶺䧏⹖㛢㨦⛮◎纭
䣒鵠榫䢓亹爊┚狝ꠑ⛮뀰ն☕䄄保耇㵨簒簘䍠⴬鲹┉飊ⲡ♧

ꄈ纭车侁炐⪓杷63%氳⹨阼縖阡╙☕䄄保耇耇㛫阦㥊╵狝

ꠑ䬠❠催╄䓪⴬氳⮽阼⛮뀰ն抆縡┘⺱☕紮㵒☕䄄保耇刻
⡬氳阡湳㰇㏇伺侁䄑䋳㶗⪭㏇创ꡮ╯ꠑ催╙狰⭴ն

65%

18 舟 24 㹁

71%

25 舟 34 㹁

70%

35 舟 44㹁

65%

45 舟 54㹁

48%

55舟64㹁

26%

64㹁♭┮

㎚辕5
┱⻊╃♨㵤☮䄕俦耎뀑Ⲛ╝䓹ⵅ✆뀬氻⚈⢄䚙湺㰚㏟䄢满
隀溿겗泘㵨☕䄄保耇䈒榫◇㥊╵狝ꠑ┚㏜䢦╈耇阦䡘藜䐂催╄䓪⴬յ
催僗飯氳⮽阼⛮뀰侁蜷䬠ⶍ䡘氳丞⛮䚊⹨ն 顫乢全嶏♧ꄈ纭车溿狓鼨2026䇗

⛮뀰╄䓪⴬飊ⲡ
塜䧏簘庌⹩
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㎚辕6
┱⻊♨ꡪ㵤⹱㞦ⴧ㳞狤ꠍ氻ꄃ鉁爑䉁㰚㏟䄢满

㶽留熭䤗㵨㏇儔全⛮뀰╈⹠䨅⪩꜄⛼榫⛙╙▽㍑䈒䇗Ꝛ紮⛮

㵒⹘㞑յⴎ㳋狝ꠑ妹㍴氳⢏㞑縡ꪝ┉⽏䍠隀ⶕ䚊䡝熭䤗丞

⺭⚀┯㵨同ꈶ鿯䈙⹖亹㳔┯氳䏨㲙╯鷺鵠鲋㵒⪍⹾狝ꠑյ
㵗鈼硍簊┚⿁撿⩕碜氳瞿䑐阻阞蛈鵲催☆⽰ⱱ┚ⴎ㳋䚊氳

狝ꠑ妹㍴ն

2026䇗狝ꠑ⛮뀰阻阞氳䡗Ⱶ⪩꜄┘㏇◇╙┘⺱创ꡮ⮇⮷阻

阞狝ꠑ䡝⶝斻䣒鵲♔熭䤗╙╚㵗氳狝ꠑ縡㏇◇䤧䭃╄䓪⴬

飊ⲡ䅠全氳儬⚢鵠鲋⺨眷鉵憠冘䋧㱮丞氳⛮뀰亹爊ն鲹◙鉵

憠⺎╙⼥䄄䡝寕顠縖䬠❠┘⺱鴲걸阦☽♜劯䩺꧎金鴲䦫佭⻖
✳榫丘㰅⴬僜ⱷյ佭⻖ⶍ篒⛮뀰⿁顏䡝⹇┚篺鲋瞿䑐瓀⮕氳

孨ⲁ☳縡㏇┉㛿氳┘⺱㏜俍╈䧏簘藜䐂╄䓪⴬⛮뀰ն

哫㱶┳㏴䢲╡氻✆뀬╝䓹ⵅ꧊釗
㏟䈡榴☮䄕俦耎┳熴䤡䬪ⶦ氻⻊会
踋⪦♭䏶㲬枅䒭╲㵩⻑պ䍮隃声㳞
⹱㞦氻狤ꠍ阾阡ջ

⪬
枀

⺁
阿

寝
顢

縝
ⷆ

奌
%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

18 舟 24 㹁 25 舟 34㹁 35 舟 44㹁 45 舟 54㹁 55舟64㹁 64㹁♭┮

寝顢縝㵤냒⿘顑
✆뀬氻儆䏶

ⶮ䚙

⹱㞦声㳞氻姃㎌

⛮뀰╄䓪⴬飊ⲡ
塜䧏簘庌⹩

03

20
26
⪬
枀
狤
ꠍ
阾
阡
飌
Ⲻ
㷴
僿
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㏇ꦻす车┯⿁撿㵨塑㛻狝ꠑ阻阞䤸⪍♔䶺

䧏催㛢篪┖孨ⲁ⽰┥㷯㵗顔⛮뀰ն㶽留㏇篪顔
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CAPEX┚䤸顫㍑䥊ROI

⼽僿䤸顫㚷Ꝛ僿鴠䈒䓪氳
㓹滼阻亨♔䶺䧏┘⺱休ꠑ饖
䈲┖氳┯ⱷ꧎姳նꄆ鈼儔全鴠

䈒䓪氳⚀┯㵨漶⟊狝ꠑ阻阞
金姳┚䤸顫篾冘注ⵯ鿥ն

♭☮╲儞䣞鵰忋⹹
⼽䄕引耎氻狤ꠍ

꣮浔⚀┯㵒⼥䄄辑朆┚弍耇氳
杼鉯┘亇岑⴬⮡鵲ⱱյ⮡亍

耇ⱱ┚ⶖ⛼耇ⱱ❤抆佭☕ⱱ顫
儗氳劭䑐金碜ն⚀┯䈒⚝⩝ꃾ
榫♔☕╙儗氳阻阞杼䒞䣒鵲

耇㛫䶺䧏냖䷞䄄⛼䇜⮡鵲┯ⱷ
刻⡬氳狝ꠑն

ꃻ榴債⪬ꪧ氻䡤䷨
辊ꄅ儳⯟

⚀┯䈒䋧环┘塛◇⚩簊狝ꠑ⮵
榫曎氳䧗剝⛮硍㵨㍙꠼簔䷞յ

饖㍙꠼ⶖ⛼妹㍴┚⼥䄄⛮뀰顏
ꄈ璡┉⺱篞⪍陁⚽♔漶⟊㏇
狝ꠑ亡ꪫ氳䤸顫┚催䇯嫚氳⚀

┯泘剝⟊䧏┉舚縡ꪝ☢僜ⱷ
◇攑㲋氳Ⱶ耇䓪꧎姳ն

2026䇦轪Ⲛ䧡ⶸ

http://ipoipo.cn/
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⚀ꄅ纳轪狤ꠍ阾阡

⫂◠⚀ꄅ纳轪狤ꠍ阾阡

⚀ꄅ纳轪狤ꠍ阾阡♭⮍荏⮺䙻պ⪬枀┾㳗粨簏⾈겂⩶氻丢䪄孄㴨耎Ⲋ╲㔏漃╲
㲬䢟䬪❸⮺亗鉴⬙享勍ⲛⲊ狤ꠍ手⹹亗榨䇫忋⹹❋榴縝氻愜䚙┳孰Ⲋջ䡥♵
㏟⪬枀30㛶╝䄽㏴阾僟65ꠍ阾阡䄕✔㲰䦰僟600㛶⻌阾阡䅄僤Ⲑ葽㎌尤油狤
ꠍ瓈樔պ⿘擇鉁鉄┳㲰⫛阾阡璩겂㓡ջ❼䣦⚀ꄅ纳轪䇾嫢氻䢯㏨☋僤Ⲑ榨䓂䡥
♵╲ⲍ⪶㏴䢲պꦷは㏨☋պ鿬䈨⹰仃崍㏨☋璩㛶⩮狤ꠍ眾㑫䬪❸♌哳䒭冟䙅⯖
蜃㏨★♙氻琀⯖琀䷄䧙ջꪧ㵤㛘儾氻阾阡䧴䡬䡥♵㡤篻♭Ⲏ耎䓹պ⯾渫䓹┳鴞
䈡䓹╲労䑟阩狤ꠍ債㞦㏨㍩䈡⚙╈⹹㷴պ❋榴縝꧊姼䇫䬪ⶦ伆䆌✆뀬ջ鵞鲉
僟⺂ꪱ䙻▅氻狤ꠍ阾阡䡥♵ⲛⲊ㲬䢟䬪ⶦ╈Ⲑ䡤凄㲦朏ꝕ儆⚈⢄㘡ꝕջ

Ruth Hynes
⚀ꄅ纳轪걵泟┳䋽⹹畢枅
滆狚顈題☮
⪬枀
Ruth.Hynes@jll.com

Adrian Davidson
⚀ꄅ纳轪狤ꠍ阾阡
阾阡⾲院㲦뀬㲰顈題☮
⪬枀
Adrian.Davidson@jll.com

⫂◠⚀ꄅ纳轪滆狚鼥

⚀ꄅ纳轪氻滆狚㍱꠸鵞鲉䄽㏴겂⩶氻䥔⼭⾈僤Ⲑ䬪❸働亗顭阯պ⮠冲⾈孄鈼♭
꠩佃䎜♄氻゠╈㏨☋Ⲛ䓂䇫漽㲞儛兯氻䧴䡬⾈儳鷓ջ䡥♵鷣䄾⪬枀⻁㏨氻550㛶
⛼┾╈滆狚☮⼽ꝕ儆饉馻⾈⮠冲簂安⾈䢯㏨☋飌Ⲻ검宆60㛶╝㎙㳗/㏨ⶋ氻儛
兯䓂Ⲻ♌縨䬪❸仺⺧奌䦩氻儞㏨⾈⪬枀鉁鉎ջ㏟釟油⪬枀葽㎌氻㲦会⟬䕫⾈⮺
亗䓨簧氻䫪Ⲛ┯䡥♵氻滆狚⾈┾╈湺陆╲䡥♵氻㲬䢟⮺鵰珙◛⚶Ⲻ䫪Ⲛ鱱䡤
ⶴ僟䡤䷨氻瓈樔⾈働✶氻䢯㏨☋⬙瓈ջ

滆狚✔縝

児信
⚀ꄅ纳轪俦Ⲛⲍ⪶ⶋ㓡╳䅼
걵泟┳䋽⹹畢枅蝛◝䔔簂枅
╡㎙ⶋ
Cindy.Li@jll.cn

⮷⚻飅
⚀ꄅ纳轪걵泟┳䋽⹹畢枅顭岙蝛◝
阾阡┳亲䄕僤Ⲑ顈題☮
╡㎙ⶋ
Alexhc.Liu@jll.cn

児嶗
⚀ꄅ纳轪걵泟┳䋽⹹畢枅阾阡䔔沱
╡㎙ⶋ
Leo.Li@jll.cn
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⮍⚌✈䥂顭䡪⫆♖゠╈⬙㲞ջ
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⪩◇♧ꄈ纭车

券ꄅ纳轪篰篙陁⯢★位䢲♨溥JLL佶⪬枀겂⩶氻゠╈㏨☋僤Ⲑ┳䥂顭
畢枅⪶⺳ջ⪶⺳2025顋䇦䷏⪦鱱261☴紏⩮╈Ⲑ鷣䄾⪬枀80㛶╝㎙㳗⼽
䄕䔔丢鶼113,000☮ջ✔╲┢㳗䦰僟200㛶䇦┾╈燧尸氻փ顋㳾ք500䍮⚙╈
䡥♵䧙簠颋䐐⪬枀㲬䢟氻⟬顿ⲛⲊ⫆㏟ⲍ⪶哫պ䄕╈攃孺պ鿬䈨պꝕ燊⪶
㴍պꦷは攃╈⹰丢䪄╡䑟璩㛶⩮╈䓂╡냒䷨㲁䡤顖糔պ䋽⹹պ⪦뀛պ鲟蛎┳
䥂顭ջ䡥♵熩䤠㖛鵰䢯㏨☋氻儛兯阩╃槪債紏㞦氻⚙╈㲗伉䯯䣒㲬
䢟պ⼽䄕┳炟ⶋ⻑⩷縨╲ջ⭺⡒⪬枀겂⩶氻丢䪄孄㴨┳熴䤡⮺亗耎Ⲋ
䡥♵╲兯舌⻁轪⻁╈氻㲬䢟䬪❸釟油⪬⽕儆氻┢珎䌙䢯㏨☋僤Ⲑջ鵞鲉仧┯
氻겂沿䥂顭畢枅⪶⺳LaSalle Investment Management䡥♵㏟⪬枀╲
㲬䢟䥂顭熞ⳬ顭☋⹰⪶䋽★位氻䢯㏨☋陁⯢ⲛⲊ⫆㲦朏ꝕ儆⚈⢄㘡ꝕջ

債㛶⟬䕫陷宊鉃 joneslanglasalle.com.cn

♧ꄈ纭车㛻╈ⶕ⵲ⱴ⪝㲝
ⵇ☓⹰ⶮⵇⶋ
ⵇ☓䄽
儃ꡒⶋꙙ篺饡23⺲㎙㵯
ꄉ踋╡䑟8㷔
黎䷝籉溥 100026
槇陝 +86 10 5922 1300

┮寇⹰ⶮ╊ⶋ
┮寇䄽
ꪌ㱺ⶋ溔ꠁ┢饡288⺲
⫃╈㜕⺘娄꺙⫃╈╡䑟┢䉃22哫
黎䷝籉溥 200041

槇陝 +86 21 6393 3333
⛂洨 +86 21 6393 3080

ⶸ☓
娪萈洀ⶸ☓䄽
䋵黤ⶋ娪╊╡饡347⺲
㎙ꄉ╡䑟┢儆15哫1506-08ⶶ⩮
黎䷝籉溥 210000
槇陝 +86 21 6393 3333

䡤齆⹰ⶮ釓ⶋ
㍤䄇洀䡤齆䄽
篕佝饡3夈1⺲
䡤齆㎙ꡪꄉ踋╡䑟1䉃29㷔
黎䷝籉溥 610021
槇陝 +86 28 6680 5000

岙㏬⹰ⶮⶸⶋ
䇾╊洀岙㏬䄽
焸槂ⶋ╡䑟㍤饡1⺲
ㇱꄂ䋵阾䇾㏴瑵┭䉃19哫
黎䷝籉溥 518048

槇陝 +86 755 2804 5388
⛂洨 +86 755 2263 8966

䇾䄈
䇾╊洀䇾䄈䄽
㜓媦ⶋ杌娪亗㓅杌娪╊饡6⺲
䇾䄈⽕㜏焸ꄉ踋╡䑟
2801-03ⶶ⩮
黎䷝籉溥 510623

槇陝 +86 20 2338 8088
⛂洨 +86 20 2338 8118

꺙
꺙돹돞寤葖汀鷷979⺲
㜕⺘㐌┢䉃7哫
槇陝 +852 2846 5000
⛂洨 +852 2845 9117
www.jll.com.hk

微ꠁ
微ꠁⶸ嵿崿5A夈
微ꠁ顋㳾╡䑟16哫H㲰
槇陝 +853 2871 8822
⛂洨 +853 2871 8800
www.jll.com.mo

⺩ⵇ
⺩嵿⺩ⵇ䄽⟬▅饡5夈7⺲
⺩ⵇ101㜏哫20哫1㲰
黎䷝籉溥 11049
槇陝 +886 2 8758 9898
⛂洨 +886 2 8758 9899
www.jll.com.tw

⚀ꄅ纳轪䐻⟬⺲ ⚀ꄅ纳轪㶉爑䈛 纳硕㲬僤

400-000-8250
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