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招聘岗位的显性AI渗透率并不高，不到2%	

五大城市群是AI技能岗位的主要聚集地，占比达九成
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技术岗AI技能需求强度明显更高，是非技术岗的5倍以上	

非技术岗中，咨询、管理、教育、设计成为AI技能主要集中区
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市场对AI技能的需求正从“造工具”转向“用工具”	

开发岗中，大模型通用技能和复合型人才更受欢迎	
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围绕算法的开发是技术岗主体	

算法岗招聘呈现从专才走向通才的趋势	

1 

2 

 
4 

5

 
8

9

 
11

12

  
14

15

PART  1

PART  2

PART  3

PART  4

AI 俈ᶖ㔬崇∻⢣㓬㋪䞐䧲㈡⏆

http://ipoipo.cn/


AI 俈ᶖ㔬崇∻⢣㓬㋪䞐䧲㈡⏆ 䙪⻑

ⰖỌ㉚俗⭸ᶌ⎋伣Ồ�/ㇿ偼晿㯁䘃⵭⺁ↅ㜏�
职级差异：高级岗位占比有下滑而初级岗位较稳定	
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本报告基于 2024 年第一季度至 2025 年第二季度我国主流招聘平台约一亿条线上招
聘数据，采用关键词匹配与多维度文本分析方法，系统量化了人工智能（AI）技术对
中国劳动力市场的渗透路径与结构性重塑效应。研究旨在揭示 AI 技术在岗位结构、
技能范式及薪酬分配中产生的具体影响，并识别中国语境下的独特就业特征。

研究发现，虽然显性的 AI 技能岗位在市场总量中占比不足 2%，但其产生的职业分层
效应显著，主要发现包括：首先，市场对 AI 技能的需求重心正加速由底层技术的“开
发端”向业务赋能的“应用端”转移，且技术岗位中对掌握大模型与传统算法的“复合型
通才”偏好明显增强。其次，与美国市场出现的初级岗位萎缩现象不同，中国市场在
AI 影响下呈现出“高级岗位占比回落、初级岗位保持韧性”的结构特征，表明国内企业
当前更倾向于利用 AI 工具为初级劳动力增效而非直接替代。此外，AI 岗位表现出显
著的“精英优先”逻辑，并呈现出“高薪化”的技能溢价特征，并在市场薪资整体下行背
景下展现出明显的抗跌性。本研究为理解技术变革下的就业结构演变提供了基于中国
实证数据的量化参考。

AI 俈ᶖ㔬崇∻⢣㓬㋪䞐䧲㈡⏆
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每一次颠覆性的技术浪潮，都是对人类社会的一次深刻发问。当前，AI 正在展现这样的潜能。

尤其是对于人类劳动而言，随着大模型和生成式 AI 对人类通用任务代理执行能力的不断增

强，“AI 会不会替代人类工作？”成为广泛关注的问题。

对此，本研究尝试以大规模线上招聘数据为基础，通过 AI 相关的岗位信息分析，探索 AI 对岗

位结构、技能要求、薪酬水平等不同维度的影响，旨在为 AI 就业影响研究提供更加具体的量化

分析参考。基础数据集来自中国六大线上招聘平台（Boss 直聘、猎聘网、前程无忧、拉勾网、

58 同城、智联招聘）的公开招聘岗位信息全量采集，时间段为 2024 年第一季度至 2025 年第

二季度。整体而言，本研究提供了以下价值：

第一重价值，在于用可量化、可复现的数据证据，揭示了 AI 技能岗位在开发与应用、技术岗

与非技术岗、初级岗与高级岗、本科及以上与本科以下等维度上的结构特征和对比差异，从

招聘视角描绘出一幅细颗粒度的 AI 职业新趋势图景。

第二重价值，在于识别出一条反映中国现实特征的 AI 渗透路径。一方面，AI 技能岗位在全部

岗位中的占比仍不足 2%，总体规模有限，但对技能结构、职业梯度与收入分布的影响却高度

集中、极具放大效应；另一方面，需求重心已经明显由“会开发”转向“会应用”，应用类技能在

一年内占比由 17.7% 升至 34.7%，大模型技能要求渗透至近半数开发岗，“大模型 + 传统 AI”

的复合通才成为技术岗主流。同时，我国呈现出“高级岗位受冲击更明显、初级岗位保持相对

稳定”的结构特征，有别于美国初级岗位先行收缩的经验，为理解全球范围内不同制度与产业

结构下的 AI 就业效应，提供了一组来自中国的一手样本。

第三重价值，在于将事实发现与结构性判断结合，提出了一套可持续更新的 AI 职业监测框

架。以“岗位数量—技能结构—人群特征—薪酬分布”为主干指标，本报告不仅可以随着技术演

进滚动追踪 AI 渗透的节奏与方向，也为未来评估 AI 相关产业政策、人才政策以及算力基础设

施布局的就业效果，提供了一个可量化、可对比的仪表盘。在此基础上，报告进一步从职业

结构分层的角度，对就业质量、机会分布与收入差异的演变给出解释框架。

导论
INTRODUCTION
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综合这些发现，本报告认为：当前阶段 AI 带来的首要变化，并非岗位总量的简单增减，而是

职业结构分层逻辑的重写。随着 AI 与岗位的结合，岗位技能门槛、能力组合、竞争规则与收

入阶梯正在被重新划线。这些发现既能为政府部门优化政策工具、为企业调整用工与培训策

略提供依据，也能为教育与培训体系在 AI 时代的方向性调整提供基于数据的支撑。

基于 2024—2025 年第二季度约一亿条线上招聘数据，本报告系统探究了劳动力市场对 AI 技

能的需求情况。该数据覆盖了 Boss 直聘、猎聘网、前程无忧、拉勾网、58 同城、智联招聘

等六大国内主流招聘平台，具有较强的代表性。

为了全面而准确识别并量化劳动力市场中对 AI 技能的需求，本研究采用了基于关键词匹配

的方法，对线上招聘网站所发布的岗位信息进行了系统性的筛选与处理，最终筛选出各季度

新发布的“具备 AI 技能要求的岗位”作为分析样本。在统计过程中，参考 Acemoglu, Autor, 

Hazell and Restrepo [1] 以及 Lichtinger and Hosseini Maasoum [2] 等研究中定义的 AI 关

键词列表，拟定了更加符合中国语境、覆盖 AI 开发和应用维度的关键词列表，具体内容见附

录。此外，由于岗位信息可能在各个平台重复发布，本研究根据“公司名称”“工作名称”以及“发

布日期”去除了重复的招聘信息，确保企业每次针对某岗位发布的招聘信息是唯一的。

❶Ḋᶆ彬㔵㱑与㟂㜲ȼ㚨䞐䧲孂↧ⅶḐᶦ⃳㚅ṟ埤⾣䘀崇∻Ⱥ

ᵼ㖫 AI 技能需求Ṋʞẖ⹼⍍ʟ廨⎍ʞẖ⸐䒤ʟȼṽᶖ㙰䚇慉能⢛㈆ AI Ⳉ⃡ᶖ∝㲽
䦇ʪ䚛㫟㍌㓄䌃䘀ḶɈ

Ḉ㖫⹼⍍岗Ṋᶏ㇉峬⎍徖㇉ȼ㕞ㄾẜ乛 AI ⍄ㄾ⢣㦝✇䘀⢉⎄✇Ḷ㇉㙼⍓曎䛌Ɉ

ᶅ㖫ㆍ♹橔丣岗位⍓ AI ⻭⑉㭐↙丣岗位㙰㖊㖺ȼ亏奟Ḃ⭵⢣⫢䒛⮭ᶖ䘀恤分㉁
⽣ȼ⋰ᷛる⏯䚼ᶩⷰ传体曞ᶰ㙰⇣䁄䘀俈ᶖ⍔曥Ɉ

♗㖫 AI 岗位⏄䌬㖊㖺䘀䰺剭Ẕ⃄䇵⻽ȼ⚤⫢⌂ʪ之樈与ⷰ漀ᶆ恹嬺仪Ḃ㙰橔敤
㥗ȼ俈ᶖᶩ数⮾曞ᶰ堧⌇亥䘀桊日Ɉ

Ḑ㖫 AI 岗位唦惨㸞ṳ䧽ⅶȼ夾⭛㚛℁ⷯ⛃㚄唦橔ⅶ曚 AI 岗位 ǈǍˤʐǌǎˤȼⷲ
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基于关键词列表，报告对 2024 年至 2025 年第二季度的岗位进行了分类筛选，统计了各季度
新增的“有 AI 技能要求的岗位”占所有新发布岗位数量的比重，以反映当期招聘市场对该类人
才的增量需求，结果如图 1-1 所示。

♺ 1ʍ1  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度ㆼ㚅岗位㓬態⍆㚅 AI 技能壽求䘀岗位⋜㭐
（数据来源：招聘大数据测算所得）

根据对公开招聘数据的统计分析，当前劳动力市场对 AI 技能的直接需求占比仍然相对较低。
基于对招聘岗位名称和描述的文本分析，过去一年明确有 AI 要求的岗位占比（AI 渗透率）始
终在 1.6% 至 1.92% 区间窄幅波动。斯坦福大学在 2025 年发布的报告 1 基于对全球样本的分

1　The 2025 AI Index Report，斯坦福大学，2025 年
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析，测算出了全球各国家与地区具备 AI 技能要求的工作占比，其中新加坡（3.2%）、卢森
堡（2.0%）、美国（1.8%）均处于相对领先的梯队，这一结果与本研究也是相一致的。具体
来看，该比例在 2024 年第一季度达到 1.92% 的峰值后，呈现出波动下降的趋势，最低点为
2024 年第四季度的 1.60%。尽管绝对数量上，需要 AI 技能的岗位会随着招聘总量的季节性波
动而变化，但其占比始终维持在一个相对狭窄的区间内，表明 AI 技能在整体劳动力市场上仍
属于“小众”但稳定的需求。

然而，值得注意的是，上述数据体现的 AI 技能需求的显性占比可能在一定程度上低估了 AI
技能在实际工作场景中的应用广度与深度 [3]。在数据处理上，本分析主要依赖对招聘岗位
描述（job_description）中的关键词进行识别和提取。这种方法的一个固有局限是，部分企
业虽在实际工作中已广泛应用 AI 工具（如使用大型语言模型辅助文案撰写、代码生成等），
但并未将这些“软技能”或“辅助技能”明确地、标准化地体现在岗位招聘要求中。

此外，AI 技术的需求展现出了一定的技术敏感性。2024 年全年，对 AI 技能的显性要求出现
了持续的下降，而在 2025 年第一季度，AI 技能岗位的需求占比出现了明显的回升，从前一
季度的低点反弹至约 1.8%，几乎回到了两年前的最高水平。这一变化的时间节点，与同期市
场上 DeepSeek 等先进 AI 应用的发布和普及在时间上高度吻合，暗示了技术突破可能正在
刺激市场产生新的用人需求。这表明，劳动力市场对 AI 技能的需求和对颠覆性的技术创新有
一定的敏感性。类似地，已有研究表明，2022 年发布的 ChatGPT 作为 AI 发展的里程碑性事
件，显著提升了企业对 AI 技能的需求 [4]。每一次重要的技术发布，都可能成为刺激市场需
求、拓宽 AI 技能应用边界的新催化剂，AI 技术的渗透正处在一个由技术突破驱动的、加速
渗透的动态进程中。

Ḑ⢣❊⵾传㖫 AI 技能岗位䘀ᶷ壽俖時⚬ȼ⋜㭐强ᷙㆌ

从全国范围来看，AI 技能要求的岗位分布呈现出高度的不均衡性，在核心经济区形成了明显
的地理集聚效应。如图 1-2 所示，主要集中区域包括京津冀城市群、长三角城市群、粤港澳
大湾区、成渝城市群以及长江中游城市群。

http://ipoipo.cn/
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首先，AI 技能的需求版图形成了以城市群为核心的“第一梯队”。从图 1-2 可知，目前我国 AI
技能需求最旺盛的核心增长极有五个：长三角城市群、珠三角（粤港澳）城市群、京津冀城
市群、长江中游城市群和成渝城市群。五个城市群的 AI 技能需求量占全国总需求量的 90%
左右。这背后是它们作为中国技术创新中心、金融中心和高端制造业中心所具有的综合优
势，它们拥有顶尖的高校资源、雄厚的资本支持以及丰富的应用场景，为 AI 技术的研发与落
地提供了有效支撑。

与此同时，大部分西部和东北部地区则处于“追赶梯队”，其 AI 岗位需求量相对较小。这与其产
业结构、经济发展水平和人才储备密切相关，也意味着在 AI 赋能传统产业方面，这些地区拥
有广阔的追赶空间和巨大的发展潜力。

♺ 1ʍǇ   ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰㆼ㚅⃳⢃ AI 技能壽求岗位⚤䙽ṹ᷇数䘀分布
（数据来源：招聘大数据测算所得）

ǇǅǇǉⷰ1㚄ʍǇǅǇǊⷰǌ㚄⎀䙽⍍布
䘀⃳⢃AI技能壽求䘀岗位⾷㓬
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其ṕ
13%

其ṕ
9.33% 长㯞中㶷

城市群
5%

长㯞中㶷
城市群
4.92%

ḫ㲤⃿
城市群
13%

ḫ㲤⃿
城市群
10.27%

长ᶈ契
城市群
19%

长ᶈ契
城市群
44.76%

成㶜
城市群
3%

成㶜
城市群
4.74%

䍟ᶈ契
城市群
47%

䍟ᶈ契
城市群
25.99%

ɑ©ɒǇǅǇǉᶆ⋆ⷰAI技能岗位⾷態 ɑµɒǇǅǇǊᶆ⋆ⷰAI技能岗位⾷態

图 1-3 展示了五大城市群在 2024 年与 2025 年上半年的 AI 技术岗位占比情况。值得关注的
是，2024—2025 年长三角城市群的 AI 技术要求岗位占比显著下降，而珠三角却出现了显著
的提升。拆分至城市层面可以更加细致地挖掘其底层原因。

这期间，最显著的趋势是以广州为代表的珠三角地区 AI 技能要求岗位占比的激增。珠三角地
区是全球制造业重镇（如电子信息、新能源汽车、智能家居），“AI+ 制造业”的转型需求强
烈。深圳的大疆创新将 AI 用于无人机智能避障、影像处理；广州的小鹏汽车、广汽集团布局
自动驾驶，带动 AI 算法、车规级芯片等岗位需求。2025 年第一季度 Deepseek 发布后，极
大降低了各类企业的人工智能布局成本，因此对 AI 人才的需求大幅提升。

♺ 1ʍǈ  ǇǅǇǉ ⷰ与 ǇǅǇǊ ⷰᶆ⋆ⷰḐ⢣❊⵾传 AI 技能壽求岗位㉗俔⋜㭐
（数据来源：招聘大数据测算所得）

本报告来源于三个皮匠报告站（www.sgpjbg.com）,由用户Id:1181721下载,文档Id:1246919,下载日期:2026-05-26

http://ipoipo.cn/
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ㇿ㚮Ⱆᶍ曝ㇿ㚮Ⱆ�/ ㇿ偼晿㯁⭸㭓

技㚫岗 AI 技能需求强度㖊㖺㙰橔ȼ㖫曚技㚫岗䘀 Ǌ ᾉṡᶆ

本章对技术岗进行了界定，将该类岗位定义为包含核心软件开发、网页与应用开发、网络安
全以及技术管理与支持等岗位类别。通过对岗位名称的关键词匹配，筛选出了这一口径下各
个季度的技术岗位样本。图 2-1 展示了技术岗样本以及其他非技术岗样本中，有 AI 技能要求
的岗位占该类别所有岗位数量的比重，即 AI 技能渗透率。

♺ Ǉʍ1 ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度技㚫岗与曚技㚫岗䘀 AI 技能㶓律䌃
（数据来源：招聘大数据测算所得）

根据图 2-1 中的趋势可知，AI 技能⚤技㚫与曚技㚫岗位᷇数䘀㶓律⯑䌬ⅶ㛽ᶶ㖺叓䘀乏㜀⾣
分⊒ȼ⻞ㆌḂ㖺叓䘀ʞ㓬⫓涻㰛ʟ。技术类岗位的 AI 技能渗透率始终维持在极高水平，其波动
区间保持在 8% 上下。相比之下，非技术类岗位的渗透率则持续在 1.5% 以下的低位徘徊。这

1.42%
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6.77%
6.41%

8.75%

1.35% 1.09% 1.20% 1.42% 1.19%
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技㚫岗位AI㶓律䌃ɑˤɒ 曚技㚫岗位AI㶓律䌃ɑˤɒ

http://ipoipo.cn/
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种巨大的差异反映了 AI 技术在劳动力市场中的扩散路径：在当前阶段，AI 技能主要被视为
技术岗位的核心与必备能力，是“生产”和“深度应用”AI 技术的关键。而对于广大的非技术岗
位，AI 更多被视为提升效率的辅助工具，其技能要求尚未被广泛地、标准化地纳入正式的招
聘描述中，导致其显性需求占比较低。

曚技㚫岗ᶩȼ␤孞ʪ䬝䎂ʪ㓕倮ʪ嬺嬝ㆌᶶ AI 技能ᶷ壽時ᶩ⊶

为了进一步探究 AI 技能在非技术领域的扩散路径，本章对非技术类岗位进行了细分。如图
2-2 所示，在渗透率排名前十的非技术岗位类别中，管理类（2.74%）、设计 / 创意 / 影视类
（2.74%）以及咨询 / 顾问 / 分析师类（2.71%）在 2025 年上半年位居前三。这几个岗位，
连同紧随其后的教育 / 培训 / 科研类（2.33%）和产品 / 项目类（2.14%），普遍具有知识密
集、分析密集和内容生成密集的共同特征。这表明，⚤曚技㚫栂❛ȼAI 技能㫟Ẕ⃄㶓律Ḋ怟
ḗ橔度Ἑ峒Ὕ⿫⢀䎂ʪ德弍㌤䎂ʪ䝡孂整⎄与↗㔬↗徜䘀ʞ曚ⶴ奀嬠䝡✇ʟ岗位ȼ录ᷛ与⵮㚅
䞐䧲䘀⍍䌬Ὑ㉽ᵼ兰 ɕǊʍǌɖ。AI 在这些场景下作为强大的分析工具和内容生产力倍增器的价
值，正被市场快速认知和吸收。值得注意的是ȼʞ嬺嬝 / ↗る / ⻭奂䯷ʟ岗位䘀 AI 技能需求⠚
擻⮠ᶶ彁䊗，从 2024 年上半年的 1.29% 翻倍增长至 2025 年上半年的 2.74%，这清晰地反
映了 AIGC 在内容创作领域应用的快速增长。

此外，与上述岗位的普遍增长趋势形成对比的是，图表中ʞⵡ䦇䯷ʟ岗位䘀 AI 技能㶓律䌃↕ⅶ
䌬Ḃ⮋ⷁᶇ旉，从 2024 年上半年的 1.60% 降至 2025 年上半年的 1.35%。在传统的工程与
制造业领域，AI 的应用与渗透正遵循不同的逻辑，更多倾向于体现在设备与系统的智能化升
级以及自动化生产链条上 2，而非直接转化为对工程师个体 AI 技能的显性招聘要求。

2　 The Adoption of Artificial Intelligence in Firms: New Evidence for Policymaking, OECD, 2025

http://ipoipo.cn/
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♺ ǇʍǇ ǇǅǇǊ ⷰᶆ⋆ⷰ AI 技能㶓律䌃㌎⎉⇉⊽䘀曚技㚫岗乂分敤䯷
（数据来源：招聘大数据测算所得）
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♺ ǈʍ1 ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃳⢃ AI ⹼⍍ʛ⸐䒤技能壽求岗位⋜ㆼ㚅⃳⢃ AI 技能壽求䘀岗位㭐慉
（数据来源：招聘大数据测算所得）

⹿⍐Ⱆᶍ⸓䒧Ⱆ�/ ㇿ偼䘃晿㯁⭸㭓

⵾⚶⭵ AI 技能䘀需求㫟Ṋʞ徜ⵡ⃳ʟ廨⎍ʞ䒤ⵡ⃳ʟ

为了深入剖析 AI 技能需求的内部构成，本研究将相关技能划分为两大类别：一是侧重于模
型研发与底层技术实现的“AI 开发技能”，涵盖机器学习、神经网络、自然语言处理等核心技
术；二是聚焦于利用现成工具赋能业务流程的非开发技能，也可被称作 AI 应用技能，主要包
括对 ChatGPT、Midjourney 等 AIGC 工具的熟练运用、AI 写作等具体用途以及撰写提示词等
流程性技能等。

如图 3-1 所示，这两类技能的需求占比正发生着清晰的结构性演变。分析结果揭示了一个核
心趋势：⮹䬝 AI ⹼⍍技能岗位䙪⇉ṉ㖫需求䘀ᶷ体ȼỂ⃲ᶷ⭸⚬位㫟後㶌⅋⺭ȼṊ ǇǅǇǉ
ⷰ䪨ᵼ⫟度↬ ǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度ȼ⃲⋜⃤恤㚅 AI 技能岗位䘀㭐慉ᶇ旉Ḃ Ǉǋˤʭ在美国，这
一趋势同样明显，Demirci, Hannane and Zhu [8] 发现 AI 辅助使开发效率提升 26.08%，

2024Q1
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导致初级程序员和开发者的需求都出现了下降，22—25 岁的软件开发人员从 2022 年底到
2025 年第二季度下降近 20% [9]。与此同时，AI ⸐䒤技能岗位䘀需求↕⏄䌬ⅶ∜徛㇥⺜䘀
⽽∻，其占全部有 AI 技能岗位的比重从 2024 年第一季度的 17.67% 增长至 2025 年第二季
度的 34.69%。

⹼⍍岗ᶩȼ⢣㦝✇徖䒤技能␈⢉⎄✇Ḷ㇉㙰⍓㪞彊

随着人工智能技术的飞速演进，特别是大型语言模型（LLM）的出现，AI 领域的开发技能版
图发生了显著变化。因此，本章进一步将 AI 开发技能分为两类：传统 AI 开发技能以及新兴
AI 开发技能。这种划分的核心依据是技能的兴起和普及时间点——前者指在大型语言模型时
代到来之前就已经成熟并被广泛应用的技能，而后者则是在大模型技术浪潮中诞生、兴起或
被大规模普及应用的新兴技能。传统 AI 开发技能主要包括机器学习与深度学习、经典神经网
络模型、自然语言处理、计算机视觉等，以及 AI 训练、AI 运维等通用的 AI 研发和支持型任
务关键词。而新兴 AI 开发技能更侧重于如何利用、微调和部署强大的预训练基础模型，以适
应多样化的应用场景。它们代表了当前 AI 技术的前沿方向，是释放大模型潜力的关键。具体
而言，新兴的 AI 开发技能主要包括大模型架构、大模型应用、大模型微调、大模型部署以及
Llama、AutoGPT、Triton 等大模型专用工具。

http://ipoipo.cn/
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⭵ẜ乛ʍ㔬⃰AI⹼⍍技能⛃㚅壽求䘀岗位㓬態⋜㭐 ⭵㔬⃰AI⹼⍍技能㚅壽求䘀岗位
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♺ ǈʍǇ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度ẜ乛ʛ㔬⃰ AI ⹼⍍技能䘀分布情况
（数据来源：招聘大数据测算所得）

图 3-2 展示了在全部具备 AI 开发技能要求的岗位中，仅要求传统 AI 开发技能的岗位占比、
仅要求新兴 AI 开发技能的岗位数量占比，以及对两类技能同时有要求的岗位占比。

图 3-2 展示出两个清晰的趋势：ᵼ㖫⵾⚶⭵⃸⃳ẜ乛与㔬⃰ AI ⹼⍍技能䘀ʞ⢉⎄✇Ḷ㇉ʟ需求
㕡䙆彧Ↄʭ同时要求传统与新兴 AI 开发技能岗位占比呈现扩大趋势，从 2024 年第一季度的
15.86%，稳步攀升至 2025 年第二季度的 25.60%，增长了近十个百分点。Ḉ㖫㔬⃰ AI ⹼⍍
技能䘀需求㉽乩⠚擻ʭ仅要求新兴 AI 技能的岗位占比从 2024 年第一季度的 45.58% 上升至
2025 年第二季度的 49.89%，表明企业对掌握最新 AI 技术的人才需求旺盛。

http://ipoipo.cn/
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�/ ㇿ㚮Ⱆ䘃乒㜃久⊕ↅ㜏

♰乑䬓㱑䘀⹼⍍㖫技㚫岗ᶷ体

基于具备 AI 技能要求的技术岗样本，本章进一步将其根据其在技术研发与交付流程中的核心
职能进行重新划分。本次分类采用关键词匹配与优先级排序策略，将所有技术岗位互斥地归
入三大门类：1）核心开发类，负责技术和产品的核心创造与实现，包含算法、模型、前后端
工程、系统架构等岗位；2）技术保障与运维类，负责确保产品和系统的稳定性、安全与质
量，包含测试、运维、安全等岗位；3）技术应用与支持类，负责将技术能力转化为解决方
案并支持业务落地，包含技术支持、咨询交付、数据分析等岗位。图 4-1 展示了 2024 年至
2025 年上半年这三类岗位占全部技术类岗位的比重。

从各类技术岗的横向分布来看，岗位结构呈现出极高的集中度。“核心开发类”岗位构成了技
术招聘的绝对主体，其占比在 2024 年上半年和 2025 年上半年均稳定在 80% 以上，是整个
技术岗位需求的绝对底座。相比之下，“技术保障与运维类”和“技术应用与支持类”的合计占
比不足 20%。这一“一超多弱”的结构清晰地表明，当前 AI 技能的需求高度集中于基础的产品
研发和技术创新环节。从动态趋势来看，岗位结构也出现了一些变化。从 2024 年上半年到
2025 年上半年，“技术保障与运维类”岗位的占比略有回落，而“核心开发”和“技术应用与支
持类”的占比均有小幅增长。这表明，在技术类岗位中，市场对 AI 技能的需求仍在向研发和
应用两端加强，而“技术保障与运维类”岗位的轻微回落，可能反映了随着 AI 运维和自动化测
试工具的成熟，企业在这一环节的效率有所提升，或者招聘的优先级暂时让位于前两类岗位
的扩张。

http://ipoipo.cn/
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♺ ǉʍ1  ǇǅǇǉ ⷰᶆ⋆ⷰ与 ǇǅǇǊ ⷰᶆ⋆ⷰ⎀䯷技㚫岗⋜⃤恤技㚫岗䘀㭐慉
（数据来源：招聘大数据测算所得）

䬓㱑岗㉗俔⏄䌬Ṋᶏ㇉峬⎍徖㇉䘀崇∻

算法类岗位是核心开发类岗位中的重要组成部分，最能够精准反映 AI 技术的历史演进趋势和
未来走向。因此，本章进一步对算法类岗位进行拆分，图 4-2 展示了该岗位内部细分门类的
占比分布及变化趋势。

首先，我们可以观察到，晃ᶷ⭵䬓㱑技能䘀需求後㶌䒭ʞᶏ㇉ʟ峬⎍ʞ徖㇉ʟʭ数据显示，算法
岗位的内部结构在 2024 年上半年至 2025 年上半年间发生了显著重构。最引人注目的变化
是“广义 AI 算法”岗位的异军突起，其占比从 2024 年上半年的 14% 快速增至 2025 年上半年
的近 24%，一举成为占比最高的细分门类。该类岗位指没有明确提出需要哪类具体算法、仅
在岗位名称中标注“AI 算法工程师”等泛化名称的岗位。与此形成鲜明对比的是，多个传统的
细分算法岗位占比出现了明显萎缩。例如，在 2024 年上半年占比最高的“图像算法”从约 11%
降至约 8%，“视觉算法”的占比也从约 10.5% 大幅降至约 4.5%，“机器学习算法”则从约 6%
降至约 4%。这种结构性转变，即“广义 AI 算法”岗位的爆发式增长与传统“图像”“视觉”等岗位
的相对下降，均表明，市场需求可能正从对特定、狭义开发技能的偏好，转向对能够掌握和
应用更综合、通用的 AI 开发技能人才的偏好。
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♺ ǉʍǇ  䬓㱑ⵡ䦇ⶄ⎀乂分敤䯷岗位Ḷ㓬⋜ㆼ㚅䬓㱑ⵡ䦇ⶄ㭐慉
（数据来源：招聘大数据测算所得）

然而，并非所有特定领域都在收缩，“自然语言类算法”占比从约 3.5% 增长至约 4.5%，“多模
态算法”和“数据标注算法”等岗位的占比也呈现出小幅增长。这几类算法占比的提升显然是受
大语言模型浪潮的直接推动。企业对文本生成、语义理解、智能对话和 AIGC 应用的需求激
增，导致自然语言类算法虽然已有多年的发展历史，但依旧呈现高需求趋势。同时，对“文生
图”“文生视频”等多模态生成能力的需求，以及训练模型所需的高质量“数据标注”的需求，也
随之显著增加。
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♺ Ǌʍ1  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ⃤恤岗位ᶩ䘀⮾丣乏㜀
（数据来源：招聘大数据测算所得）

ⰖỌ㉚俗⭸ᶌ⎋伣Ồ�/ ㇿ偼晿㯁䘃⵭⺁ↅ㜏

俈丣⵪⹾Ⱥ橔丣岗位⋜㭐㚅ᶇ㹍侈↙丣岗位廿䦯⬖

ㆍ♹橔丣岗位␈↙丣岗位䘀体態⍔⊒与伊♹㚅㖺叓⵪⹾

为了深入探究不同职业阶段对 AI 技能的需求差异，本研究参考 Lichtinger and Hosseini 
Maasoum [2] 的分类方法，依据岗位名称中的关键词对样本进行了职级划分。其中，“高
级”“资深”“专家”“总监”等词被用于识别高级岗位，而“实习”“应届”“助理”“初级”等词则被用于
界定初级岗位，具体关键词参见附件。

首先，基于上述方法对观察期内各季度高级岗位和初级岗位占所有岗位的比重进行统计，
结果如图 5-1 所示。高级岗位的占比始终显著高于初级岗位，其占比在整个观察期内维持在
15% 至 23% 的区间内波动。相比之下，初级岗位的占比则表现得极为稳定，在 2024 年至
2025 年第二季度期间，该比例始终维持在 7% 左右的水平。

↙丣岗位⋜㭐橔丣岗位⋜㭐
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♺ ǊʍǇ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ AI 技能壽求岗位ᶩ䘀⮾丣乏㜀
（数据来源：招聘大数据测算所得）

此外，图 5-2 统计了所有具备 AI 技能要求的岗位中，初级岗位和高级岗位的占比，以及在各
个季度之间的变化趋势。从总体结构上看，AI 技能需求岗位中，高级岗位的占比始终显著高
于全样本的平均水平。这一特征印证了 Lichtinger and Hosseini Maasoum [2] 的研究结论，
即 AI 技㚫ᶷ壽Ộᶶ橔丣技能䘀Ḏ埡ⵡ⃳ȼ⵾⚶⭵ AI 技能䘀需求橔度時ᶩ⚤之樈ᶬ⭈䘀ᶏᶖ
Ḷ⡧␈䬝䎂侁帧ᶆ。

然而，在岗位结构变化的动态趋势上，本研究结果与 Lichtinger and Hosseini Maasoum [2]
观察到的美国市场现象存在显著差异。美国市场呈现出明显的“剪刀差”效应：AI 的广泛应用
导致高级人才需求激增，同时替代了大量初级岗位，导致初级需求萎缩，这本质上是一个“强
者恒强、弱者被淘汰”的过程。相比之下，本研究数据显示，我国 AI 岗位中初级岗位的占比
保持相对稳定，而高级岗位的占比反而出现了一定程度的回落。这表明，在当前“降本增效”
的宏观导向下，国内企业在招聘高成本的资深专家或管理人员时变得更加审慎，转而倾向于
追求更具“性价比”的执行层人才。造成这种中美差异的原因，主要可以归纳为以下两个方面：
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↙丣岗位 橔丣岗位 ⃲Ṓ岗位
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首先是劳动力市场成本结构的差异。根据 Lichtinger 等人的数据，美国初级岗位的年薪中位数
高达 5 万至 8.5 万美元，因此利用 AI 替代初级员工具有明显的成本优势。而在我国，初级劳
动力的成本相对较低，企业更倾向于利用 AI 为初级员工赋能，通过“人机协同”提升产出效率。
在当前的薪酬体系下，这相比直接的技术替代或聘请高薪专家，是投入产出比更高的选择。

其次是中美处于不同的 AI 产业发展阶段。美国市场目前仍聚焦于底层大模型的研发与快速迭
代，因此对能够构建复杂模型架构的高级科学家和架构师需求持续增长。而中国市场已加速
转向场景应用落地阶段。斯坦福 AI 指数报告也印证了这一趋势：美国依然占据全球大模型底
层创新的主导地位，而中国则在专利落地和工业应用层面实现了快速追赶。这种产业重心的
差异，使得中国市场对能够将 AI 技术落地到具体业务场景的应用型、工程型人才需求更为广
泛，从而支撑了初级和中级岗位需求的稳定性。

橔丣岗位㖫 AI 技能需求䘀ᶷ斱⚬

此外，图 5-3 统计了两类岗位中具备 AI 技能要求的岗位占比，即两类岗位的 AI 技能渗透率，
分析结果揭示了 AI 技能需求在不同职级间的结构性差异。从总体上看，高级岗位对 AI 技能
的总体需求持续高于初级岗位，高级岗位的 AI 技能渗透率稳定在 2.6% 至 3.0% 之间，而初
级岗位的渗透率则在 1.8% 至 2.55% 之间波动。这表明市场在招聘时，对经验丰富的专业人
士和管理者掌握并利用 AI 能力的期望，要高于对入门级员工的期望。但与此同时，初级岗位
对 AI 技能的需求在 2024 年第二季之后表现出跃升，在 2024 年第三季度到 2025 年第一季
度之间，与高级岗位的 AI 技能需求接近，体现出 AI 技能的普惠化趋势。为了验证 AI 岗位向
中高层集中的趋势是否具有统计学意义，本研究引入了比值比（Odds Ratio, OR）进行卡方
检验，佐证了结果的稳健性 3。

3　 结果显示，在 1% 的显著性水平下（P<0.001），AI 技能与职级存在显著的正相关关系。数据显示，一个岗位若包含 AI 技能要求，
其属于“高级 / 专家 / 管理”职级的几率，是不含 AI 技能岗位的 1.6 至 2 倍。

http://ipoipo.cn/
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♺ Ǌʍǈ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度↙丣ʛ橔丣岗位 AI 技能㶓律䌃
（数据来源：招聘大数据测算所得）

橔丣岗㙰需壽 AIʞ⹼⍍ʟ技能ȼ↙丣岗㙰ἣ慉 AIʞ⸐䒤ʟ技能

此外，对 AI 技能进行开发－应用的二分化分类后，高级岗位和初级岗位之间对 AI 技能的需
求结构出现了更显著的分化，如图 5-4、5-5 所示。

在高级岗位中，需求明显偏向于 AI 开发技能，换言之，人工智能底层技术、模型研发和架构
设计方面的能力在高级岗位当中更为集中。而对于 AI 应用技能，初级岗位对此的需求整体上
比高级岗位更旺盛。这反映出随着 AIGC 工具的普及，企业需要入门级员工能够熟练运用现
成的 AI 工具来提升日常工作效率、辅助内容创作和数据处理，成为 AI 技能的“使用者”和“执
行者”，这与 OECD 报告 4 中的发现一致。该报告通过数据分析证明，高级技术岗（如首席 AI
官、AI 架构师）要求“开发新型算法”，初级操作岗则更需要“使用 AI 工具”。

4　The Adoption of Artificial Intelligence in Firms: New Evidence for Policymaking, OECD, 2025

橔丣岗位ᶩ壽求⃳⢃AI技能䘀岗位㭐慉 ↙丣岗位ᶩ壽求⃳⢃AI技能䘀岗位㭐慉
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♺ Ǌʍǉ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度↙丣ʛ橔丣岗位 AI ⹼⍍技能㶓律䌃
（数据来源：招聘大数据测算所得）

♺ ǊʍǊ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度↙丣ʛ橔丣岗位 AI ⸐䒤技能㶓律䌃
（数据来源：招聘大数据测算所得）
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⫢⌂⮾㪝⵪⹾ȺAI 䙴⃯岗位⭵橔⫢⌂Ḷ㇉㚅强⎴旀㓄⸐

图 5-6 展示了全样本岗位与具备 AI 技能要求岗位的学历结构。可以清晰地看到 AI 技能对劳
动力市场学历需求的深刻重塑，其最显著的特征是对高学历人才的吸纳效应。

♺ Ǌʍǋ  ǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃤恤岗位与⃳⢃ AI 技能壽求岗位䘀⫢⌂乏㜀
（数据来源：招聘大数据测算所得）

在全部岗位（图 5-6a）中，学历结构较为分散：要求“大学本科及以上”学历的岗位占比为
24%，而要求“大学本科以下”的占比为 39%。同时，有高达 37% 的岗位对学历“不限”。然
而，在具备 AI 技能要求的岗位（图 5-6b）中，这一结构发生了根本性改变，“大学本科及以
上”学历的需求占比跃升至 71%，成为绝对的主体。相应地，要求“大学本科以下”学历的岗位
占比从 39% 大幅压缩至 21%，而“不限”学历的岗位更是从 37% 骤降至仅 8%。

对比岗位需求与全国人力资本基准（如表 5-1 所示），可以进一步印证 AI 技能要求岗位的高
学历特征。根据第七次人口普查数据，我国 3 岁及以上人口中，拥有大学本科及以上学历的
群体合计占比不足 8%（本科 6.88%，硕士 0.69%，博士 0.09%），这是我国整体的学历结
构基准。而在具备 AI 技能要求的岗位中，硕博群体合计占比（11.85%）远超其在全国人口
中不到 1% 的比例。这一系列对比鲜明地表明，AI 䙴⃯岗位⭵Ḷ㇉䘀䝡孂㵭度␈䞐䧲能∗㚅

ɑ©ɒ⃤恤岗位 ɑµɒ⃳⢃AI技能壽求䘀岗位

大学㚫䥐
以下
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不族
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及以上
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以下
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䚼彘崁䢺ẖⷯ⛃␈⵾⚶ⷯ⛃㮰ⷯ䘀壽求ʭ该部分通过卡方检验进一步验证了这一结论的稳健
性 5。类似地，Eloundou, Manning, Mishkin and Rock [10] 也发现，具备高学历要求的职业普遍
具备更高的 AI 暴露度，佐证了当前市场上高学历与 AI 技能更能够协同发挥作用。

5　学历维度的组间差异检验揭示了显著分化。通过卡方检验测算，AI 技能要求岗设定“本科及以上”学历门槛的概率，是非 AI 岗位的 4.16
至 7.60 倍（P<0.001）。

埤 Ǌʍ1  ǇǅǇǅ ⷰ ǈ ⯽⍆ṡᶆ传体⍓㓕倮乏㜀
（数据来源：2020年第七次全国人口普查）

⍓㓕倮㮰ⷯ ǈ ⯽⍆ṡᶆ传体⾷態 ⋜⃤恤 ǈ ⯽⍆ṡᶆḶ⍟䘀㭐慉
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⢣⫢ᶏ䥍 112303002 8.21%
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䟑⡧䞐䧲䒛 9488228 0.69%

⋖⡧䞐䧲䒛 1277349 0.09%
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图 5-7 进一步揭示了学历结构随时间演变的动态趋势，并反映出一个值得关注的现象：AI 相
关岗位可能正从“高学历标签”依赖转向“实际能力”导向。具体来看，在具备 AI 技能要求的岗
位中，要求“大学本科及以上”的占比虽然仍处高位，但在 2024 年第三季度达到约 80% 的峰
值后，已开始小幅回落，至 2025 年第二季度降至约 70%。与此相反，对低学历和不限学历
的包容性正在提升。高学历要求占比的轻微下降与非高学历要求占比的逐步上升，共同暗示
市场对 AI 人才的评估正趋于务实，对实际技能和应用能力的重视可能在一定程度上弱化了传
统的学历门槛。Chen, Ge, Xie, Xu and Yang [11] 基于中国的数据同样发现了这一趋势，要求
“硕士及以上”的 AI 岗位比例从第四季度的 36% 降至第二季度的 28%。

♺ Ǌʍǌ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃤恤岗位与⃳⢃ AI 技能壽求岗位䘀⫢⌂乏㜀
（数据来源：招聘大数据测算所得）

⢣⫢㚨䥍⍆ṡᶆ ⢣⫢㚨䥍ṡᶇ ᶉ旌⫢位
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ⵡỘ之樈⵪⹾ȺⵡỘ之樈ᶬ⭈㎩惉 AI 技能㙰⍓曎䛌

AI 技能岗位⭵ⵡỘ之樈䘀壽求㙰㗪忉

图 5-8 展示全样本和具备 AI 技能要求的样本中，对社会人员和应届毕业生的招聘结构。对比
（a）与（b），可以发现 AI 技能⭵Ṋᶖ侁䘀ⵡỘ之樈䘀壽求彘橔Ḋ⵾⚶ⷯ⛃㮰ⷯ。在 AI 技
能相关岗位中，要求具备工作经验的岗位比例达到 79%，比全样本高出 21 个百分点，成为
绝对的主流。与之相对应，对经验没有明确要求的岗位比例则从 43% 降至 21%。

♺ ǊʍǍ  ǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃤恤岗位与⃳⢃ AI 技能壽求岗位䘀之樈需求乏㜀
（数据来源：招聘大数据测算所得）
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图 5-9 展示了具备 AI 技能要求岗位中的工作经验需求结构变化情况。从整体结构来看，工
作经验一直是 AI 技能要求岗的核心准入门槛，但这一高经验门槛正出现结构性调整。观察期
内，经验需求结构呈现出明显的“剪刀差”趋势：要求具备工作经验的岗位占比由 2024 年第
一季度的 84.64% 逐步回落至 2025 年第二季度的 78.75%；与此同时，经验不限的岗位占比
从 15.36% 上升至 21.25%。这一“一降一升”的变化表明，尽管经验要求目前仍占据主导地位，
但随着 AI 技术的普及与成熟，企业用人策略正逐步向灵活性转变，开始降低对存量经验的强
依赖，转而向更广泛的人才群体释放准入机会。

♺ Ǌʍǎ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃳⢃ AI 技能壽求岗位䘀之樈需求乏㜀
（数据来源：招聘大数据测算所得）
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♺ Ǌʍ1ǅ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃤恤岗位与⃳⢃ AI 技能壽求岗位䘀ⷯ⛃ⵡỘ之樈ⷰ旌壽求
（数据来源：招聘大数据测算所得）

AI 技能壽求岗位䘀ⵡỘ之樈ⷰ旌壽求㙰橔ⅶ⵾⚶❶⅂ 1ʐ1ȒǊ ⷰ

针对全样本和具备 AI 技能要求的样本中，我们筛选了明确具备工作经验要求的岗位，进一步
统计了全部岗位和具备 AI 技能要求岗位的平均工作经验年限要求。如图 5-10 所示，AI 技能
要求岗位的平均经验年限需求在整个观察期内，始终显著高于全部岗位的市场平均水平，清
晰地揭示了ʞ之樈㸞ṳʟ䌬寝ȼ⋯ AI 技能与ⵡỘ之樈圉⎄侈⋋⎈⍍㊡Ộ䒤䘀⽁壽⾣ʭ

⃤恤岗位ⷯ⛃之樈ⷰ旌壽求 AI技能壽求岗位ⷯ⛃之樈ⷰ旌壽求
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在观察期内，AI 技能要求岗的平均经验要求始终比市场基准高出 1 到 1.5 年。在 2024 年第
二季度，这一差距甚至拉大到接近 1.5 年。针对这一结果，该部分采用了韦尔奇 T 检验进行
统计学显著性的验证，进一步佐证了这一趋势 6。企业在招聘时，并非在寻找一个纯粹的“AI
新手”，而是在寻找一个已经具备特定行业领域知识的专业人士，并要求其额外掌握 AI 技能。
溢出的经验年限正是对从业者原有行业经验的价值认可和必要要求。对于已经掌握丰富专业
技能的劳动者，AI 与其工作经验结合，能够极大地提升其工作完成效率和质量 [12]。国外学
者同样发现了这一趋势，例如有经验的金融分析师结合 AI 工具，投资建议质量能提升 31% 
[13]。

6    进行 T 检验时，将对照组严格限定为“非 AI 岗位”。检验结果显示，在剔除全样本中的 AI 岗位干扰后，这种经验鸿沟高度显著（P<0.001），
AI 岗位要求的平均工作年限实际上比非 AI 岗位多出 1.59 至 2.19 年

http://ipoipo.cn/
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�/ ㇿ偼㸡Ṷ⍉⍗⊕崊∾

经过对 AI 技能的分布和人才特征的探讨，本章将进行更直接的经济价值评估，探究劳动力市
场究竟如何为 AI 技能定价，即掌握 AI 技能到底能带来多大的薪酬优势。

⃳⢃ AI 技能壽求䘀岗位唦峀㮰ⷯ㙰橔

图 6-1 描述了从 2024 年第一季度到 2025 年第二季度期间，要求具备 AI 技能的岗位与其他不
具备 AI 技能要求的岗位的平均月薪对比情况。同时，图中的折线进一步量化并追踪了这两类
岗位之间的“技能溢价”的变化趋势，即 AI 技能要求岗的薪资相对于其他岗位高出的比例。

首先，两条薪酬曲线之间存在稳定的差距。在整个观察期内，要求具备 AI 技能岗位的平均月
薪始终比非 AI 技能要求岗高出 7,000 元至 9,500 元。相对于非 AI 技能要求岗，薪资溢价比
例几乎一直在 40% 以上，2025 年第二季度甚至达到 79%。这意味着，掌握 AI 技能相当于
为求职者增加了一项显著的薪酬优势。

考虑到平均薪资容易受极少数“天价”岗位（如百万年薪的首席科学家）拉动而产生误导，为
了验证 AI 薪资溢价的真实性与普适性，本研究进一步采用两种方法检验了结果的稳健性。一
方面，测算了全部岗位以及 AI 相关岗位的中位数薪资水平，作为补充分析以验证结果稳健
性，结果如图 6-2 所示，趋势基本与月薪平均值保持一致。另一方面，采用了韦尔奇 T 检验
以及曼 - 惠特尼 U 检验，检验组别之间薪资差异的显著性。两种方法均佐证了这一结构性差
异 7

此外，在 2025 年第二季度，无论是 AI 岗位还是全市场岗位的平均薪酬都出现了下滑，这反
映了宏观经济或季节性的招聘调整。然而，在这种市场整体承压的情况下，全市场薪酬的下

7　第一，采用韦尔奇 T 检验。与直接比较平均数不同，该方法充分考虑了 AI 岗位与普通岗位在样本量与方差上的巨大差异。检验结果显示，
AI 岗位的薪资优势在统计上高度显著（P<0.001），剔除随机波动后，结论依旧稳健。第二，引入曼 - 惠特尼 U 检验，不比较平均值，
而是比较岗位在整个薪资队列中的排位”结果显示，无论在低薪区还是高薪区，AI 岗位的薪资分布均系统性地高于非 AI 岗位（P=0.0）。
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30 AI 技能㸞ṳ⍆⍔⊒崇∻  /  PART  ǋ

降幅度远大于 AI 岗位薪酬的降幅，两者之间的差距，即技能溢价比例，反而被拉大到了整个
观察期的最高点，达到平均薪资水平的 79%。这充分证明了 AI 技能的市场韧性。在劳动力
市场趋于保守或竞争加剧时，具备 AI 技能的人才拥有更强的议价能力和职业稳定性。这进一
步印证了 Brynjolfsson, Chandar and Chen [9] 的发现，即 AI 对就业数量的影响大于对薪酬
的影响，在市场整体承压时，AI 相关岗位的薪酬表现出“粘性”，下降幅度小于非 AI 岗位，从
而导致溢价比例扩大。

♺ ǋʍ1  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃤恤岗位与⃳⢃ AI 技能壽求岗位䘀ⷯ⛃唦峀⍆ AI 技能㸞ṳ
（数据来源：招聘大数据测算所得）
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♺ ǋʍǇ  ǇǅǇǉʐǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃤恤岗位与⃳⢃ AI 技能壽求岗位䘀唦峀ᶩ位㓬
（数据来源：招聘大数据测算所得）

2024Q1 2024Q2 2024Q3 2024Q4 2025Q1 2025Q2

5000

10000

15000

20000

25000

21666.67 21666.67
20000

21000
20000

16250

0

AI技能壽求岗位䘀㚄唦ᶩ位㓬 ⃤恤岗位䘀㚄唦ᶩ位㓬

12000 12499

7750

10000 10000

7500

http://ipoipo.cn/


32 AI 技能㸞ṳ⍆⍔⊒崇∻  /  PART  ǋ

AI 技能㸞ṳ⍓⵾⚶⬋夾㱞∤⻭⑉䙴⭵廿⮋ȼ⃳⢃㈓嵈⾣

本节对岗位的薪酬分布结构进行了深入剖析。分析结果清晰地揭示了 AI 技能要求岗位在薪酬
结构上的极端独特性，以及其随时间演变的均衡化趋势。

参考腾讯年度调查的分类方法，本研究将薪资水平划分为五个区间，分别为 0—999 元，
1000—4999 元，5000—19999 元，20000—49999 元，以及 50000 元及以上。基于这一
标准，该部分对 2024 年一季度和 2025 年一季度的岗位的薪资分布状况进行了统计，结果
如图 6-3 与 6-4 所示。

♺ ǋʍǈ   ǇǅǇǉ ⷰ䪨Ḉ⫟度与 ǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度⃤恤岗位䘀唦峀乏㜀
（数据来源：招聘大数据测算所得）
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首先，对比图 6-3 和图 6-4，可以清晰地观察到有 AI 技能要求的岗位薪酬结构相较于全样本，
呈现出清晰的“高薪资化”特征。在 2024 年第二季度（图 a），全样本岗位中薪资在“20000
元及以上”的占比为 33.71%，而在 AI 技能要求岗位中，这一比例高达 53.82%。尤其是“50000
元及以上”的顶尖薪酬区间，AI 岗位的占比（7.24%）是全样本（3.74%）的近两倍。到了
2025 年第二季度（图 b），尽管全样本中 20000 元级以上的岗位的占比已降至 15.34%，但
AI 岗位中该比例仍维持在 42%，是全样本的近三倍；在“50000 元及以上”区间，AI 岗位的占
比（6.24%）更是全样本（1.85%）的近 3.4 倍。这表明 AI 技能岗位高度集中在金字塔的顶端
薪酬区间。

进一步对比 2024 年与 2025 年的数据，AI 技能岗位的薪资结构在整体市场下行的背景下，
表现出显著的“抗跌韧性”。尽管市场整体处于调整期，但 AI 岗位的薪资收缩幅度明显小于全
行业平均水平。根据图 6-3 数据测算，2025 年第二季度，全样本岗位中“20000 元及以上”
高薪区间的占比大幅回落，降幅约为 54%；相比之下，AI 岗位同一高薪区间的占比虽然也
从 2024 年的约 56% 下调至 42%，但收缩幅度仅为 25%。这一降幅差异表明，AI 技能在劳
动力市场中仍具备显著的稀缺性。这一现象进一步验证了 Brynjolfsson 等学者提出的“薪资粘
性”观点：当劳动力市场面临整体下行压力时，企业倾向于优先调整普通岗位的薪酬投入；而

♺ ǋʍǉ  ǇǅǇǉ ⷰ䪨Ḉ⫟度与 ǇǅǇǊ ⷰ䪨Ḉ⫟度㚅 AI 技能壽求岗位䘀唦峀乏㜀
（数据来源：招聘大数据测算所得）
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对于掌握核心 AI 技能的人才，由于其具备较高的技术门槛和替代成本，企业在进行薪资调整
时往往表现出滞后性和刚性 [9]。因此，即便在应用普及化的趋势下，AI 技能依旧维持着较
高的市场溢价，显示出较强的抗周期能力。

http://ipoipo.cn/
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乒嬹ᶍ⎮䢹

本报告基于大规模线上招聘数据，系统性地分析了 2024 年至 2025 年上半年人工智能技术
对中国劳动力市场的渗透与重塑。研究表明，AI 对市场的影响并非匀速推进的单一浪潮，而
是呈现出高度不均衡、结构分化且快速演进的精准渗透特征：一方面，明确提出 AI 技能要求
的岗位在总量中占比较小；另一方面，其在职级、技能门槛与薪酬水平上的结构性拉力，已
经开始重写职业梯度和收入分布。

ᶷ壽⍍䌬

需求慉⼿䒭ʞ䞐ʟ⎍ʞ䒤ʟ廨䥷ȼAI ⸐䒤✇Ḷ㇉需求∜徛慆㒺

数据表明，市场对 AI 技能的需求结构发生了显著的重构。过去一年中，尽管 AI 开发技能仍
是需求主体，但其占比已出现明显下降（降幅约 26%）。与之相对，聚焦于利用现成工具赋
能业务的“AI 应用技能”需求呈现加速扩张态势，其占比从 2024 年第一季度的 17.67% 翻倍增
长至 2025 年第二季度的 34.69%。这标志着 AI 技术正加速从研发部门向广泛的业务部门扩
散，企业当前更迫切需要的是能够熟练使用 AIGC 工具解决实际问题的应用型人才。

⢣㦝✇技能ㆌᶶ⹼⍍岗㞃惉ȼ⢉⎄✇徖㇉㙰⍓曎䛌

在核心开发领域，技能需求呈现出“前沿化”与“综合化”双重特征。一方面，新兴 AI 开发技能
（如大模型架构、微调）的需求持续增长，仅要求新兴 AI 技能的岗位占比已接近 50%。另
一方面，市场对兼具传统深度学习与新兴大模型技术的“复合型人才”需求日益迫切，这类岗
位占比已攀升至 25.60%。此外，算法岗位的细分结构显示，“广义 AI 算法”已取代具体的图
像或视觉算法，成为占比最高（近 24%）的细分门类。这表明企业不再局限于寻找特定领域
的“专才”，而是更青睐能打通底层原理与前沿应用、具备综合解决能力的“通才”。

俈丣乏㜀⏄䌬ʞ橔丣岗位㚅♚厹ʪ↙丣岗位㚅杣⾣ʟ䘀ᶩ♹䇵凮

与美国市场出现的“剪刀差”效应（即 AI 导致初级岗位显著萎缩）不同，中国市场表现出不同
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的分层特征。虽然数据显示，国内 AI 技能需求依然高度集中在高级岗位（占比维持在 15%—
23% 区间），呈现出鲜明的“高层级引领”特征。但值得注意的是，我国初级岗位的份额在观
察期内保持了相对稳定（约 7%），未出现明显的被挤出迹象。这主要归因于中美劳动力市
场的成本结构差异与产业阶段差异：在中国，利用 AI 为低成本的初级劳动力“赋能”以提升效
率，是比直接“替代”更具性价比的选择。

AI 㶓律忱⼦ʞ䰺剭Ẕ⃄ʟ与ʞ之樈㸞ṳʟ德弍

现阶段，AI 技能并非均匀分布，而是呈现显著的“强强联合”特征。在学历上，AI 岗位对“本科
及以上”学历的需求高达 71%，远超全市场 24% 的平均水平。在经验上，79% 的 AI 相关岗位
要求具备工作经验，且平均经验年限要求比市场基准高出 1 至 1.5 年。这说明雇主并非寻找
单纯的 AI 新手，而是寻找拥有深厚行业积累的“老手”来驾驭 AI 工具。同时，数据也显示学
历和经验门槛正出现轻微松动，暗示市场正在从“唯学历论”和“唯资历论”向更重视实际能力
的方向缓慢调整。

唦峀埤䌬ⅶ橔㸞ṳ与㖺叓䘀㈓嵈杣⾣

AI 技能在劳动力市场中依旧维持着高昂的经济价值。在整个观察期内，具备 AI 技能要求的
岗位平均月薪始终比市场平均水平高出 7,000 元至 9,500 元。更关键的是，在 2025 年市场
整体薪资下行的背景下，AI 岗位表现出极强的“保值性”：全样本高薪区间（20000 元及以
上）占比大幅收缩了 54%，而 AI 岗位同一区间的收缩幅度仅为 25%。这种“薪酬粘性”验证
了核心 AI 人才的稀缺性与高替代成本，使其在宏观环境波动中依然能为劳动者提供相对稳健
的收入保障。
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⚤ᶆ彬Ḑ䀵❶㚨乏嬶᷇ᶆȼ⍫ṡ㍌䀸ⅶᶅᶦ⮾曞䘀乏㜀⾣↠㔩与⎫䢶ʭ

Ṋ∯∤∗⵾⚶整体䚇ȼAI 㫟⚤慉⟍䘀㖫俈ᶖ分⮾德弍ȼ侈曚䫼⋑㒵⍔岗位
⾷態ʭ具备 AI 技能要求的岗位在总量上仍不足 2%，但在职级、技能门槛
与薪酬结构上的结构性拉力已经比较显性：一端是具备复合能力、掌握 AI
工具的高技能人群向更高阶梯集聚；另一端是未能吸收 AI 技能的人群在收
入与机会上的相对下沉。目前劳动力市场的核心矛盾，可能并非“有没有工
作”，而是“处于哪一层工作”的分布问题。

⭵∯∤侁与ṽᶖ侈奼ȼ廨✇䂢䀵㫟⚤Ṋʞ㖫⎢⚤ AI 埈ᶖʟ廨⎍ʞ㖫⎢⃳⢃与
AI ⋋Ộ䘀能∗ʟʭ对于劳动者，AI 正从某些岗位的专业技能，演变为影响大
多数岗位质量与收入水平的通用能力。同一岗位内部，会用 AI 与不会用 AI
的员工在效率和报酬上的差距已经开始显性化。对于企业，决定 AI 转型成
败的关键，可能不在于拥有多少模型和算力，而在于能否通过岗位再设计、
流程重构与绩效体系调整，把“会开发”转化为“会应用”的组织能力。

⭵㓕倮与❵嬩体䱷侈奼ȼ㞴⼿㊍㆔㖫⣾ố⚤ᶉ⎈斲㬱㉽乩㍌἗ʞ⸐䒤能∗ ˗ 
⢉⎄能∗ ˗ 廨✇能∗ʟʭ当前 AI 职业新趋势要求教育体系不再仅仅围绕一次
性的学历教育配置资源，而是围绕面向所有专业的 AI 应用能力、面向技术
人才的跨栈复合能力以及面向中年群体的结构性转型能力，重构长期、分层
次的能力供给体系。如果仍停留在按专业培养一次性人才的逻辑，将难以为
劳动者提供跨越新职业阶梯的机会，也难以有效缓冲 AI 带来的结构性冲击。
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㌧∧Ẁᶙʞ廫Ⱆ�̠ �ℌ❸嬬ʟ䘃ⷲ㹐廫✊

在用工政策和产业政策的指引中，鼓励企业
将 AI 应用优先用于提升员工人效、优化流
程，而非简单以技术替代劳动。对主动披露
AI 使用规则、建立内部转岗通道、面向全员
开展 AI 能力培训并维护合理劳动关系的企
业，可在项目评审、财政资金安排、荣誉评
选等方面给予正向激励，逐步形成就业友好
型技术应用的社会预期。

通过对 AI 职业新趋势的持续监测与理性回应，有可能在保持技术创新活力的同时，最大程
度释放好工作的增量，把这场技术革命引导到更加包容、公平和可持续的轨道上。

⹹䩊曡⎐�/䘃⮰ᶙ乒㜃䙐㳊Ồ䱺

在现有劳动力市场统计体系基础上，常态化
采集与分析招聘大数据，重点监测 AI 技能
岗位的数量变化、地理分布、学历与经验要
求、薪酬结构等关键指标，特别关注青年群
体和重点城市群等的结构性变化。通过形成
一套可滚动更新的指标仪表盘，为中央和地
方在制定产业政策、人才计划和教育规划
时，提供及时的量化依据。

⬝㔼ↅ⯁㪠䘃�/ ㇿ偼㗭た埋∧

将AI技能视作数字素养的基础能力，面向不同
人群设计差异化培训路径：对在校生，将AI素
养和基础工具使用纳入通识教育和专业教育；
对在职员工，通过企业培训补贴、税收优惠等
方式，鼓励企业围绕具体业务场景开展实战化
的AI应用训练；对转岗和失业人群，通过公共
就业服务体系提供针对性的再培训项目，引导
其向AI辅助的新岗位平滑迁移（如数据治理、
模型评估、AI伦理对齐等）。

㌡䲡䢽ẙ὜昛↚㔯

鼓励AI 发展的同时，探索兼顾效率与公平的
社会保障制度。一方面，稳步扩大灵活就业
与平台就业群体的社会保险覆盖，降低参保
门槛；另一方面，在条件成熟的地区试点与
职业转换、终身教育挂钩的专项基金，将部
分技术红利用于支持高暴露行业劳动者的再
培训和转岗，防止因结构性冲击导致的长期

失业风险积累。
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附录
APPENDIX

㚨䞐䧲慃䒤⃯撪孉⊵惉与Ẕ⃄丣↠㔩䙴乏⎄䘀㔵㱑ȼ⭵俈位㓬㋪彗埈䱷乛⾣分䯷ȼ⃳体㞃⅂
⣾ᶇȺ

�/ ㇿ偼䓋⬙

若职位描述中包含下述任一维度的关键词，即界定该岗位具备 AI 技能要求。1) AI 工具 / 平
台：“ChatGPT”“Kimi”“Midjourney”“文心一言”“Gemini”等。2) 核心开发技术及语言包：“机器
学习”“深度学习”“计算机视觉”“模型微调”“PyTorch”“Keras”等，以及有独特可识别性的英文全
称与缩写。3) AI 应用和落地过程中的其他环节：“Prompt”“数据标注”“AI 评估”“AI 伦理”等。
4) 泛化的通用型关键词：“人工智能”“大模型”“AIGC”“生成式 AI”等。

�/ ㇿ偼ↅ䯺Ồ䱺

本研究从两个独立维度对 AI 技能进行了分类。

ʃ1ʄ⹼⍍ʛ⸐䒤技能

AI 开发技能：主要涉及 AI 模型和产品开发过程中的技术能力，如神经网络、模型架构（CNN, 
RNN）、开发框架（TensorFlow）、模型优化（量化、剪枝）等。

AI 应用技能：侧重于工具的日常使用及特定场景应用，包含常用 AI 工具名称、AI 写作、AI
绘图、AI 视频剪辑以及通用的 AI 概念词。

ʃǇʄẜ乛ʛ㔬⃰技能

传统 AI 开发技能：指大模型出现前已广泛应用的算法技能，包括支持向量机（SVM）、随机
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森林、长短期记忆网络（LSTM）、生成对抗网络（GAN）等。

新兴 AI 开发技能：指大模型时代催生或普及的技能，包括 Transformer、扩散模型、检索增
强生成（RAG）、模型微调（Fine-tuning）、向量数据库、提示词工程等。

ㇿ㚮 ʍ曝ㇿ㚮ⰖỌ䫚很㞆ⅅ

本部分依据职位名称对岗位属性进行二元分类及细分。

判定方法：若职位名称包含“算法”“开发”“数据科学”“运维”等技术关键词，归为技术岗位；否
则归为非技术岗位。

技术岗位细分：采用两阶段分类法。第一阶段基于核心工作环节，将技术岗位划分为核心开
发、技术保障、技术应用支持三个类别；第二阶段针对算法工程师，依据应用场景细分为视
觉算法、自然语言处理、推荐算法、风控算法、机器人算法等具体方向。

↜並 ʍ橗並ⰖỌ䫚很㞆ⅅ

本部分依据职位名称中的经验特征词对职级进行划分。“初级岗位”面向实习生或职场早期人
员；“高级岗位”面向专家或管理者。两类岗位关键词如下：

高级关键词：专家、资深、架构师、总监、首席、leader 等。

初级关键词：实习、应届、助理、管培生、见习等。

ⰖỌ䯺↪䫚很㞆ⅅ

本部分构建了包含 19 个主要类别的通用岗位分类体系，类别覆盖工程、管理、技术研发、产
品、设计 / 创意、市场运营、销售商务、人力资源、行政财务、生产制造、金融、教育科研、
医疗、服务业等职能领域。 
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