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《替代：2026科技趋势报告》是替代实验室推出的首份以“替代”为主题的年度研究报告，是一份通往未来科技与产业
变革的全景指南。我们认为：创新的背后是替代，替代的本质是“人-机器-环境”关系的重构；创新最终都通往三个目
标，即福祉、效率和环保。

2026年是“十五五”开局之年，是迈向2035和2050这两个关键年份的重要节点，更是新的全球大周期的重要开端。面
对新周期，替代实验室以独创的“替代”理论，为新周期提供新的观察视角，并深入探寻科技变革、产业变革和新质生
产力发展背后的规律。

新周期富含新机遇，本报告关注4大产业门类的22个前沿行业现状及其未来走向。这些行业基本涵盖了“十五五”规划
中的新兴产业和未来产业，是科技创新与产业创新的融合交汇点，是中国面向下一个周期的重要着力点，也是构建新的
全球竞争力的重点方向。同时，报告对一级市场和二级市场的最新变化进行洞察，以进一步探索“硬科技”所拥有的可
观未来。

我们期待这份报告能帮助您准确前瞻下一个新周期的核心要义，紧密把握从全球到中国，从前沿产业到新质生产力的重
要先机，为工作和学习提供有价值的参考。欢迎就报告中的内容，和我们一起探讨。

本报告由中国国家创新与发展战略研究会创新发展部指导，由替代实验室和资本实验室联合发布。

报告作者：冉伟、张珂。

前言
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Displacement: 2026 Tech Trends Report is the first annual flagship report  themed on "Displacement" produced by Displacement 
Lab, serving as a panoramic guide to future technological and industrial transformation. We hold that innovation is underpinned by 
displacement, whose essence lies in the restructuring of the relationship between humans, machines, and the environment. 
Ultimately, all innovations converge on three core goals: well-being, efficiency and environmental sustainability.

The year 2026 kicks off China's 15th Five-Year Plan, standing as a pivotal juncture leading to the milestone years of 2035 and 2050, 
as well as a critical starting point for a new global mega-cycle. Faced with this new cycle, Displacement Lab adopts the original 
theoretical framework of "Displacement" to deliver a cutting-edge perspective for observation, and delves into the underlying logic 
of technological revolution, industrial upgrading and the development of new quality productive forces.

The new cycle is brimming with emerging opportunities. This report focuses on the current landscape and future trajectory of 22 
cutting-edge sectors across four major industrial categories. These sectors largely cover the emerging industries and future 
industries outlined in the 15th Five-Year Plan, representing the integration of technological and industrial innovation, the core focus 
of China's layout for the next cycle, and the key direction for building renewed global competitiveness. In addition, the report offers 
in-depth insights into the latest dynamics of the primary and secondary capital markets, further exploring the promising prospects 
of hard technology.

We anticipate that this report will enable readers to grasp the core essence of the new cycle, seize critical opportunities spanning 
global and domestic development, frontier industries and new quality productive forces, and provide valuable references for their 
work and studies. We welcome in-depth discussions and exchanges on the content of this report.

This report was guided by the Innovation and Development Department of the China Institute for Innovation and Development 
Strategy (CIIDS), and jointly published by Displacement Lab and Capital Lab.

Authors: Ran Wei, Zhang Ke

Preface
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1
新周期——重构中的世界与中国的准备
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什么是新周期？
What is New Cycle？
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…text新周期

地缘周期

能源周期

产业周期

经济周期

技术周期

人口周期

⑥地缘周期
全球秩序重构与大国领导力的博弈

③经济周期
全球南方崛起与全球资产配置重构

⑤能源周期
全球绿色转型与能源资源格局重构

①技术周期
AI为核心驱动的前沿技术整体跃迁

②产业周期
新质生产力崛起与全球产业链重构

④人口周期
人口结构变化与人机关系深度重构

信息来源：替代实验室  制图：冉伟

全球新周期的构成
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信息来源：Ahir, H, N Bloom, and D Furceri (2022), “World Uncertainty Index”, NBER Working Paper  
注：世界不确定性指数（WUI）用于衡量全球整体不确定性水平，为142 个国家非均衡GDP加权计算得出；世界贸易不确定性指数（WTUI）用于衡量全球贸易领域不确定性水平，为143个国家等权重
平均计算得出。

世界不确定性指数（1990Q1-2026Q1） 世界贸易不确定性指数（1996Q1-2026Q1）
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信息来源：SIPRI，替代实验室制图

*2024年全球军费开支达到27180亿美元，与2023年相比实际增
长了9.4%，创下自冷战结束以来最大增幅。全球所有地区的军
费开支都有所增加，其中欧洲和中东地区的增长尤为迅速。

*全球超100个国家及地区在2024年增加了军费开支。全球军费
负担（即军费开支占全球 GDP 的比例）上升至2.5%。

全球军费开支趋势（1992-2024）
单位：10亿美元（按2023年不变价和汇率计算）

全球和平指数变化趋势（2008-2025）

*全球和平指数（GPI）主要关注三个维度：安全与治安、军事化程度、持续冲突。分值越高代表和平程度越低；
分值越低代表和平程度越高。

*GPI自2014年以来连续上升，2025年创下该指数创立以来的最差水平。在过去11年里，共有62个国家的整体和平
程度有所改善，而100 个国家出现了恶化。

信息来源：IEP
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全球地缘政治碎片化指数(1975:Q1–2024:Q1)
金融 贸易政治流动性

信息来源：IEP援引Geopolitical Fragmentation Index 原始来源：Are We Fragmented Yet? Measuring Geopolitical Fragmentation and Its Causal Effect, 2024, Jesús Fernández-Villaverde, 
Tomohide Mineyama, Dongho Song

*1975年至1990年是冷战阵营间权力格局相对稳定的时期；20世纪90年代初至2000年代中期，全球贸易与合作蓬勃发展，一体化进程快速推进；而自2008
年全球金融危机以来，地缘政治碎片化程度持续上升。近年来，这一态势进一步加剧：中美贸易摩擦、俄乌冲突，以及各国围绕技术与安全议题的紧张
局势持续升级，共同推动全球走向更深层次的割裂。——Global Peace Index 2025，IEP
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信息来源：IEP

按类型划分的国家层面冲突（1946–2023）

注：统计信息截止2024年11月29日
信息来源：ACLED

体系外武装
冲突

国家间武装冲突国内武装
冲突

国际化国内武装冲突

*国际化国内武装冲突与国内武装冲突类似，但核心区别在于外国政府出兵参与。
*自2010年以来，涉及国家的冲突总数增长了50%以上。2010 年至2023年间，国家间武装冲突与国内武装冲
突的数量几乎没有变化，但国际化国内武装冲突的数量增长了175%以上。其中许多冲突涉及大型区域或国际
联盟，参与维和或稳定行动。2023年，共有78个国家至少卷入一场国际化国内武装冲突，而2008年这一数字
为59个。总体来看，如今许多冲突都涉及某种形式的外部干预。

按区域划分的政治暴力事件数量
（Q12020-Q1 2024）
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信息来源：WEF，2025年1月
注：非贸易目标（NTOs）指那些并非直接与商品和服务贸易本身相关的政策目标，主要涉及
环境、知识产权、投资、劳动力市场监管、移民等因素。

全球非贸易目标（NTOs）贸易政策增长趋势
（1958-2021）

全球贸易地缘政治紧密度趋势
（2022-2023）

信息来源：UNCTADstat，2023年12月
注：核算三种地缘政治紧密度下的双边贸易份额的变化，未包含服务贸易.

新
协
议
数
量

累
计
协
议
数
量

*另据世界银行数据，2024年新增全球贸易限制是 2010-2019 年平均水平的五倍。
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*The ratio of total tariff revenue collected to the value of goods imports actually 
observed, reflecting real-world substitution and trade-flow changes.
†The pre-substitution rate is an estimate obtained by applying announced tariff rates 
to 2024 goods import values (holding import shares fixed), before any behavioural 
response.
Note: Actual effective rate for August implied from Treasury customs receipts.
信息来源：USITC;Census Bureau;White House;EIU.经济学人智库全球展望（2026年2月）

美国关税处于历史高位 2026年全球贸易增长将放缓，反映美国关税的滞后效应

Note: 2025 value is an EIU estimate;value for 2026 onwards are EIU forecasts.
信息来源：经济学人智库全球展望（2026年2月）

美国有效关税税率（截至 11 月 1 日；单位：%）

*另据WTO2025年10月发布的全球贸易展望报告，2026年全球
贸易增长预期仅0.5%，较8月1.8%的预估值大幅下降。特朗普关
税上调、企业信心普遍不足加之发达经济体贸易和制造业发展进
一步萎缩等或成主因。
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全球化正在经历二战以来的首次“退潮”

注：贸易开放指数定义为全球出口与进口之和除以全球GDP。1870-1949年数据来自Klasing和Milionis（2014）；1950-2017年数据来自Penn World Tables（9.0）；补充数据来自World Bank               
信息来源：Our World in Data，PIIE，World Bank

贸易开放指数，1870-2017年

1870-1914
工业化和一体化

1914-1945
两次世界大战期间

1945-1980
战后复兴

1980-2008
自由化时代

2008-2017
“慢全球化”

延续补充2018年以来
全球对外贸易/GDP数据
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信息来源：WORLD TRADE REPORT 2024，WTO

可再生能源产品出口 数字化交付服务出口 其它产品与服务出口

年
均
增
长
指
数

全球贸易相关领域增长对比（2005-2023）
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2000年、2009年与2021年美中技术脱钩及依赖关系2025年美国关税承担成本比例

注：另据杜克大学与里士满联储、亚特兰大联储联合发布的《首席财务官调查》，2025年
美国企业预计成本平均上涨4.4%，其中1.7%直接由关税推动；企业价格预计上涨3.9%，其
中1.3%源于关税。
信息来源：Federal Reserve Bank of New York, US Census Bureau, Foreign Trade 
Statistics,替代实验室制图

注：纵轴（Pc,u）用于衡量中国专利引用美国专利相对引用中国本国专利的倾向，横轴（Pu,c）
用于衡量美国专利引用中国专利相对引用美国本国专利的倾向。
信息来源：Pengfei Han,Wei Jiang,Danqing Mei.Mapping U.S.-China Technology Decoupling: 
Policies,Innovation,and Firm Performance，2023

16

http://ipoipo.cn/


信息来源：World Investment Report 2025，UNCTAD,替代实验室制图

全球外国直接投资流量（1990-2024）
（单位：亿美元）

*据联合国贸发组织最新数据，2024年全球外国直接投资（FDI）1.5万亿美元，较上年增长4%。如
果剔除欧洲通道经济体的流动资金影响，全球外国直接投资大幅下降11%。2025年上半年全球FDI
继续下滑，预计2025年FDI将同比降3%，延续自2023年以来的下滑趋势。贸易紧张局势、高利率以
及地缘政治不确定性使投资者保持谨慎，抑制了投资活动。
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美元指数与美元占官方外汇储备比例变化 美元及其它币种占官方外汇储备比例变化
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全球公共债务增长趋势

信息来源：IMF，Visual Capitalist   替代实验室制图

全球公共债务增长预测

信息来源：April 2026 Fiscal Monitor，IMF  替代实验室制表

单位：万亿美元
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美国国债（联邦政府债务）增长趋势 美国国债（联邦政府债务）核心数据

注：数据截止2026年4月3日
信息来源：美国国会联合经济委员会（JEC），替代实验室制表

注：数据截止2026年4月20日
信息来源：美国国会联合经济委员会（JEC）
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美股巴菲特指数趋势

注：巴菲特指数为股市总市值与GDP之比，用于衡量一国股市长期估值水平。截至2026年3月，美国巴菲特指标读数已达232.6%，为有记录以来的历史最高水平。该数值超出长期趋势线67.7
个百分点（即2.05个标准差）。信息来源：Advisor Perspectives, 2026年4月
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AI 热潮 vs 互联网泡沫：五大预警信号标普500指数相关数据（2026年3月）

信息来源：嘉信理财（2026年3月31日）  替代实验室制表

信息来源：Visual Capitalist（2026年3月30日），替代实验室制表 注：高盛认为，当前美股尚未重现1999年的极端状态。但AI热潮愈发趋近于2000年互联网狂热行情的风险正在不断上升。
信息来源：高盛，2025年11月，替代实验室制表
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美银全球基金经理调查核心数据（2026年4月）

注：本次调查于4月2日至9日进行，共有193位管理规模合计5630亿美元的基金经理参与，
其中约四分之三的受访者在4月8日美以伊冲突临时停火消息公布前已完成作答。 
信息来源：Bank of America Global Fund Manager Survey, April 2026
替代实验室制表

相关机构2026年经济增长预测

信息来源：IMF、OECD、世界银行、联合国
替代实验室制表
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信息来源：APMEX，时间截止2025年12月31日

信息来源：IMF,Bloomberg

2000-2025年相关资产价格指数变化2025年，全球央行外汇储备中，以市值计价
的黄金储备持有量已超过海外美债规模
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2025年金属价格大涨之后，多数大宗商品在2026年
迎来强劲开局

2025年以来，美股市场表现逊于其他主要市场
（以美元计价；以 2025年1月1日为基准进行指数化处理）

信息来源：Datastream, STOXX, Goldman Sachs Global Investment Research 注：所有大宗商品的最新公布价格为2月6日；仅彭博大宗商品指数（BCOM）的最新公布价格为2月5日
信息来源：Bloomberg, LBMA, ICE, NYMEX, LME, LPPM, Goldman Sachs Global Investment Research
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资料来源：The Great Powers Index: 2024 ，Ray Dalio

中美综合实力对比 中美冲突指数
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迎接新周期，中国的准备
China is Ready.
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    1978                                        1990                                       2000                                      2010                                        2020                                               

信息来源：公开资料，替代实验室整理

1978
党的十一届三中全会开启改革开放
1980
设立深圳等经济特区

1990
浦东开发开放；上交所、深交所成立
1992
党的十四大提出建立社会主义市场经济体制的改革目标
1994
中国全功能接入国际互联网
1998
中国进入住宅市场化时代

2022
中国人口自1962年以来首次出现负增长；

全国统一大市场建设启动；
党的二十大提出“以中国式现代化全面推进

中华民族伟大复兴”

2001
中国加入世界贸易组织

2008
全球金融危机爆发

2010
中国成为世界第一制造业大国；成为世界第二大经济体

2013
中国提出“一带一路”合作倡议；成为全球货物贸易第一大国；

十八届三中全会提出”全面深化改革”

中国GDP增长趋势（1978-2025）

1978年以来中国经济社会发展相关里程碑事件

熊彼特周期（长周期）：48-60年
康波周期：50-60年

2016
人民币正式纳入SDR货币篮子

2019
科创板开板

2020
新冠疫情爆发

2021
中国房地产市场整体进入本轮下行周期；
中国脱贫攻坚战全面胜利，消除绝对贫困
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相关国家GDP全球占比变化（1980-2024）

注：*韩国数据为2023年数据  信息来源：世界银行，替代实验室制图  

1980 2024

25.0%

1.7%

8.3%

9.9%

1.6%

4.9%

6.1%

0.6%

26.2%

16.8%

4.2%

3.8%

3.5%

3.3%

2.8%

1.6%*
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中国三次产业构成变化（1978-2025）

信息来源：国家统计局，替代实验室制图
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中国GDP变化（1990-2025）

信息来源：国家统计局，替代实验室制图
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信息来源：国家统计局，替代实验室制图

2013-2025年中国房地产业相关统计数据

（右轴）（左轴）（左轴）

万亿元 亿平方米

8.81亿平米

8.39万亿元

8.28万亿元

16.14亿平米

17.02万亿元

13.76万亿元
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信息来源：国家统计局，替代实验室制图

2018-2025年国有土地出让收入增长状况2013-2025年中国房地产业、建筑业增加值与GDP占比

合计15.3% 合计12.1%

5.79万亿元

8.41万亿元

8.71万亿元

6.51万亿元

7.25万亿元

6.69万亿元

4.87万亿元 4.15万亿元
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注：右表中房地产业的下滑考虑了房地产业自身及其对上下游的影响  信息来源：KKR 

中国相关产业的全球市场份额（2005/2022）

绿色经济     数字经济         其它         房地产        2022实际
                                                                              GDP   

1.6%

3.1%

2.0% -3.7%

3.0%

中国2022年GDP及相关产
业上升与下降趋势
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信息来源：WIPO,替代实验室制图

PCT（专利合作条约）国际专利申请量Top5国家
（2019-2025）

中国在全球创新指数(GII)中的排名变化
（2007-2025）
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注：科技论文前三项数据截止2024年，后两项数据截止2025年8月  信息来源：国家统计局,OECD，中国科学技术信息研究所  

2016-2025年中国R&D经费投入强度 R&D经费投入强度Top10国家（2023）

中国科技论文的突破

*按OECD数据，中国2023年R&D
经费投入强度排全球第14位
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信息来源：国家统计局，海关总署

1995-2025年中国货物进出口总额变化

“十四五”时期累计进出口规模突破200万亿元
比“十三五”时期增长四成
5年来进出口年均增长7.1%
进口国际市场份额保持在10%左右
出口国际市场份额保持在14%以上
自2017年起连续9年保持增长
连续9年保持全球货物贸易第一大国地位

2025年中国货物贸易概况

外贸进出口45.47万亿元，增长3.8%

出口规模达到26.99万亿元，同比增长6.1%

其中，高技术产品出口同比增长13.2%

“新三样”产品出口同比增长27.1%

自主品牌产品出口增长12.9%

进口18.48万亿元，同比增长0.5%

连续17年成为全球第二大进口市场

有进出口记录的经营主体超过78万家

民营企业进出口占进出口总值比重提升至57.3%

与249个国家和地区保持贸易往来

对第一大贸易伙伴东盟进出口突破万亿美元

与中亚国家贸易突破千亿美元
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2007-2024年相关国家高技术产品出口额

跨境电商——外贸新力量

2025年“新三样”合计出口近1.3万亿元

较2020年增长3.5倍

电动载人汽车+锂离子蓄电池+太阳能电池

出口“新三样”崛起

2025年跨境电商进出口2.75万亿元

较2020年增长69.7%

占进出口总额6%

2025年机电产品出口2.3万亿美元       
占出口总额首次突破六成（61%）

单位：10亿美元

信息来源：世界银行，替代实验室制图
注：高科技产品指高研发强度的产品，如航空航天、计算机、制药、科学仪器和电机。

856.8

246.6
232.9
223.6
216.2
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中国相关产业出口额全球占比（2022）
单位：按出口额（美元）占比

信息来源：Oxford Economics，替代实验室制图   注：太阳能组件出口数据为2023年数据

“新”产业

“老”产业
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各国（地区）进口份额超过50%的商品来源国及其品类数量

信息来源：日经中文援引日本经济产业省《2024通商白皮书》，2024年7月
注：白皮书使用2022年的贸易统计数据，估算了赫芬达尔—赫希曼指数（HHI，反映与对象国家的交易集中程度）。分析对象为在G7成员国
日本、美国、德国实际交易过的大约4300个品类。

（单位：品类数量）
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欧盟自中国进口产品中属关键依赖产品的比例

*电子及电气设备；**（a）图中其它包含：农业食品、汽车、建筑、能源、造纸、运输设备及其他品类。**（b）图中其它包含：造纸、能源、金属、汽车、电子电气设
备、家具、建筑及其他品类。
注：据安联研究数据，欧盟27国对某产品存在关键依赖的三项标准：（1）欧盟27国为某产品的净进口方；（2）欧盟27国某产品进口中，超过50%来自中国；（3）中国某
产品的全球出口市场份额超过50%。欧盟27国对中国存在关键依赖的产品种类从2016年的253种增至2024年的近400种。目前欧盟自中国进口产品中，三分之一属于关键依
赖品，电子与电气设备是主要领域。同时，中国对欧盟的关键依赖商品占其自欧盟进口额的13%（主要为化工品），但此类产品仅占中国总进口的1%，涉及产品数量稳定
在100种左右。                                                                                                             信息来源：Allianz Research

中国自欧盟进口产品中属关键依赖产品的比例
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从三个维度观察2025年中国破万亿美元贸易顺差

注：2025年中国贸易顺差达到1.189万亿美元，成为人类历史上首个贸易顺差过万亿美元的国家。
信息来源：财政部、商务部、海关总署、国家税务总局、国家外汇管理局、国家统计局、中金公司、中信证券、粤开证券、中银证券、IMF、《华尔街日报》、公开资料，替代实验室制表
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注：2020年东盟首次超越欧盟和美国，成为中国第一大贸易伙伴。截止2025年，中国连续17年保持东盟第一大贸易伙伴，东盟连续6年成为中国第一大贸易伙伴。
信息来源：海关总署

2000-2025年中国向各国/地区出口商品总值变化 2000-2025年中国从各国/地区进口商品总值变化

单位：亿人民币 单位：亿人民币
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信息来源：国务院新闻办公室，《共建“一带一路”：构建人类命运共同体的重大实践》,国家统计局

2013-2025年中国与“一带一路”共建国家
进出口总额及其占中国外贸总值比重

2015年以来丝路基金历年累计签约项目数和
承诺投资金额

*2025年，中国在“一带一路”共建国家非金融类直接投资
396.7亿美元，较上年增长17.6%。
*截至2025年9月底，丝路基金投资项目遍及70多个国家和地
区，承诺出资额超过267亿美元。
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信息来源：替代实验室整理  

2000年以来中国企业出海三阶段
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注：红色字表示较上年增长，绿色字体表示较上年下滑  信息来源：上市公司财报，公开资料，替代实验室整理  

2024（财）年典型企业总营收及其海外营收占比

海信家电

927亿元  39%

美的集团

4091亿元 42%

三一重工（2023H1）

778亿元  62%

比亚迪

7771亿元  29%

长城汽车

2022亿元  40%

字节跳动

1.13万亿元  25%

大疆创新（2022）

超500亿元  超80%

中联重科

455亿元  52%

海尔智家

2860亿元  50%

传音控股

687亿元  绝大部分

小米

3659亿元  42%

九号公司

142亿元  42%

华为

8621亿元  29%

宁德时代

3620亿元  30%

科沃斯（2023H1）

165亿元  42%

石头科技

119亿元  54%

安徽合力

173亿元  40%

隆基绿能（2022）

826亿元  48%

名创优品

170亿元  40%

阿里巴巴/国际数字商业

9963亿元/ 1323亿元

SHEIN

380亿美元  --%

泡泡玛特

130亿元  39%

吉宏股份

55亿元  63%

拼多多

3938亿元  45%
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信息来源：中国上市公司协会、证券时报、，替代实验室制图  

A股上市公司海外业务收入
（2020-2024）

（单位：万亿元）

信息来源：FactSet，UBS

出海概念股与上市公司总体收益增长率对比
（2017-2026）
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中国对外直接投资金额变化（2013-2024）

*2024年中国对外直接投资分别占全球当年流量、存量的
11.9%和7.2%，均位列全球国家 (地区) 排名的第三位。
*据商务部数据，2025年中国对外直接投资1743.8亿美元，
比上年增长7.1%。对外投资存量连续9年保持世界前三。

中国对外直接投资存量金额行业变化（2013-2024）

信息来源：商务部，财经十一人，替代实验室制图
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注：老年抚养比为自行测算，指65岁以上人口数量与15-64岁人口数量的比值；信息来源：国家统计局，替代实验室制图

2013-2025年中国人口出生率与增长率 2013-2025年中国老年人口占比及老年抚养比
*据国家统计局2026年1月发布数据,2025年末全国人口
140489万人，比上年末减少339万人。
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信息来源：国家统计局  注：GDP采用支出法计算

“三驾马车”对GDP增长贡献率（2006-2025） “三驾马车”对GDP增长拉动（2006-2025）
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信息来源：国家统计局

全国居民消费价格指数（CPI）变化
（2000-2024）

工业生产者价格指数（PPI）变化
（2000-2024）

*据国家统计局数据，2025年居民消费价格与上年持平
*据国家统计局数据，2025年，PPI同比下降2.6%，降幅比上半年和
前三季度均收窄0.2个百分点。
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信息来源：国际货币基金组织《2025年10月世界经济展望》数据集，中国金融四十人论坛

中国与部分国家消费占GDP的比例
（2000-2020）

投资于人是指对全人群、全生命周期人的能力提
升和潜力开发的投入，比如育幼、养老、健康、
教育、技能培训等。

——据《党的二十届四中全会 <建议> 学习辅导百问》

养老

教育

就业

托育

成长

医疗
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信息来源：2017-2018全球竞争力指数的方法和计算，世界经济论坛，替代实验室制表
注：按世界经济论坛指标，中国于2008年进入效率驱动阶段，于2018年进入由效率驱动向创新驱动迈进的阶段。

全球各经济体发展阶段划分

中国2025年人均GDP为13,953美元
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长期视角下的科技革命、工业革命及产业转移

信息来源： World Bank (2023); Bolt and van Zanden - Maddison Project Database 2023; Maddison Database 2010，OurWorldinData
          《第六次科技革命的三维透视》，何传启，2018

单位：亿美元

第一次工业革命：蒸汽时代
18世纪60年代～19世纪中期

第一次产业转移：19世纪下半叶～ 20世纪上半叶。
纺织、煤炭等产业由英国向欧洲大陆和美国转移。

第二次产业转移：20世纪50 ～ 60年代。
钢铁、纺织等产业由美国向日本和德国转移。

第五次产业转移：2010年代中后期至今。
制造业大量转移到东南亚等地区，部分高端制造回流
欧美；全球产业链区域化、近岸化。

第四次产业转移：20世纪80年代～ 2010年代。
劳动和资本密集型产业由新兴工业化国家/地区向发展中
国家转移。

第三次产业转移：20世纪60 ～ 80年代。
劳动密集型和部分资本密集型产业由日本、德国向亚
洲 “四小龙”等地区转移

第三次工业革命：信息时代
20世纪后半期～21世纪初

第四次工业革命：智能时代
21世纪初～

第二次工业革命：电气时代
19世纪后半期～20世纪初

第一次科技革命：16-17世纪
近代物理学诞生（科学革命）

第二次科技革命：18世纪
蒸汽机和机械革命（技术革命）

第三次科技革命：19世纪
电力和运输革命（技术革命）

第四次科技革命：20世纪
相对论和量子论革命（科学革命）

第五次科技革命：20世纪
电子和信息革命（技术革命）

第六次科技革命：21世纪
新生物学和再生革命

全球GDP

第七次科技革命：21世纪
新物理学和时空革命

54

http://ipoipo.cn/


全球/中国前沿科技相关领域最新投资动态

信息来源：公开资料

2025年1月至2026年2月5日，中国
集成电路产业已披露的融资规模达
835亿元，融资事件数累计1197起。
（财联社）

2025年中国商业航天行业融资总额达
到186亿元，同比增长32%，融资共
67笔。
——《中国商业航天产业研究报告》

2025年，中国具身智能和机器人领
域投资事件数达744起，融资总额达
735.43亿元人民币。
（信通院）

2025年中国生物制造领域最高单笔融资高
达5亿元，共计17家企业的融资规模达到或
接近亿元水平。
2025年中国AI制药领域融资事件32笔，总
金额67.54亿元，同比暴增130.5%。
（智药局）

2025年全球核聚变行业总投资额从2021年
的19亿美元飙升至97亿美元。（聚变工业协
会（FIA））
2025年至2026年2月，中国该行业共13起
融资，含多笔数亿元大额融资，最高单笔融
资10亿元。（财联社）

2025年至2026年2月5日，中国量子
科技行业融资金额25.16亿元，融资
事件数25起。
（财联社）
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信息来源：中国人民银行调查统计司课题组（2021），替代实验室制表
注：根据“索洛模型”，一个国家的经济增长可以由要素（资本、劳动力）的增
长和全要素生产率的增速来解释：ΔGDP=ΔK+ΔL+ΔTFP

中国经济增长的拉动力量及其贡献率
(1978-2020)

中国、日本和韩国相对于美国的全要素生产率
（1954—2019）

韩国 日本 中国

信息来源：Penn World Table（PWT 10.0），腾讯研究院制图
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从“十四五”到“十五五”：经济社会发展主要指标的变化

信息来源：《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》、《中华人民共和国国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》 ，替代实验室整理制表
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注：红色字体为“十五五”规划新增的五个“强国”建设目标。信息来源：《中华人民共和国国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》，替代实验室整理
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2
新视角——科技与产业变革的重新思考
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替代的本质
The Essence of Displacement
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人类劳动被机器替代曲线

信息来源：替代实验室  制图：冉伟

高

低

高低 对机器的依赖度

对
人
类
劳
动
者
的
依
赖
度

1800 1900 2000. . .

第一次
工业革命

第二次
工业革命

第三次
工业革命

第四次
工业革命

非重复性劳动
重复性劳动

62

http://ipoipo.cn/


四次工业革命的相关要点

注：碳排放信息来源于Our World in Data  信息来源：根据公开信息整理，替代实验室制表 
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信息来源：替代实验室制图

替代的多种形态

垂直

低廉

机器

比特

无线

移动

虚拟

电动

光子

量子

合成

软件

线上

远程

垂直

服务

开源

众包

免费

共享

二手

订阅

参与

跨界

轻便

高价

人力

原子

有线

固定

笨重 现实

燃油

电子

经典

天然

硬件

线下

本地

多元

制造

闭源

自主

收费

自有

新品

一次

消费

封闭

垂直技术／产品 模式／业态
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机器

机床、汽车、舰船、飞机、计算
机、手机、卫星、物联网设备、
机器人、半导体、数据中心、数
据、软件、算法等硬件与软件……

人 环境

国家、个体、家庭、政府机构、社
区、企业、国际组织、NGO等自
然人与组织……

江河、湖泊、山地、森林、草原、
矿藏、月球、太空、动物、植物、
乡村、城市、建筑等人工环境与
自然环境及其附着物；延展至微
观世界……

信息来源：替代实验室  制图：冉伟

66

http://ipoipo.cn/


信息来源：替代实验室  制图：冉伟

“人-机器-环境”三主体及其多维度对照
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重构“人-机器-环境”关系的典型企业/品牌

注：以上案例所属关系组的划分是为了更具象、更清晰地识别各类关系的重构，划分结果可能并非完全准确。  信息来源：替代实验室  制表：冉伟

下一个大机会：以AI为基础驱动，强力连接“人-机器-环境”的超级公司
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替代的形态
The Patterns of Displacement

69

http://ipoipo.cn/


（2010年）

 信息来源：日本国际相机影像器材工业协会 (CIPA)

CIPA成员生产的相机在全球的出货量（1951-2023）
单位：千台

（2023年）7,720

121,463
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新技术、新产品普及速度对比（美国家庭）

座机电话

电力

收音机

彩色电视机

电冰箱

手机

计算机
社交
媒体

智能手机

平板电脑

微波炉
汽车

信息来源：visualcapitalist
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信息来源：Kasım Kiracı《Financial Risk & Financial Performance:The Impact of The Global Financial Crisis on Airlines》援引ICAO数据,ResearchGate,2019

航空运输核心运营指标变化（1944-2018）航空运输价格变化（1950-2010）

每
吨

公
里

价
格

（
美

元
）

收
入

乘
客

公
里

数
（

10
亿

）

收
入

货
运

吨
公

里
数

（
10

亿
）

喷气式飞机

石油危机

美国放松
航空管制

欧盟航空自由化 全球金融危机

石油危机

两伊战争

海湾战争

亚洲
金融危机

911事件

SARS

全球金融危机
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注：对于个人电脑，基准年份（第0年）为1981年，即首款IBM个人电脑发布之年；对于互联网，基准年份（第0年）为1995年，即互联网首次承载商业流量
之年；对于生成式人工智能，基准年份（第0年）为2022年。
信息来源：IEA analysis based on data from Bick et al. (2024).

相关数字技术采用率对比（美国工作场所）
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1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Mar. 16, 1980~Aug. 28, 2024

Dec. 18, 1980~Aug. 2, 2018

Mar. 13, 1986 ~ April 25, 2019

Jan. 22, 1999 ~ May 30, 2023

May 15, 1997 ~ Sept. 4, 2018

Aug. 9, 2004 ~ Jan. 16, 2020

June 29, 2010 ~ Oct. 26, 2021

May 18, 2012 ~ June 28, 2021

2025

上市公司从IPO至万亿美元市值所需的时间

信息来源：Investopedia，Yahoo Finance，替代实验室制图
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全球桌面端与移动端网络流量变化

注：2025年数据截止7月  信息来源：Statcounter，替代实验室制图  
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信息来源：visualcapitalist，替代实验室制图

互联网产品达到1亿用户所用的时间

7天

7年11个月

5年11个月 5年10个月
5年5个月

5年1个月

4年7个月 4年6个月
4年1个月

3年8个月
3年6个月

3年

2年6个月

1年2个月
9个月

2个月

公司

成立时间 2003       2010        2011        2006       2013        2006        2004        2005       2011        2009       2003       2010        2011       2017        2022       2023
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注：银行处理的电子支付业务量是指客户通过网上银行、电话银行、手机银行、ATM、POS 和其他电子渠道，从结算类账户发起的账务变动类业务笔数和金额。其中，网上支付是指客户使用计算
机等电子设备通过银行结算账户发起的业务笔数和金额。移动支付是指客户使用手机等移动设备通过银行结算账户发起的业务笔数和金额。
信息来源：中国人民银行，公开资料，替代实验室制图

中国银行业网点与ATM机数量变化 中国网上支付与移动支付笔数变化
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信息来源：European Commission，Joint Research Centre，UNCTAD,替代实验室制图

全球前沿科技市场份额变化全球100大公司研发投入方向变化
单位：%

2023年 2033年

注：预测全球前沿科技市场规模将从2023年的2.5万亿美元增长到2033年的16.4万亿美元。
其中，人工智能市场将从1890亿美元增长到4.8万亿美元，增长24.4倍。
信息来源：UNCTAD,替代实验室制图
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注：表演权收入涵盖广播公司和公共场所对录制音乐的使用；同步收入涵盖广告、电影、游戏、电视对录制音乐的使用。
信息来源：IFPI，替代实验室制图

1999-2023年全球录制音乐产业收入 2010-2023年全球流媒体音乐付费用户数量
单位：10亿美元 单位：百万

2023年
音乐产业总收入286亿美元
流媒体音乐收入193亿美元

占比67.3%
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注：基于2020年和2023/2024年分别对4,184名和45,603名美国成年人的调查
信息来源：Statista Consumer Insights，替代实验室制图

美国成年人将TikTok作为日常新闻来源的比例美国成年人经常使用TikTok的比例

注：2024年数据基于2024年7月15日-8月4日对10,658名美国成年人的调查
信息来源：Pew Research Center，替代实验室制图
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注：随着疫情期间向远程工作的转变，数字游民（Digital Nomads）的生活方式在后疫情时
代成为主流，2023年约11%的美国工人将自己描述为数字游民。数字游民通常需要具备一定
的数字技能，如网站开发、社交媒体营销、内容创作、软件编程等。
信息来源：MBO Partners，替代实验室制图

美国人中自认为是“数字游民”的人数
单位：百万

相关国家的“数字游民”签证最长居留时限
单位：月

注：目前超过40个国家提供“数字游民”签证，各国签证最长居留时间从6个月到48个
月不等。
信息来源：CNBC，2024，替代实验室制图
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信息来源：GitHub，Visualcapitalist，替代实验室制图  注：数据截止2024年11月

GitHub编程语言Top10变化（2014-2024）
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注：数据来源于招聘网站Indeed上发布的软件开发职位数量；指数单位：以2020年2月1日为基期（指数=100），进行季节性调整；数据频率：每日更新，7天滚动平均值
信息来源：Indeed via FRED®，替代实验室制图 

美国软件开发职位发布量指数变化

以
20

20
年

2月
1日

为
基

期
（

指
数

=
10

0）
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信息来源：勾股大数据，替代实验室制图  注：按申万一级行业分类的各行业上市公司员工总数计算

2023年中国各行业上市公司员工数量变化
单位：员工数量
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注：图为受访者指出的到2030年净增长（%）最高和最低的职业

2030年前增长最快和衰退最快的职业 2030年前增长最快的十大能力

注：图为受访组织选出的2030年前重要性增长最快的技能

到2030年全球工作岗位变化
新增1.7亿个

被取代9800万个

净增7800万个

信息来源：世界经济论坛《2025年未来就业报告》
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信息来源：软科，替代实验室制图 

2019-2023年高校新增专业Top10 2014-2023年高校撤销专业Top102019-2023年度经教育部审批新
增、撤销的本科专业数量

信息来源：软科，替代实验室制图 信息来源：青塔，替代实验室制图 
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信息来源：Our World in Data，公开资料，替代实验室整理

摩尔定律：集成电路上可容纳的晶体管数量（1971-2021）
582亿个

2,308个

到2023年摩尔定律理论值
晶体管数量

1,549亿个

2023年6月AMD发布的
MI300X GPU晶体管数量

1,530亿个

2024年3月英伟达发布的
Blackwell GPU晶体管数量

2,080亿个

2024年3月Cerebras发布的
第三代晶圆级引擎（WSE-3）

晶体管数量

40,000亿个
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信息来源：Hardware for Deep Learning，英伟达首席科学家Bill Dally

过去十年间，英伟达GPU的人工智能处理能力（推理性能）增长了1000倍

黄氏定律：GPU将推动AI性能实现逐年翻倍。
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信息来源：美国国家人类基因组研究所（NHGRI）

每兆碱基DNA序列测序成本趋势（美元）人类每个基因组测序成本趋势（美元）

（2001年9月）

（2022年5月）

（2001年9月）

（2022年5月）
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大模型价格比较：2022 VS 2024

$

$0.06/1k tokens

$0.05/1M tokens $0.15/1M tokens

注：以上为输入 Token 价格对比   信息来源：公开资料
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信息来源：Innosight，statista，替代实验室制图

标普500公司平均寿命
（7年移动平均值）
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信息来源：公开信息，替代实验室制图 

约250亿km     旅行者1号探测器
约200亿km     旅行者2号探测器

0.55-4亿km     祝融号火星车

3.6万km      北斗GEO卫星

400km     中国空间站

10000m     ‌ 彩虹-9无人机

-10911m     的里雅斯特号潜水器

3100m      祥云AS700D载人飞艇

一般<-3000m     海底光缆

-12262m     科拉超深井-10910m     深地塔科1井

-2400m     锦屏地下实验室

约38万km     嫦娥五号月球探测器

650km      高分一号卫星

1200万km（min）     天问二号探测器

340-1150km     SpaceX星链卫星  160-2000km     千帆星座 

120m      小型无人机

-10909m     奋斗者号载人潜水器

-12376m     萨哈林Z-44号油井

平均作业水深-412m     流花16-2油田群 

石油蕴藏-5000m    里贝拉油田
石油蕴藏-7000m至-10000m     富满油田

-7062m     蛟龙号载人潜水器

深空

深海深地
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·1990  人类基因组计划正式启动

·1997  人类脑计划正式启动

·2003  国际人类蛋白质组计划正式启动

·2016  中科院等团队成功绘制人类脑网络组图谱

·2020  浙江大学团队绘制成功世界首个人类细胞图谱

·2024  谷歌等团队成功绘制纳米级人脑三维“地图”

·2025  港科大研发0.95毫米外形的最小手术机器人

·2024 北京城市院实现10米级分辨率精细化气象服务

·2024 中科院等团队研制出国内首款基于45 nm CMOS工艺的硅基光
            电融合单片集成光互连芯片

·2024 北卡罗来纳州立大学开发高精密3D打印微型执行器

·2024 北京大学团队实现菱方相二维叠层单晶制备突破

·2024 清华大学团队研制具有多模态的感存算一体化光电忆阻器阵列

·2025 欧洲启动1nm、光子芯片试验生产线

·2025 复旦大学团队发布全球最大规模二维半导体微处理器

·2025 中科院团队成功制备新型光解水催化材料金红石相二氧化钛

·2025 AMD完成全球首款2nm制程的高性能计算芯片流片

对物质世界的探索对人类自身的探索
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·1884  英国Thomas Parker制造第一辆量产电动汽车

·1900  电动汽车占美国道路上所有车辆的三分之一

·2008  特斯拉第一款电动汽车Roadster

·2010  比亚迪第一辆纯电动汽车e6

·2015  吉利第一款电动汽车帝豪EV

·2024  特斯拉发布完全自动驾驶软件最新版本FSDV13.2

·2020  中国船舶直流组网技术完成实船应用

·2022  世界载电量最大的纯电动旅游客船“长江三峡1”号首航

·2022  国内首艘2000吨级集散两用新能源运输船“东兴 100”投运

·2024  最大纯电动力集装箱船“中远海运绿水01轮”首航

·2023  全球首艘智能型无人系统科考母船“珠海云”交付使用

·2024  全球首款百公里级氢动力多旋翼无人机“天目山一号”首飞

·2025  RX1E—A电动固定翼飞机正式交付

·2025  国产载人飞艇“祥云”AS700电动型AS700D科研首飞

·2025  中航工业氢能源无人机完成30小时连续飞行

·2022  世界首列氢动力客运列车在德国开始运营

·2024  中国首列氢能源市域列车成功达速试跑

·2024  西门子首批Mireo Plus H氢动力列车正式投入客运服务

·2024  朔黄铁路无人驾驶重载列车试验开行

新能源

自动驾驶

·2018  中国重汽推出全球首台无人驾驶电动卡车

·2024  中国新能源重卡销量（含出口）达到8.20万辆

·2025  一季度中国新能源重卡销量同比大涨164%

·2025  中国首条跨区域氢能重卡干线正式贯通

·2025  重庆首条“水铁公”氢能多式联运干线投运

·2019  中国重汽L4级无人驾驶电动卡车在宁波港投入运营

·截止2024年  国内矿用无人驾驶卡车年新增渗透率已达6-7%
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全球十大突破性技术领域构成（2001-2021）年度十大科学突破领域构成（2014-2024）

与“人”相关的技术

主要涉及生命科学

与“机器”相关的技术

主要涉及工程制造、信息
技术与智慧生活

与“环境”相关的技术

主要涉及资源与能源技术

与“人”相关的突破

主要涉及生命科学、社会
治理、考古

与“机器”相关的突破

主要涉及信息技术、航空
航天、材料科学

与“环境”相关的突破

主要涉及宇宙学、地球物
理、粒子物理、生物学

信息来源：Science,MIT Technology Review，替代实验室制图 
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出生时预期寿命

注：公元前10,000年至1820年人均寿命预期约为20-30岁，平均数按25岁计算。
信息来源：Cato Institue,Our World in Data

*据联合国《2022年世界人口展望修订版》，2019年全球平均预期寿命为72.8岁，到2050年将达到77.2岁左右。

全球平均预期寿命（10,000 BC 至今）——从蹒跚而行到指数级增长
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信息来源：The coming wave of confluent biosynthetic, bioinformational and bioengineering technologies,Nature,2025年3月

基于光遗传学细胞植入物的实时监测与治疗“哨兵植物”使能的精准农业控制回路
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信息来源：The coming wave of confluent biosynthetic, bioinformational and bioengineering technologies,2025年3月

生物+电子技术催生“活体电子学”生物、信息与工程技术的融合
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创新的目标
The Objectives of Innovation

99

http://ipoipo.cn/


信息来源：替代实验室  制图：冉伟

效率

解决某个或多个产业，以及产业内相关环节存在
的问题与“痛点”，并不断提升产业运行效率。

福祉

通过直接或间接方式，提升用户或居民在工作、
生活、健康、教育、安全等方面的幸福水平。

环保

不论处于何种行业，可持续发展的企业最终都会
通过直接或间接方式对环境保护带来贡献。

创新“三叉戟”模型

人

机器

环境

福祉 

效
率

环保

创新的终极目标
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信息来源：WEF，数据来自WEF各年度全球风险调研，替代实验室制表

各年度调研：未来10年按严重性排序的全球风险各年度调研：未来2年按严重性排序的全球风险

经济 环境 地缘政治 社会 技术
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从创新目标维度看“十四五”到“十五五”相关发展指标的变化

信息来源：《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》、《中华人民共和国国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》 ，替代实验室整理制表
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与创新基础能力相关的“十五五”期间重大工程项目

信息来源：新华社，替代实验室整理

103

http://ipoipo.cn/


104

http://ipoipo.cn/


3
新机遇——面向未来的新质生产力突破
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中美两国关于新兴产业与未来产业等分类

信息来源：工信部等四部门《新产业标准化领航工程实施方案（2023—2035年）》（2023年8月）；工业和信息化部等七部门《关于推动未来产业创新发展的实施意见》（2024年1月）；国家知识产权局《关键数字技术专
利分类体系（2023）》（2023年9月）;《中共中央关于进一步全面深化改革 推进中国式现代化的决定》（2024年7月）；《中华人民共和国国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》（2026年3月）；《郑栅洁主任在
十四届全国人大四次会议经济主题记者会上答记者问》（2026年3月）；美国总统科技政策办公室（OSTP）对《2020未来产业法案》的回应报告（2022年4月）;美国国家科学技术委员会《关键与新兴技术清单（2024修订）
（2024年2月），公开资料   替代实验室制表
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信息来源：替代实验室制表以效率为核心 以环保为核心 以福祉为核心
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注：图示并非完全准确量化，而是概要性描述产业间的融合紧密度  信息来源：替代实验室  制图：冉伟

新兴/未来产业间交叉融合热力图
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信息来源：替代实验室  制图：冉伟

人工智能

数据中心

智能汽车

其他场景

量子科技

大模型 半导体

设备

材料 矿产/新材料

基础软件

新能源

云计算/边缘计算

机器人

深海经济 深地经济

新型电力系统
卫星互联网

5G/6G

太空计算脑机接口

低空经济

生物制造

区块链 智能合约 现实资产 数字资产/Token 万物账本、通证经济与价值互联网

基础技术 设计
训练&推理

设计

光刻机等

通讯支持电力支持

算力扩展

优化配置

数据交互

无人机

数据交互

构建
相互赋能

赋能

赋能

供给扩展赋能构建

面
向
未
来
的
价
值
实
现

太空经济

供
给
扩
展

以人工智能产业为起点，洞察产业间的交叉融合
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信息来源：替代实验室根据公开资料整理

相关行业所涉及的关键矿物
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基础设施：从“连接”到“智能”，重构数字文明的基础底座
数字基础设施的演进，正经历一场从“打通信息高速公路”向“构建智能决策中枢”的深刻替代。过去十年，我们致力于连
接人与人、人与信息；而未来十年的核心任务是：让机器学会自主决策，让人类实现高效人机协作。

算力已成为驱动社会运转的核心资源、衡量数字经济发展水平的关键标尺、构建下一个十年全球竞争力的基础要素。

半导体工艺不断逼近物理极限，但先进封装、存算一体与光子计算等新路径的涌现，正在对单纯“制程微缩”的路径依赖形
成替代，为AI的持续爆发提供强大的物质基础。

人工智能从“感知与生成”全面迈向“执行与交付”。大模型与智能体不仅替代了传统的模式识别工具，更催生了以Token
为计量单位的全新经济模式——每一次推理、每一次调用，都在构建一个按“每焦耳智能”计价的新商业生态。

5G网络的部署正从“规模建设”转向“价值深挖”，替代了以往单纯追求覆盖广度的粗放增长模式，成为千行百业数字化转
型的“信息主动脉”。

6G虽仍处于前瞻布局与技术储备阶段，但其愿景已然清晰：实现从“万物互联”到“万物智联”的代际跨越，开启一个通信、
感知、计算、智能深度融合的新纪元。

数字人民币与mBridge、CIPS的协同迭代，正在从底层革新国际金融的清算逻辑，以自主可控、高效互联的“中国规则代
码”，对传统的代理行与SWIFT模式形成潜在替代，为人民币国际化铺设一条快捷的“数字通路”。

低空经济的崛起，将物流、出行、巡检等业务延伸至三维低空空域，开启了一场“向低空要效益”的空间扩展。

基础设施领域的替代是一场从“传输”到“计算”、从“连接”到“智联”、从“平面”到“立体”的全方位替代，将为新
质生产力和智能经济构建起前所未有的数字基座。它让我们重新思考：什么才是连接？什么才是智能？什么才是数字文明的
基石？
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与本报告“基础设施”细分领域相关的“十五五”期间重大工程项目

信息来源：新华社，替代实验室整理
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与本报告“基础设施”细分领域相关的研究前沿与工程前沿

注：本报告中的研究前沿来自中国科学院发布的《2025研究前沿》，分为热点前沿与新兴前沿；工程前沿来自中国工程院发布的《全球工程前沿2025》，分为工程研究前沿和工程开发前
沿。本报告只提取了上述报告中与本报告所涉行业/领域紧密相关的部分前沿方向。如欲了解详细信息，请直接访问上述报告。   信息来源：中国科学院、中国工程院，替代实验室整理
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信息来源：替代实验室

基础设施产业门类典型替代路线
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信息来源：中国信息通信研究院
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计算力指数与GDP回归分析趋势

信息来源：IDC
注：计算力指数来自IDC对15个国家计算力的研究，包含对计算能力、计算效率、应用水平与基础设施的评估

算力对经济的拉动作用

计算力指数平均每提高1个点

国家数字经济将增长3.6‰

国家GDP将增长1.7‰

“十四五”期间智算中心投资
对经济的拉动作用

在智算中心实现80%应用水平的情况下

城市/地区对智算中心的投资可带动        

人工智能核心产业增长约2.9-3.4倍

可带动相关产业增长约36-42倍

建设投入增长量对创新产出的贡献率约14-17%

信息来源：国家信息中心
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·《全国一体化大数据中心协同创新
体系算力枢纽实施方案》

·《新型数据中心发展三年行动计划
（2021—2023 年）》

·《工业互联网综合标准化体系建设
指南（2021版）》

·《贯彻落实碳达峰碳中和目标要求
推动数据中心和 5G 等新型基础设
施绿色高质量发展实施方案》

·《“十四五” 信息通信行业发展规
划》

·《“十四五” 数字经济发展规划》

·《国家人工智能研发战略计划》

·《数字中国建设整体布局规
划》

·《关于推进IPv6技术演进和
应用创新发展的实施意见》

·《算力基础设施高质量发展
行动计划》

· 《关于深入实施“东数西
算”工程加快构建全国一体
化算力网的实施意见》

2020 20232021

·《欧洲芯片法案》
·《关于公平访问和使用数据的
统一规则的条例》

·《国家超高性能计算创新战略》‌

2022

·《关于推动未来产业创新发
展的实施意见》
·《关于推动新型信息基础设
施协调发展有关事项的通知》
·《数据中心绿色低碳发展专
项行动计划》
· 《数字化绿色化协同转型发
展实施指南》
·《中小企业数字化赋能专项
行动方案（2025—2027年）》
·《国家数据基础设施建设指
引》

2024

·《关于推动工业互联网加快发展
的通知》

·《关于组织实施2020年新型基
础设施建设工程(宽带网络和5G
领域)的通知》

·《关于推进“上云用数赋智”行
动 培育新经济发展实施方案》

·《国家新一代人工智能创新发展
试验区建设工作指引（修订版）》

·《智能计算中心规划建设指南》

·《关于加快构建全国一体化大数
据中心协同创新体系的指导意见》

·“东数西算”工程正式全
面启动
·《关于加快场景创新以人
工智能高水平应用促进经
济高质量发展的指导意见》
·《关于印发全国一体化政
务大数据体系建设指南的
通知》

·《2030数字指南针：欧洲数字
十年之路》

· 《量子技术创新战略》
·《Beyond 5G推进战略纲要》
·《面向实现数字社会改革的基本方针》

·“星际之门”计划
·《赢得AI竞赛:美国AI行动计划》
·“创世纪计划”

·《欧洲高性能计算联合企业
条例》

·启动新一代超算研发

·启动超级算力基建项目
·《人工智能半导体产业跨越式
发展战略》

2025

·中央企业"AI+"专项行动
·《数字中国建设 2025 年
行动方案》
·《算力互联互通行动计划》
算力标准体系建设指南
（2025版）
·《关于开展城域“毫秒用
算”专项行动的通知》

· “下一代HPC·AI研究开发支
援中心(HAIRDESC)”
·《统合创新战略2025》
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·《关键和新兴技术国家战略》 ·《关键和新兴技术（CETs）
清单》

·《基础设施投资和就业法案》 ·《芯片与科学法案（CHIPS 
and Science Act）》

· 《欧洲数据战略》
·《2025年数字十年现状》
·《数字欧洲计划 2025—2027 工
作计划》
·《人工智能大陆行动计划》

· 《数字社会形成基本法》
·《综合数据战略》
·《半导体数字产业战略》

··《人工智能战略2025》
··《实现数字社会的重点计划》
··《数字田园都市国家构想基本
方针》

·《人工智能基本法》·启动“数据大坝”项目的七个关
键子项目

119

http://ipoipo.cn/


注：*表示数据为截止本年度上半年数据
信息来源：算力基础设施高质量发展行动计划》，《“十四五”信息通信行业发展规划》，《国家信息化发展报告（2023年）》
国家互联网信息办公室，工业和信息化部，中国信息通信研究院,公开资料，替代实验室整理

中国算力基础设施相关发展指标及实施情况
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2025年中国算力设施领域相关突破

信息来源：公开资料，替代实验室制表
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中国算力规模结构

信息来源：工信部，中国信息通信研究院 替代实验室制图

中国数据中心在用机架规模 2024年相关国家算力规模全球占比
（单位：万架  按标准机架折算）
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中国智能算力规模预测

数据来源：IDC，替代实验室制图

中国通用算力规模预测
（单位：EFLOPS）（单位：EFLOPS）

Cagr:46.2%Cagr:18.8%
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全球数据中心及人工智能数据中心能耗预测

信息来源：IDC

单位：万亿瓦时（TWH）

人工智能数据中
心能耗占比7.6%

人工智能数据中
心能耗占比

18.0%

中国算力中心耗电量

信息来源：中国信息通信研究院

（单位：亿千瓦时）
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注：1.美国科技公司资本支出数据按美元和人民币汇率1：7 换算。2.微软、阿里巴巴的财年和自然年不同，
此处按照自然年数据进行统计。

信息来源：公司财报，公司财报电话会议，《财经》整理

注：美国Top4公司包括：微软、亚马逊、谷歌和Meta。中国Top4公司包括：阿里
巴巴、腾讯、百度和京东。虚线部分为市场普遍预期。数据截至2025年11月14日。

信息来源：CNBS,Bloomberg,KKR Global Macro & Asset Allocation analysis

美国Top4科技公司
中国Top4互联网公司

单位：亿元

中美主要科技公司资本支出数据（2023-2025） 中美主要科技公司资本支出与收入比

*KKR报告认为，“中国头部互联网平台采取了比许多美国
超大型企业更为严谨的策略，更倾向于务实、成本效益的
运营模式，而非大规模资本投入。……半导体限制措施出人
意料地强化了这种资本效率——它促使中国企业通过低成
本模式创新来提升业绩，而非依赖巨额硬件投入。”
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半导体产业链

信息来源：国际能源署、财联社、华夏基金、公开资料,替代实验室制图

上游支撑产业 中游设计制造 下游产业应用

硅片

电子特气

CMP抛光材料

靶材及其他

半导体材料

单晶炉

光刻机

PVD

检测设备等

半导体设备

芯片设计

晶圆制造（前道）

封装测试（后道）

PC/平板电脑

通信及智能手机

消费电子

汽车电子

工业/医疗

其他

掩膜版

光刻胶及辅助材料

湿电子化学品

晶
圆
制
造
材
料

封装基板

键合丝

陶瓷基板

其他封装材料

引线框架

包装材料

芯片粘结材料

封
装
材
料

半导体产品分类

信息来源：WSTS、SIA.平安证券研究所，替代实验室制图
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年份 中国半导体政策盘点

1992 《国家中长期科学和技术发展规划纲要》

1995 启动909工程-中国首个大规模集成电路制造项目

1998 实施国家重点基础研究发展计划（973计划）

2000 《鼓励软件产业和集成电路产业发展若干政策》

2014 国家集成电路产业投资基金正式设立

2014 《国家集成电路产业发展推进纲要》

2016 “十三五规划”提出持续攻克核心电子器件、高端
通用芯片、集成电路装备等关键核心技术

2017 《新一代人工智能发展规划》，明确提出在芯片领
域实现自主可控

2020 《新时期促进集成电路产业和软件产业高质量发展
的若干政策》

2021 《“十四五”国家信息化规划》，完成信息领域核
心技术突破，加快集成电路关键技术攻关

2021 《“十四五”数字经济发展规划》重点布局神经芯
片、第三代半导体等新兴技术

2025 《电子信息制造业2025－2026年稳增长行动方案》

2025 “十五五”规划建议，提出全链条推动集成电路等
重点领域关键核心技术攻关取得决定性突破

2025 《关于金融支持新型工业化的指导意见》

年份 美国国半导体政策盘点

1990 成立特殊处理实验室（SPL

1994 SIA发布国家半导体技术路线图

1997 设立国防微电子活动（DMEA）

1999 启动美国国家纳米计划（NNI）

2004 启动可信铸造计划

2018 《2018年出口管制改革法案》

2022 《2022年芯片与科学法案》

2022 《创造有利于半导体生产的激励机制法案》

2023 发布《微电子和先进封装技术路线图》

2023 发布《国家半导体技术中心愿景与战略》

2025 发布《赢得AI竞赛:美国AI行动计划》

年份 欧盟半导体政策盘点

2017 《地平线2020开放创新相关项目指南（2018-2020）》

2018 启动欧洲处理器计划（EPI）

2018 启动量子技术旗舰计划

2018 通过“微电子联合研究创新项目”

2021 启动半导体和工业云技术联盟

2022 更新《关于创建欧洲开源硬件、软件和RISC-V技术主
权的建议和路线图》

2023 《欧洲芯片法案》正式生效

年份 日本半导体政策盘点

2000 发布《半导体产业复活》建议书

2006 启动Asuka II项目

2021 半导体产业基础提升“三步走”计划

2021 《半导体产业紧急强化法案》

2022 《半导体援助法》

2025 将半导体定为“国家战略技术”六大技术之一

年份 韩国半导体政策盘点

2009 《IT韩国未来战略（2009-2014）》

2020 发布《AI半导体产业发展战略》计划

2021 《K半导体战略》

2022 《利用国产人工智能（AI）半导体的K-云推进方案》

2025 公布AI转型、下一代半导体等新一批创新经济先导项目

信息来源：公开资料,替代实验室制表
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按终端需求划分的全球半导体销售额占比

信息来源：WSTS,替代实验室制图
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2013-2026年全球半导体市场销售额增长(总体)

数据来源：WSTS,替代实验室制图

2024-2026全球半导体市场销售额增长(分领域)
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中国集成电路出口趋势

信息来源：海关总署，替代实验室制图

*据海关总署数据，2025年中国集成电路出口数量与出口额分别增长17.4%和
27.4%。出口额占总出口额的5.35%。
*按美元计，2025年中国集成电路出口额首次突破2000亿美元大关。
*另据工信部数据，2025年中国集成电路设计收入4421亿元，同比增长18.9%。

基础设施> 总体观察 | 算力设施 | 半导体 | 人工智能 | 5G/6G | 数字人民币 | 低空经济 

131

http://ipoipo.cn/


半导体设备环节国产化率半导体材料环节国产化率
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信息来源：SEMI、IC Insight、兴业证券、国盛证券、爱建证券、招商证券、集微网、华夏基金整理  替代实验室制表
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信息来源：Gartner

2025年全球半导体设备企业Top20（按销售额）

注：与2022年仅北方华创入榜相比，2025年中国入榜企业增至3家  信息来源：GlobalNet，芯榜

2025年全球半导体厂商收入Top10（百万美元）
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硬件技术层
三维集成、存内计算、连接-计算协同设计、光子/光电计算、模拟AI
加速器、面向AI优化的拓扑与路由、量子-经典融合计算，其他方向

算法与范式层
物理感知人工智能、高效训练/推理、内存高效架构、稀疏与低秩模

型、自改进模型、硬件感知编译器、统一编程框架，其他方向

应用与社会影响层
生产力、可持续发展、科学研究、安全保障、医疗健康、经济发展、

劳动力、教育，其他领域

跨
层
协
同

AI硬件/芯片协同设计与协同演进的多层级愿景 结合”替代“理论观察未来十年成功的AI硬件/芯片设计

信息来源：AI+HW 2035: Shaping the Next Decade，Deming Chen，Jason Cong，Azalia Mirhoseini等，2026年3月，替代实验室整理
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信息来源：Gartner、WSTS、摩根士丹利研究部，替代实验室制表

 中国在半导体价值链中的自给率
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信息来源：IDC,泽平宏观，替代实验室制图

本土AI芯片企业基本情况

信息来源：泽平宏观，2026年1月21日
信息补充：市场将沐曦股份、壁仞科技、天数智芯与燧原科技并称为“GPU芯片四小龙”。其中，沐曦股份于
2025年12月17日在科创板上市；壁仞科技于2026年1月2日、天数智芯于2026年1月8日在港交所主板上市；燧原
科技2026年1月1日披露已完成A股IPO辅导。此外，另一家国产GPU企业摩尔线程于2025年12月5日在科创板上市。

中国AI芯片市场销量格局
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基础设施 New Infrastructure

总体观察 | 算力设施 | 半导体｜人工智能｜５G/6G | 数字人民币｜低空经济 
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1956
达特茅斯会议首次提出“人工智能”
1957
Rosenblatt提出“感知机”模型
1966
MIT发布聊天机器人ELIZA

    1950                     1960                      1970                      1980                      1990                      2000                      2010                      2020                      2030                    

2011
IBM沃森计算机在美国电视智力节目中战胜人类对手

2014
Lan Goodfellow提出生成式对抗网络（GAN）

2015
深度学习架构TensorFlow与Keras发布

2016
DeepMind研发的AlphaGo系统战胜围棋世界冠军棋手李世石

2017
谷歌大脑团队首次提出 Transformer框架

1997
IBM深蓝超级计算机战胜国际象棋世
界冠军加里·卡斯帕罗夫

2001
Bengio等提出第一个神经语言模型

2006
Geoffrey Hinton等提出“深度神经

网络”与“深度学习”概念

2020
OpenAI推出GPT-3自动化对话工具

2022
OpenAI发布ChatGPT

1979
Fukushima提出“神经认知机”模型
1980
CMU为DEC开发名为XCON的专家系统
1986
Rumelhart等提出反向传播（BP）算法

资料来源：公开资料，替代实验室分析

第一次“寒冬” 第二次“寒冬”
1974-1980 1987-1993

大模型时代
2022-

2024
诺贝尔物理学奖和化学奖

授予AI相关研究者
2025

深度求索发布DeepSeek-
R1开源模型

2026
OpenClaw发布
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信息来源：2024 AI Index Report，斯坦福大学

基础大模型来源分布（2019-2023）

产业，108

学术，28

产业-学术合作，9
政府部门，4

产业-政府合作，0

重要机器学习系统来源分布（2003-2023）

产业，51

产业-学术合作，21

学术，15

政府部门，2

产-研等合作，0
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2021人工智能成熟度曲线

信息来源：Gartner

2025人工智能成熟度曲线
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注：为了更为简要，GPT-3模型架构中只列出了两个Transformer层，实际模型由12个Transformer层组成
信息来源：History, Development, and Principles of Large Language Models—An Introductory Survey，2024年9月

语言模型历史 GPT-3模型架构
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信息来源：Cornell Virtual

GPU vs CPU: 硬件架构

控制执行计算的核心区域 临时存储数据的缓存 内存

GPU vs CPU: 计算速度
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信息来源：EPOCH AI

LLM训练算力增长 LLM训练成本增长

LLM训练数据增长 LLM训练能耗增长
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信息来源：EPOCH AI

LLM训练算力增长的驱动因素：更大的数据集、更长的训练周期、更强悍的硬件
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注：上述预测均依据基准情景做出   信息来源：IEA，2025年4月

全球数据中心电力消耗构成 全球数据中心电力消耗区域分布

cagr:12%

cagr:1
5%
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2025年全球非游戏应用收入首次超过游戏应用 生成式 AI 应用年度趋势
单位：10亿美元

信息来源：Sensor Tower，替代实验室制图

(+21% YoY)

(+1% YoY)

*2025年生成式AI的IAP收入增长35亿美元，为非游戏
应用收入增长做出了最大贡献。

下载量（10亿次） IAP收入（10亿美元）

用户时长（10亿小时） 会话量（万亿次）
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信息来源：OpenAI,替代实验室制图

OpenAI算力增长趋势 OpenAI年化营收增长趋势

(单位:GW) (单位:亿美元)

Anthropic年化营收增长趋势

0 1亿美元+
10亿美元+

140亿美元

注：过去三年间，Anthropic年化营收始终保持每年超10倍的增长。
2026年2月，公司完成300亿美元G轮融资，投后估值达3800亿美元。

信息来源：Anthropic,替代实验室制图
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信息来源：英伟达,英特尔,AMD
注：数据中心包括通过通信和网络设备在外部和内部连接的真实或虚拟服务器，以存储、传输和访
问数字数据。英伟达数据中心业务专注于加速超大规模计算、云服务、企业、公共部门和边缘数据
中心的计算密集型工作负载。英伟达财年为2月-次年1月，英特尔、AMD财年为自然年。

三大半导体公司数据中心业务营收趋势
（单位：10亿美元） （单位：10亿美元）

三大半导体公司市值趋势

信息来源：companiesmarketcap
注：数据结果并非连续性反映年度趋势。其中，2020-2024年数据为本年度最后一个交易
日市值数据；2025年数据为本年度6月7日市值数据。
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2006-2024年图形处理器计算成本 2014-2024年知名人工智能模型训练计算规模

信息来源：IEA，2025年4月

（数据截止2025年3月31日）（数据截止2025年3月31日）Index (2006=1) Index (2014=1)

-99% ×350000‌times
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信息来源：AI Index, 2025,斯坦福大学

图像识别(ImageNet Top-5)

多任务语言理解(MMLU)

中级水平阅读理解(SQuAD 2.0)

博士水平科学问题(GPQA Diamond) 

视觉推理(VQA)

英语语言理解(SuperGLUE)

竞赛级数学（MATH）

多模态理解和推理 (MMMU)

选定的 AI 性能基准测试与人类表现对比
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信息来源：上海科学智能研究院、集智科学研究中心、阿里云，2025年4月

科学世界模型框架AI X Science十大前沿观察
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信息来源：AI Index, 2025,斯坦福大学 注：基于LMSYS Chatbot Arena数据

全球大模型Top10

信息来源：LMSYS Chatbot Arena 2025年5月6日数据，替代实验室制表

全球开源大模型Top7顶级开源模型与私有模型得分表现
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信息来源：Epoch AI，高通，2025年1月

在MMLU上得分超过60%的最小模型

（5400亿参数）

（38亿参数，参数量较PalM缩减142倍）

每年发布的大规模AI模型数量

信息来源：AI Index, 2025,斯坦福大学
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信息来源：Artificial Analysis
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信息来源：Artificial Analysis
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信息来源：Adaptive Mixtures of Local Experts，1991年3月；Insights into DeepSeek-V3: Scaling Challenges and Reflections on Hardware for AI Architectures，2025年5月

DeepSeek-V3基础架构（2025）一个专家与门控网络系统（1991）
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信息来源：Artificial Analysis
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注：2025年全球风险投资总额5126亿美元，其中AI相关投资达到2700亿美元，占到总体投资的52.7%。    信息来源：PitchBook

全球AI与机器学习领域风投融资趋势 全球AI与机器学习领域风投融资占总体融资趋势
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信息来源：Quid，斯坦福大学

AI基础设施/研究/治理

数据管理与处理

健康医疗

音视频

金融

制造

半导体

NLP，消费者支持

网络安全与数据保护

机器人

健康医疗

数据管理、处理与云服务

金融服务

网络安全与数据保护

零售

工业自动化与网络

销售赋能

营销与数字广告

AR/VR

无人机

全球AI投资Top10行业（2021 VS 2022） 全球AI投资Top10行业（2023 VS 2024）

   20                40                60                80                   12                            24                             36                  

  单位：10亿美元    单位：10亿美元  
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信息来源：麦肯锡

到2030年生成式AI创造的经济价值 生成式AI影响最大的五个行业

中国 经济效益：10亿美元 影响率(%) 全球 经济效益：10亿美元 影响率(%)

1.4-2.4

1.3-2.3

1.4-2.3

1.0-1.6

2.8-4.7

单位：万亿美元

4.8-9.3

1.2-1.9

2.8-4.7

1.2-2.0

1.4-2.4
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信息来源：《2025 胡润中国人工智能企业50强》,胡润研究院

2025胡润中国人工智能企业50强Top10名单 50强企业细分领域构成（家数）
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信息来源：替代实验室整理制表

由AIGC浪潮推动的人工智能核心生态进化（1）

欢迎来到

基础设施> 总体观察 | 算力设施 | 半导体 | 人工智能 | 5G/6G | 数字人民币 | 低空经济 

162

http://ipoipo.cn/


信息来源：替代实验室整理制表

由AIGC浪潮推动的人工智能核心生态进化（2）
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注：市值为各公司在选定年份首个交易日的市值，已按通胀调整为2025年美元
信息来源：FactSet

全球最大企业的实际市值与员工数量 2025年与AI采用直接相关的部分企业裁员统计

注：2025年被AI替代的岗位主要涵盖数据处理、客户支持、人力资源、行政职能等
信息来源：TrueUp.io，Layoffs.fyi，TechCrunch，WARN databases，RationalFX发布
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信息来源：A Comprehensive Survey on Embodied Intelligence: Advancements, Challenges, and Future Perspectives，孙富春等

通用智能体PCB（感知-认知-行为）框架
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信息来源：What is Model Context Protocol (MCP)? How it simplifies AI integrations compared to APIs，Norah Sakal，2025年3月
注：模型上下文协议（Model Context Protocol，MCP）由Anthropic于2024年11月推出并开源

传统API模式下的连接 MCP模式下的连接
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信息来源：谷歌
注：谷歌于2025年4月推出并开源 Agent2Agent (A2A) 全新开放协议,A2A 协议将允许 AI Agents之间的无缝协作。该协议允许AI Agents之间安全地进行通信，不受底层基础设施技术的限制，
从而实现复杂企业工作流程的自动化。

A2A与MCP的互为补充A2A运行框架
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注：MCP即Anthropic的模型上下文协议；ACP即OpenAI与Stripe的智能体商业协议；A2A即Google的智能体间协议；AP2即Shopify的智能体支付协议；UCP即Google与Shopify的通用商业协议。
信息来源：ARK Invest

智能体协议变革数字交易
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信息来源：Dextralabs

OpenClaw运行架构图

“ChatGPT 
answers  your 
questions. 
OpenClaw 
works  while  
you sleep.”
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信息来源：OpenClaw生态威胁分析报告，奇安信XLab，2026年3月16日

OpenClaw相关平台Skills总量

*当前OpenClaw的Skills生态正处于爆发式增长阶段，
多个公开的 Skills 市场已经形成规模化的分发渠道。四
大平台 Skills 总量已接近 75 万个，每天新增约 2.1 万
个，每天增长 2%–3%。以当前增速估算，一年后总量
将突破 800 万个。

（数据截止2026年3月15日）

OpenClaw生态各类品差异化定位

信息来源：OpenClaw 生态日报 2026-03-21 #122，GitHub
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注：数据采集截止2026年3月21日
信息来源：star-history.com

OpenClaw在GitHub上的总体表现及其星标数与其它产品的对比

基础设施> 总体观察 | 算力设施 | 半导体 | 人工智能 | 5G/6G | 数字人民币 | 低空经济 

171

http://ipoipo.cn/


OpenRouter平台Token消耗Top10榜单
（数据截止2026年3月21日）

信息来源：OpenRouter，替代实验室制表

基于OpenClaw调用的Token消耗Top10榜单
（数据截止2026年3月21日）
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中国企业大模型市场日均调用量变化 全球智能体应用与Token增长趋势

40%的美国企业与27%的中国企业已将AI智能体投入生产环境

2029

全球实际部署的活跃AI智能体数量将突破10亿，是2025年的40倍

智能体每日将执行超过2170亿次行动操作，并消耗3.7万亿Token

全球用于支撑智能体行动的Token交付成本每年将超过680亿美元

完成愈发复杂精密的单次行动的成本将降低87%

全球2000强企业的智能体使用量将增长10倍

Token调用负载将增长1000倍

2027

2025

信息来源：IDC，2025年12月

中国企业开源/闭源大模型调用分布及变化

信息来源：《中国GenAI市场洞察：企业级大模型调用全景研究，2025H2》
沙利文分析、头豹研究院

（单位：万亿tokns）

5.67（56%）
4.52（44%）

（单位：万亿tokns）

20.76（56%）

16.24（44%）

基础设施> 总体观察 | 算力设施 | 半导体 | 人工智能 | 5G/6G | 数字人民币 | 低空经济 

173

http://ipoipo.cn/


Clawdbot的智能体执行流程与现实世界风险示意图

信息来源：A Trajectory-Based Safety Audit of Clawdbot(OpenClaw)，Tianyu Chen等
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信息来源：国家互联网应急中心，2026年3月10日

OpenClaw安全应用风险提示 OpenClaw安全风险预警 OpenClaw安全风险分析

信息来源：国家网络与信息安全信息通报中心
2026年3月13日 信息来源：启明星辰

2026年3月10日
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信息来源：The Alberta Plan for AI Research,2023年3月；Welcome to the Era of Experience，2025年4月

各阶段占主导地位的人工智能范式DeepMind阿尔伯特计划的智能体架构
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信息来源：Advances and Challenges in Foundation Agents: From Brain-Inspired Intelligence to Evolutionary, Collaborative, and Safe Systems，arxiv.org，2025年3月

人类大脑功能与AI能力匹配 智能体循环与智能体社会总体框架
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信息来源：替代实验室 制图：冉伟

能力

时间

能力

时间

能力a

能力b

能力c

能力a’

能力b’
能力c’

人类平均水平 人类平均水平

AI虚拟智能演进与人类平均水平对比 AI物理智能演进与人类平均水平对比
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信息来源：DeepMind,OpenAI,替代实验室制表

DeepMind与OpenAI对AGI水平的划分
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自动驾驶水平分级标准

信息来源：《汽车驾驶自动化分级》（GB/T 40429-2021）；SAE 自动驾驶分级标准（J3016－202104）
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具身智能 智能化发展阶段分级

信息来源：《人形机器人 分类分级应用指南》（T/SAIAS 017—2024），《具身智能 智能化发展阶段分级指南》（T/SAIAS 016—2024）

人形机器人 分类分级
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通用机器人能力层级的划分

信息来源：何小鹏，替代实验室制表
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AI for Science 同样将经历类似的进化历程

AI for Science 进化四阶段

信息来源：上海人工智能实验室论文，Science AI编译，替代实验室制表
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注：张亚勤预计，在未来10年内，大模型和生成式AI将成为主。流技术和产业路线；
在15-20年内实现通用人工智能（AGI），并通过“新图灵测试”
信息来源：量子位援引张亚勤在“太湖对话：人工智能+”暨清华大学AIR无锡创新中
心成立仪式上的讲话

张亚勤：对人工智能发展方向的拆分

0至5年内，在信息智能领域，对
语言、图像、声音和视频的理解、
生成等方面通过新图灵测试。

0至10年内，在物理智能领域，
实现大模型在物理环境中的理解
与操作能力，通过新图灵测试。

0至20年内，在生物智能领域，
聚焦人体、脑机接口、生物体、
制药和生命科学，实现大模型
与生物体连结的生物智能，通
过图灵测试。

0-5年

信息智能

0-10年

物理智能（具身智能）

0-20年

生物智能

黄仁勋：AI技术的进化路径

信息来源：黄仁勋在2025年GTC开发者大会上的讲话，公开资料
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到2030年移动行业对
GDP的贡献

单位：万亿美元

注：中国当前年度为2024年，全球当前年度为2025年
信息来源：GSMA，替代实验室制图

 2030年移动技术对全球（左图）及中国（右图）
各行业 GDP 的贡献
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信息来源：工业和信息化部，替代实验室制图

2010-2025年中国5G基站增长趋势 2010-2025年中国移动网终端连接数变化

>
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全球5G终端款型分布（截止2024年6月） 全球5G终端款型分布（截止2025年6月）
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2024-2035年全球物联网连接数预测 2024-2035年全球蜂窝物联网连接数预测
单位：10亿

注：5G mMTC(massive Machine Type Communications)，即5G 海量机器类通信，包含NB-IoT、LTE-M等前驱4G技术；5G non-mMTC指非海量机器类通信，主要适配中高速率、低时延、高可靠的物
联网场景，也常被称作5G增强型机器类通信（5G eMTC）或5G高带宽物联网简言之，5G mMTC管“海量低速率” 物联网（如智能表计、传感器），5G non-mMTC管“中高速率、高要求” 物联网
（如车联网、工业机器人），二者互补覆盖所有 5G 物联网场景。（根据公开信息整理）
信息来源：Transforma Insights，202６年３月 替代实验室制图

单位：10亿
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2025-2030年全球数字化转型支出技术占比

注： GSMA Intelligence Enterprise in Focus: Global Digital Transformation Survey 2025
信息来源：GSMA，替代实验室制图
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电信业务收入及总量增速情况

注：新兴业务涵盖云计算、大数据、移动物联网、数据中心等  信息来源：工信部，替代实验室制图

新兴业务收入发展情况

移动数据流量业务收入情况 话音业务收入发展情况

2020-2025年中国电信业相关数据
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信息来源：公司财报，替代实验室制图

中国移动营收与净利润趋势中国电信营收与净利润趋势 中国联通营收与净利润趋势
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2025年运营商相关业务增长状况 运营商未来展望

信息来源：公司财报，替代实验室制表

算力服务、智能服务收入占主营业务收入比为20.2%
数据中心收入同比增长8.7%，其中AIDC收入同比增长35.4%
算力服务收入同比增长11.1%；智算服务收入增速达279%
智能服务收入同比增长5.3%
国际市场收入同比增长28.5%

全面实施云改数转智惠战略，持续深化“五位一体”智能云
体系，以打造领先的AI服务商为目标，以token服务为经营主
线，加强原始创新和关键核心技术攻关，打造高质量数智化
的产品和服务，加快推动智能化综合性数字信息基础设施建
设升级

锚定“世界一流科技服务企业”愿景，坚守“通信服务、算
力服务、智能服务”三大主业，坚持“网络强基、全栈创
新”，2030 年基本建成世界一流科技服务企业，2035 年全
面建成世界一流科技服务企业，成为全球领先的通信运营商、
算力运营商、智能运营商

聚焦“连接”“算力”“服务”“安全”核心赛道，走差
异化道路，推动公司高质量发展取得新成效

战略性新兴产业收入占比超过86%
算力业务收入占比超过15%、较上年提升1.1个百分点
人工智能收入同比增长超过140%
国际业务收入同比增长超过9%

产业数字化业务收入同比增长0.5%
天翼云收入1,207亿元，AIDC收入345亿元，安全收入166亿
元，智能收入123亿元
视联网收入同比增长31.2%，量子收入同比增长65.4%，卫
星收入同比增长30.7%
国际业务收入同比增长 14.1%
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信息来源：公开资料，替代实验室整理

移动通信的演进历程（1G~6G）
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信息来源：IMT-2030(6G)推进组

6G发展进程计划

二、国际标准化阶段（2025-2029）

• 开展国际标准研制，形成全球统一的6G国际标准

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

一、概念形成阶段（2020-2025）

• 形成6G愿景需求及概念
• 突破关键核心技术，为6G国际标准奠定技术基础

三、产业研发阶段（2026-2030）

• 全面推进产业研发，构建完整产业生态，加快推
进产业成熟，支撑6G商用

2023年6月
国际电信联盟 (ITU) 完成6G纲领性文件：《IMT面向
2030及未来发展的框架和总体目标建议书》。
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2019 2020 2021 2022

中国：
·成立IMT-2030（6G）推进组，
全面启动 6G 研究
·正式启动第六代移动通信技术
研发工作
美国：联邦通信委员会（FCC）
开放太赫兹频段（95GHz-
3THz）用于6G技术实验
韩国：开展6G研究，组建6G
研究小组

国际电联：确定面向2030年及未来（6G）的研究工作
正式启动
中国：
·卫星互联网被首次纳入新基建信息基础设施的范畴，
成为国家战略性工程
·首颗6G通信试验卫星成功发射
美国：ATIS组建Next G联盟，制定北美6G战略路线图
欧盟：发布《欧洲制造战略》，开展6G网络研究
日本：
·确定官民一体制定“后5G”（6G）综合战略方针
·发布6G技术综合战略计划纲要和路线图
韩国：发布《引领6G时代的未来移动通信研发战略》，
正式明确6G主要应用领域

中国：
·《第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》
明确提出"前瞻布局6G网络技术储备"
·IMT-2030（6G）推进组正式发布《6G总体愿
景与潜在关键技术白皮书》
·《"十四五"信息通信行业发展规划》将开展6G
基础理论及关键技术研发
美国：《未来网络法案》计划建立6G工作组
欧盟：
·启动6G旗舰项目Hexa-X
·发布《2030数字指南针：欧洲数字十年之路》
·成立欧洲智能网络服务重大项目联合执行体
（SNS JU），承担欧洲5G和6G开发任务
韩国：“6G战略会议”确立“6G研发行动计划”

国际电联：发布《面向2030年及未来国际
移动通信技术趋势》
中国：
·《“十四五”数字经济发展规划》加大6G
研发支持力度
·IMT-2030(6G)推进组启动6G技术试验
美国：
·FCC成立技术咨询委员会（TAC）领导人
工智能和6G等技术研究
·ATIS发布《Next G联盟报告：6G路线图》

2023

国际电联：《IMT面向2030及未来发展的
框架和总体目标建议书》
中国：工信部明确全面推进6G技术研发
美国：Next G联盟发布“6G—创新和投资
的下一个前沿”倡议书
欧盟：
·Hexa-X-II（第二阶段）正式启动
·6G-NTN项目正式启动，成立6G-NTN联
盟
韩国：发布“K-NETWORK 2030”战略，
加大6G技术研发投入

2024

中国：北京市发布《6G科技创新与产业培育行
动方案（2024-2030年）》
美国：
·发布关于支持6G原则的联合声明，联合多国共
同进行6G通信系统的研发
·Next G联盟发布北美6G路线图优先事项，明确
6G系统标准化和发展初始阶段
·白宫科技政策办公室（OSTP）发布《国家频谱
研发计划》
欧盟：
·欧洲地平线计划启动一项多学科项目6G-
EWOC，开发支持自动驾驶的6G通信技术
·欧洲无线电频谱政策小组（RSPG）发布《无线
电频谱政策计划研究：现状评估与未来情景探
讨》

2025

信息来源：公开资料，替代实验室整理

中国：
·首次将6G写入《政府工作报告》
并纳入“十五五”规划建议
·中国已完成第一阶段6G技术试验，
形成超过300项关键技术储备
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信息来源：ITU，2023年6月

感知与通信
的融合

AI与通信
的融合

泛在连接

沉浸式通信

超大规模
连接

极高可靠低
时延通信

6G应用场景

6G扩展场景5G原有场景

覆盖

感知
相关能力

AI
相关能力

可持续性

互操作

定位
（1-10cm）

峰值速率

用户体验速率

频谱效率

区域
流量密度

连接数
密度

移动性

时延

可靠性

安全、隐私
与韧性

（1-10-5-1-10-7）

（0.1-1ms）

（500-1,000km/h
（106-108 

devices/km2)

6G扩展指标5G原有指标
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2025年中国6G领域相关政策与突破

信息来源：公开资料，替代实验室制表
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参与CBDC工作的央行占比

发达经济体CBDC项目类型占比（%）

新兴与发展中经济体CBDC项目

仅零售型
批仅发型
两者兼有

注：2024年末，共93家央行参与BIS调查。其中，85家受访央行正开展某种形式的央行数字货币（CBDC）相关工作，占所有受访央行的 91%。尽管这一比例略低于2023年的94%，但
实际参与CBDC工作的央行数量已从81家有所增加。
信息来源： BIS surveys on CBDCs and crypto, 2017–24  

仅零售型
批仅发型
两者兼有

仅零售型
仅批发型
两者兼有

发达经济体CBDC项目

新兴与发展中经济体CBDC项目类型占比（%）
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批发型CBDC进度显著领先

信息来源： BIS surveys on CBDCs and crypto, 2017–24  

从整体研发进程来看，批发型CBDC在
概念验证、试点及设计细节上的推进速
度，明显快于零售型CBDC。

研发特征地域差异化

不同司法管辖区在研究重点、推进阶段
及应用场景设计上均存在显著区别，呈
现因地制宜的特点。

维护央行货币核心地位成核心动因

现金使用量下降与资产代币化背景下，
为确保央行货币在数字经济中的核心
地位，成为研发CBDC的关键动因。

加密资产发展加速CBDC研发

受稳定币等加密资产发展影响，超
三分之一的司法管辖区已明确加快
了CBDC的相关研发与试点工作。

2024年全球央行数字货币现状要点
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信息来源：BIS,WEF,公开资料

2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

·中国大陆DC/EP

·厄瓜多尔Dinero electronico

·新加坡Ubin

·加拿大Jasper

·欧洲-日本
Stella

·乌拉圭E-Peso

·尼日利亚E-Naira

·南非Khokha

·乌克兰E-hryvnia

·巴哈马Sand 
Dollar

·中国香港、泰国Inthanon-LionRock

·柬埔寨Bakong

·东加勒比DCash

·阿联酋Aber

·韩国E-won

·瑞典E-krona

·土耳其Digital Lira

·法国CBDC

·牙买加Jam-DEX

·BIS等联合mBridge项目

英国CBDC

·法国、新加坡Project Onyx

·美国Project Hamilton、
Project Lithium、

·墨西哥CBDC

·法国Project Venus

·法国、瑞士、新加坡Project 
Mariana

·印度尼西亚Project Garuda

·美国、新加坡Project Cedar Ⅱ x Ubin+

·中国香港、哈萨克斯坦SWIFT CBDC 
Sandbox (phase I)

·巴西Pilot Drex

·韩国wCBDC Program

2023 2024/25
·澳大利亚、德国、中国香港、
泰国SWIFT CBDC Sandbox 
(phase II)

·巴西Pilot Drex

·阿联酋Digital Dirham

全球央行数字货币（CBDC）里程碑事件
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2014 2017 2020 2022

·中国人民银
行成立法定
数字货币研
究小组

·中国人民银行开展法定数
字货币e-CNY研发试验

·商务部印发《关于印发全面深化服务贸易创新
发展试点总体方案的通知》
·《中国人民银行法（修订草案征求意见稿）》
拟明确"人民币包括实物形式和数字形式"
·《第十四个五年规划和二〇三五年远景目标的
建议》提及"稳妥推进数字货币研发"

·中国人民银行数字人民币
研发工作组发布《中国数字
人民币的研发进展》白皮书

2023

央行货币金银工作会议要求"进
一步提高数字人民币研发试点
攻坚能力，更好统筹发展与安
全"，“稳妥推进数字人民币研
发试点”

2024

·香港金融管理局宣
布扩大数字人民币
在香港的试点范围

2025

信息来源：公开资料，替代实验室整理

·《关于做好金融“五篇大文章”的指导意见》，明
确稳妥推进数字人民币研发和应用
·中央金融委印发《关于支持加快建设上海国际金融
中心的意见》，明确提出将上海打造为人民币资产
全球配置与风险管理中心
·数字人民币国际运营中心在上海正式运营，并推出
三大业务平台
·《人民币跨境支付系统业务规则》，加强人民币跨
境支付系统业务管理
·《关于金融支持西部陆海新通道建设的意见》提出
扩大人民币跨境使用并研究扩大数字人民币跨境应
用地区范围
·中国人民银行出台《关于进一步加强数字人民币管
理服务体系和相关金融基础设施建设的行动方案》

2016

·中国人民银行成
立数字货币研究所

2018

·中国人民银行制定数
字人民币研发框架

2019

·中国人民银行在深圳、苏州、
成都和雄安四地和北京冬奥
会场试点数字人民币

2021

·数字人民币（试点版）APP
正式在各大手机应用商店上架

2026

·9部门联合印发《2026“乐购
新春”春节特别活动方案》，
重点鼓励使用数字人民币智能
合约消费红包
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信息来源：Juniper Research

全球CBDC交易规模预测 数字人民币运营现状

信息来源：中国人民银行

截至2025年11月

数字人民币累计处理交易34.8亿笔

累计交易金额16.7万亿元

通过数字人民币App开立个人钱包2.3亿个

数字人民币单位钱包已开立1884万个

多边央行数字货币桥累计处理跨境支付业务4047笔

累计交易金额折合人民币3872亿元

其中数字人民币在各币种交易额占比约95.3%
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信息来源：BIS，公开资料

2014  中国人民银行启动数字货币研究工作，并在后续开展数字人民币试点

2017  香港金管局推出数字货币项目“LionRock”

2018  泰国央行发布央行数字货币项目“Inthanon”

2020  泰国央行与香港金管局启动合作项目“Inthanon-LionRock”

2020  阿联酋央行与沙特央行合作推出"Aber"项目

2021  “Inthanon-LionRock”项目启动第二阶段工作

2021  中国央行、阿联酋央行及国际清算银行（BIS）加入，“Inthanon-  
LionRock”项目更名为“mBridge”

2022  项目成功完成基于四种央行数字货币的首次真实交易试点

2024  项目进入可持续运行的最小可行性产品阶段，沙特加入本项目

2025  阿联酋多边数字货币桥（JISR）项目正式启动

2025 贸易结算、跨境缴税等多个核心场景相继落地

2025  央行上海总部通过货币桥完成数字人民币跨境支付业务量同比增长6.9倍

多边央行数字货币桥（mBridge）运营架构 多边央行数字货币桥（mBridge）里程碑事件
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2016-2025年CIPS交易规模
（单位：万亿元）

信息来源：中国人民银行，替代实验室制图

共有193家直接参与者和                     
1573家间接参与者

境外间接参与者占比为64%

参与者覆盖124个国家（地区）

业务可通过5000多家法人银行机构

覆盖全球190个国家和地区

2015年上线至2025年12月底，CIPS已累计处
理各类支付业务金额约                    

*780万亿元

CIPS发展概况（截至2025年底） 
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信息来源：公开资料，替代实验室制表

数字人民币/跨境支付2025年相关政策与突破
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2000 2010 2016 2018 2019 2021 2022

·国家空管委首次
将低空空域管理
改革纳入工作计
划

·《关于深化我国低
空空域管理改革的
意见》

·《关于促进通用航
空业发展的指导意
见》

·《低空飞行服务保
障体系建设总体方
案》

·《促进民用无人驾
驶航空发展的指导
意见（征求意见
稿）》

·《国家综合立体交通网规划纲要》首次将“低空
经济”概念写入国家规划
·《“十四五”现代综合交通运输体系发展规划》
·《“十四五”民用航空发展规划》

·《“十四五”通用航
空发展专项规划》

2023

·中央经济工作会议提出“打造生物制造、商业
航天、低空经济等若干战略性新兴产业”
·《无人驾驶航空器飞行管理暂行条例》
·《关于支持横琴粤粤深度合作区放宽市场准入
特别措施的意见》
·《绿色航空制造业发展纲要（2023-2035年）》

2024

·政府工作报告提出“积极打造生物制造、商业航天、低空
经济等新增长引擎”
·《通用航空装备创新应用实施方案（2024-2030年）》提
出“打造中国特色通用航空产业发展新模式，为培育低空
经济新增长极提供有力支撑”
·《关于强监管防风险促改革推动财险业高质量发展行动方
案》，加强智驾、低空经济等领域保险研究应用
·《有效降低全社会物流成本行动方案》，鼓励发展与平台
经济、低空经济、无人驾驶等相结合的物流新模式

2025

信息来源：公开资料，替代实验室整理

·国家印发《提振消费专项行动方案》，
首次将“低空消费”纳入国家顶层设计
·新修订《民用航空法》公布，增设低空
经济发展促进专章
·国家发改委发布《低空经济及其核心产
业统计分类（试行）》
·国家标准委下达《民用无人驾驶航空器
感知与避障要求》等3项强制性国家标准
制修订计划
·中央空管办出台低空飞行综合监管服务
平台功能要求与信息交互规范
·2025年《政府工作报告》与“十五五”
规划建议双重明确低空经济发展定位
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信息来源：替代实验室制图

低空经济价值链

延展人类活动范围        拓展经济发展空间        升级社会治理模式

CNS+ATM

低空飞行

地面基础/保障设施

地面环境及应用场景

连接 视觉 服务 数据感知 资产

低空飞行任务链条

低空经济核心价值

3000米 

1000米 

120米 
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信息来源：东吴证券、东北证券、国信证券、国联证券研究所、公开资料；替代实验室制图
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信息来源：《全球工程前沿2025》,中国工程院
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“智能地空协同的低空交通与物流”工程研究前沿的发展路线
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信息来源：公开资料，替代实验室制表

2025年低空经济领域相关政策与突破
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工业制造 Industrial Manufacturing
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工业制造：从“制造”到“智造”，重构客观世界的造物法则
当新型基础设施铺就了智能经济的“数字基座”，工业制造正在为这个世界构建新的“造物法则”。

智能制造，正在用用数据驱动替代经验决策，用数字孪生替代物理试错。数字化智能工厂与灯塔工厂的持续涌现，不仅是效
率的跃升，更是对“如何造物”这一根本问题的重新回答。

新能源汽车，替代的不只是燃油车的动力心脏，更是整个产业的价值链与话语权。当“软件定义汽车”逐步替代“机械定义
汽车”，百年汽车工业的权力中心，正从发动机工厂转向数据中心。在汽车产业的下一个前沿——自动驾驶领域，中国已占
据先机，并有望保持全球领先。

工业机器人，正在以持续提升的应用密度改变全球制造业格局。中国本土厂商已首次在本国市场实现对外资品牌的超越——
这不仅是份额的变化，更是替代从“外围”向“核心”的推进。

具身智能领域资本汹涌，大型企业纷纷跨界加入，中国保持着最高的产业活跃度。不过，该产业整体尚处“创新触发期”向
“欲望膨胀期”过渡的阶段，其规模化替代仍然需要一个渐进过程。

量子科技正加速从实验室走向工程化。在这场全球竞赛中，中国在量子通信领域保持领先，在量子计算领域迎头追赶，在量
子精密测量领域持续突破，持续推动着算力与信息安全体系全面升级。

航空航天成为全球竞逐的新空间。可回收火箭革新了一次性使用火箭的传统航天模式；低轨星座弥补了地面通信覆盖短板；
“天数地算”、“天数天算”等新模式的提出，正在将算力基础设施从地面延伸至太空；商业航天的崛起，快速掀翻“铁板
一块”的原有格局——航空航天领域的替代空前活跃。

总体来看，工业制造领域有着最密集的“人-机器-环境”关系重构。这是一场从“人力”到“算力”、从“经验”到“算
法”、从“地面”到“太空”的全面替代。它让我们重新思考：什么才是制造？什么才是工厂？什么才是能力的边界？
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信息来源：世界银行，替代实验室制图

中国制造业增加值全球占比（%） 全球制造业增加值TOP10国家

信息来源：世界银行，替代实验室制表

2010年，中国制造业增加值首次位居全球首位，结束了美国长达110年的领先地位。截止2024年，已连
续16年位居全球首位。
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2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015

英国：“高价
值制造”战略

美国：《美国创新战略:促进可
持续增长和提供优良工作机会》

美国：《美国创
新新战略:保护我
们的经济增长和
繁荣》

美国：《先进制造业国家战略计划》

英国：《制造的未来：英国的
机遇和挑战新时代》
德国：《德国“工业4.0”战
略》
法国：《新工业法国计划》

美国：《振兴美国制造业和创新
法案2014》
印度：提出“印度制造”概念
韩国：《未来增长动力落实计划》

中国：《中国制造2025》
日本：《机器人新战略》
法国：“未来工业”计划

2016

英国：《英国
工业2050战略》

2021

美国：《构建弹性供应链、重振
美国制造业及促进广泛增长》

英国：《投资2035：
英国的现代工业战略》

2024

德国：《高科技战略
2025（HTS 2025）》
韩国：《2025年新增长
动力4.0十五大项目推进
计划》

2025

信息来源：公开资料，替代实验室整理

美国：《2022芯片与科学法案》
美国：《先进制造业国家战略》

2022
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坚持把发展经济的着力点放在实体经济上，坚持智能化、绿色化、

融合化方向，加快建设制造强国、质量强国、航天强国、交通强国、

网络强国，保持制造业合理比重，构建以先进制造业为骨干的现代

化产业体系。

建设现代化产业体系 巩固壮大实体经济根基

——《中华人民共和国国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》第二篇：建设

现代化产业体系 巩固壮大实体经济根基
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“十五五”规划——培育壮大新兴产业和未来产业

——《中华人民共和国国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》第二篇 第五章：培育壮大新兴产业和未来产业

“加快新一代信息技术、新能源、新材料、智能

网联新能源汽车、机器人、生物医药、高端装备、

航空航天等战略性新兴产业发展，因地制宜建设

各具特色、优势互补的战略性新兴产业集群，着

力打造一批成长潜力大、技术含量高、渗透领域

广的新兴支柱产业。……”

“瞄准引领未来发展重点领域，构建未来产业全

链条培育体系，推动量子科技、生物制造、氢能

和核聚变能、脑机接口、具身智能、第六代移动

通信等成为新的经济增长点。加强未来产业识别

和动态调整，强化基础性、前沿性、颠覆性技术

布局。……”
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“十五五”期间产业基础能力和竞争力提升重大工程项目

信息来源：新华社，替代实验室整理
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中国部分重点领域“卡脖子”技术清单

注：作者依据工业和信息化部《2024年中国产业链安全报告》及中国科学院《关键核心技术攻关清单》整理，对外
依存度为2024年数据。
信息来源：“十五五”时期推动新型工业化高质量发展的路径与政策探析，周维富，《理论月刊》2025年11期
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聚焦战略必争领域和产业链供应链薄

弱环节，采取超常规措施，全链条推

动集成电路、工业母机、高端仪器、

基础软件、先进材料、生物制造等重

点领域关键核心技术攻关取得决定性

突破。

——《中华人民共和国国民经济和社会发

展第十五个五年规划纲要》第八章第一节：

打好关键核心技术攻坚战
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与本报告“工业制造”细分领域相关的“十五五”期间重大工程项目

信息来源：新华社，替代实验室整理
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与本报告“工业制造”细分领域相关的研究前沿与工程前沿

注：本报告中的研究前沿来自中国科学院发布的《2025研究前沿》，分为热点前沿与新兴前沿；工程前沿来自中国工程院发布的《全球工程前沿2025》，分为工程研究前沿和工程开发前沿。本报
告只提取了上述报告中与本报告所涉行业/领域紧密相关的部分前沿方向。如欲了解详细信息，请直接访问上述报告。                   信息来源：中国科学院、中国工程院，替代实验室整理
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信息来源：替代实验室

工业制造产业门类典型替代路线
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中国相关制造业在全球出口市场份额
（2024E）

中国相关制造业在全球出口增量中的占比
（2019–2024）

信息来源：WITS, Morgan Stanley Research；2024 estimated by Morgan Stanley Research
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全球知识和技术密集型产业（KTI）
增加值区域分布

单位：10亿美元

全球知识和技术密集型产业（KTI）
制造业出口相关区域份额

单位：%

信息来源：《美国科学与工程现状（2024）》，美国国家科学基金会，2024年3月

注：2002年至2022年，知识与技术密集型产业在中国制造业出口总额中的份额
从47%上升到64%，超过了欧盟27国的份额（60%），与美国的份额（64%）相当。

注：2021年全球KTI服务业增加值3.3万亿美元，全球KTI制造业增加值7.3万亿美元。
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2002-2022年美国制造业各部门企业数量变化趋势（%）

信息来源：World Bank，U.S.Census Bureau，Visualcapitalist
注：2002-2022年间，美国制造业公司数量总计减少14%。截至2023年1月，制造业就业人数降至1300万人，低于1979年1950万人的峰值。目前，制造业工作岗位约占美国私营部门劳动力的10%。

1997-2023年相关国家制造业增加值与GDP占比变化（%）

16.1

10.2
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2024年九国制造强国发展指数

信息来源：《2025中国制造强国发展指数报告》，中国工程院战略咨询中心、中国机械科学研究总院集团有限公司、国家工业信息安全发展研究中心
注：“中国制造强国发展指数”由规模发展、质量效益、结构优化、创新发展、持续发展五个分项数值构成，综合反映了一国制造业发展强弱水平。

第二阵列 第三阵列 其它第一阵列

据《2025中国制造强国发展指数报

告》，中国制造强国发展指数由

2012年的92.31增长至2024年的

128.85，已经与德国和日本处于同

一区间，进入全球制造强国第二行

列，成为继美国、德国、日本后第

四个迈入全球制造强国行列的国家。
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信息来源：《中国制造业重点领域技术创新绿皮书—技术路线图（2025）》，国家制造强国建设战
略咨询委员会、中国工程院战略咨询中心

预计到2030年，信息通信设备、先进轨道交通装备、船舶

与海洋工程装备、电力装备、新能源及智能网联汽车、纺

织、家用电器7个产业将继续保持世界领先水平，并在原

始创新上有所突破。预计到2035年，新型显示设备、机器

人、储能装备、工程机械、农业装备、建筑材料6个产业

有望步入世界领先行列；航天装备、工业母机、集成电路、

飞机、新材料、生物医药、高性能医疗器械、食品等产业

将整体步入世界先进行列。

中国制造业重点领域
工业制造> 总体观察 | 智能制造 | 汽车｜机器人/装备｜具身智能 | 量子科技｜航空航天 

229

http://ipoipo.cn/


2015-2025年工业企业营业收入利润率变化

信息来源：国家统计局，替代实验室制图

中国钢铁产业相关数据国际对比

注：上市公司综合实力按市值、营收、利润指标等数据综合测算
信息来源：《中国钢铁产业急待于高质量发展》，何志毅  替代实验室制图

中国钢铁产量  

世界第一  美国的12.5倍

中国钢铁产业上市公司总营收

世界第一  美国的2.3倍

中国钢铁产业上市公司综合实力

美国的1.25倍

中国钢铁产业上市公司总利润

世界第六  美国的34%
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9 家光伏龙头2025年度利润统计表

信息来源：企业2025年业绩预告及2024年报，华夏能源网
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 “报告期内，光伏新增装机规模总体维持同比增长，但下
半年明显放缓，行业阶段性供应过剩问题尚未缓解，产业
链各环节开工率下行，白银等部分核心原材料价格持续上
涨，产品价格同比继续下跌，行业经营压力仍然显著。”

——通威股份业绩预告

 “报告期内，光伏新增装机量保持增长，但整体供需仍持
续失衡，行业继续在周期底部徘徊，主产业链的产品价格
在低位调整且传导不足，公司经营继续承压。”

——TCL中环业绩预告

 “报告期内，光伏行业仍面临阶段性供需失衡，产业链各
环节开工率处于低位，市场竞争进一步加剧，叠加国际贸
易保护政策持续影响，上半年光伏产品价格较去年同期普
遍承压；尽管下半年光伏产品价格在行业反内卷工作推进
下逐步提升，然而受硅料、银浆等关键原材料成本快速上
涨的影响，公司组件业务全年盈利能力较上年同期有所下
滑，2025 年度公司经营业绩仍然亏损。……”

——天合光能业绩预告
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注：2026年度百家中国制造企业出海调研由中国机电产品进出口商会联合出海领航国际管理顾问公司组织，参与本次调研的企业超过百家，分别来自制造业的15个细分行业。
信息来源：《2026年度百家中国制造企业出海调查报告》，中国机电产品进出口商会、出海领航，替代实验室制图
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出海调查：2025年，以下哪些因素对贵公司的海外业务经营
造成了最大的负面影响？

2026年度百家中国制造企业出海调查
企业分布
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1-4月 5-6月 7月 10月 11月 12月

注：标记*为市场监管总局发布的2025年综合整治“内卷式”竞争十大制度建设成果  信息来源：公开资料，替代实验室整理

全年

*《强制注销公司登记制度实施办法》
正式实施

*《互联网平台反垄断合规指引
（征求意见稿）》

*《外卖平台服务管理基本要求》
*《网络销售重点工业产品质量安全监
督管理规定》
*《关于提升网络交易平台产品和服务
质量的指导意见》
*全国工业和信息化工作会议将“提高
行业治理效能”列为十大重点工作之一，
并明确“深入整治‘内卷式竞争’”

*新一轮十大重点行业稳增长工作
方案发布，强调治理“内卷式”竞
争
*民航局召开电视电话会专题部署
综合整治“内卷式”竞争工作。此
后，中国汽车工业协会、中国电池
工业协会、中国水泥协会、中国有
色金属工业协会等多个行业协会也
主动发出维护公平竞争秩序的倡议

*中央财经委第六次会议提出“依法
依规治理企业低价无序竞争”
*中国水泥协会发布《关于进一步推
动水泥行业“反内卷”“稳增长”
高质量发展工作的意见》
*头部光伏玻璃企业计划自7月起集
体减产30%
*国家邮政局强调完善邮政快递领域
市场制度规则
*中国汽车工业协会表示要严格防止
“内卷外溢”
*《价格法修正草案（征求意见稿）》

*《全国统一大市场建设指引（试行）》
*《公平竞争审查条例实施办法》
*《政府工作报告》提出“综合整治
‘内卷式’竞争
*工信部组织光伏行业座谈会，光伏龙
头表态“反内卷”

*国家发改委进一步明确反内卷的工
作重点
*《关于稳步扩大标准制度型开放的
若干措施》
*《新能源汽车、锂电池和光伏产业
标准提升行动方案》
*《中华人民共和国反不正当竞争法》

*《关于进一步推进内外贸产品“同线
同标同质”工作的公告》
*《钢铁行业产能置换实施办法(征求意
见稿)》
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信息来源：人民日报  注：数据截止2025年底

先进级智能工厂

8200+

卓越级智能工厂

500+

国家绿色工厂

6430家

绿色工业园区

491家

大宗工业固废综合利用率

57%
领航级智能工厂

15

中国新型工业化相关成果统计
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信息来源：Global Lighthouse Network，世界经济论坛
注：全球灯塔网络是世界经济论坛与麦肯锡发起的倡议，致力于利用第四次工业革命技术提高经营绩效，促进环境可持续发展。

全球

中国

224

101 占比45%

全球灯塔网络工厂数量（2026年1月）
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Notes: 1. ROI calculation: total investment divided by total financial benefit (to date, at time of application).
信息来源：Global Lighthouse Network，世界经济论坛
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《国务院关于深入实施
“人工智能+”行动的意见》

“到2027年，率先实现人工智能与6大重点领域广泛深度

融合，新一代智能终端、智能体等应用普及率超70%，智

能经济核心产业规模快速增长，人工智能在公共治理中

的作用明显增强，人工智能开放合作体系不断完善。到

2030年，我国人工智能全面赋能高质量发展，新一代智

能终端、智能体等应用普及率超90%，智能经济成为我国

经济发展的重要增长极，推动技术普惠和成果共享。到

2035年，我国全面步入智能经济和智能社会发展新阶段，

为基本实现社会主义现代化提供有力支撑。”

“到2027年，我国人工智能关键核心技术实现安全可靠

供给，产业规模和赋能水平稳居世界前列。推动3－5个

通用大模型在制造业深度应用，形成特色化、全覆盖的

行业大模型，推出1000个高水平工业智能体，打造100 

个工业领域高质量数据集，推广500个典型应用场景。培

育2－3家具有全球影响力的生态主导型企业和一批专精

特新中小企业，打造一批“懂智能、熟行业”的赋能应

用服务商，选树1000家标杆企业。建成全球领先的开源

开放生态，安全治理能力全面提升，为人工智能发展贡

献中国方案。”

八部门《“人工智能+制造”专项
行动实施意见》
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美国汽车工业相关统计数据（1886-2012）

信息来源：The Entrant’s Guide to The Automobile Industry，Horace Dediu，2015

公司总数量 渗透率 产量 美国汽车公司进入和退出状况 美国汽车渗透率（10%-90%）
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2007 2009 2012 2014 2015 2016 2018 2020 2022

《新能源汽车生
产准入管理规则》

·“十城千辆节能与新能
源汽车示范推广应用工程”
·《汽车产业调整与振兴
规划》，首次提出大规模
发展新能源汽车的目标

《节能与新能源汽车产业发
展规划（2012—2020年）》

《关于加快新能源汽车推广
应用的指导意见》

·《关于2016～2020年
新能源汽车推广应用
财政支持政策的通知》
·《关于加快电动汽车
充电基础设施建设的
指导意见》

《关于“十三五”新能源汽车充电基
础设施奖励政策及加强新能源汽车推
广应用的通知》

《提升新能源汽车充电
保障能力行动计划》

·《关于完善新能源汽车推广应用财政补贴
政策的通知》
·《新能源汽车产业发展规划（2021—
2035年）》
·《关于开展燃料电池汽车示范应用的通知》
·《关于促进道路交通自动驾驶技术发展和
应用的指导意见》

·交通运输智慧物流标准体系
建设指南
·《促进绿色消费实施方案》
·《氢能产业发展中长期规划
(2021-2035年)》

2023

·《关于组织开展公共领域车辆全面电动化先行区试点工作的通知》
·《关于加强新能源汽车与电网融合互动的实施意见》
·《智能汽车基础地图标准体系建设指南（2023版）》
·《国家车联网产业标准体系建设指南（智能网联汽车）（2023版）》
·《公路工程设施支持自动驾驶技术指南》
·《关于开展智能网联汽车准入和上路通行试点工作的通知》

2024

·《关于开展智能网联汽车“车
路云一体化”应用试点工作的
通知》
·《新能源汽车废旧动力电池综
合利用行业规范条件（2024年
本）》
·《加快工业领域清洁低碳氢应
用实施方案》提出将加快氢燃
料电池汽车应用

··《关于2025年加力扩围实
施大规模设备更新和消费品
以旧换新政策的通知》
·《关于进一步做好 2025 
年汽车以旧换新有关工作的
通知》
·《关于进一步加强智能网
联汽车产品准入、召回及软
件在线升级管理的通知》
·《新能源汽车废旧动力电
池回收和综合利用管理暂行
办法》
·《汽车行业稳增长工作方
案（2025—2026 年）》
·《电动汽车用动力蓄电池
安全要求》

20251991-2001

八五期间：“电动汽车关键技术研究攻关项目”
九五期间：“电动汽车重大科技产业工程项目”
新能源汽车纳入国家“十五”期间“863”重大
科技专项

信息来源：公开资料，替代实验室整理

2017

《汽车产业中长期发展规划》
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·《“十四五”循环经
济发展行动方案》，
支持氢能建设
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信息来源：金融时报、盖世汽车、companiesmarketcap   注：2025年年数据采集自12月31日

2010年6月29日，特斯拉在纳斯达克上市

2011年6月30日，比亚迪在深交所上市

2018年7月9日，小米在港交所上市
2024年3月，小米推出首款电动汽车SU7

2011年全球市值Top10车企 2025年全球市值Top10车企

工业制造> 总体观察 | 智能制造 | 汽车｜机器人/装备｜具身智能 | 量子科技｜航空航天 

（单位：亿美元） （单位：亿美元）

242

http://ipoipo.cn/


2025年全球新能源汽车销量Top10公司

信息来源：原始信息来自SNE Research，根据各公司财报进一步修正，替代实验室制图

2025年全球汽车销量Top10公司
（单位：万辆）

信息来源：财联社汽车，替代实验室整理

*2025年比亚迪纯电动汽车新车销量超
225万辆，同比增长约28%，超过特斯
拉（全球交付163.6万辆，同比下降约
8.6%），首次登顶全球纯电动汽车销
量榜。
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信息来源：国际汽车制造商协会、中国汽车工业协会，日本汽车工业协会

2009-2025年中国汽车产量 2000-2025年中国汽车出口量与日本对比
（单位：万辆） （单位：万辆）

*自2009年开始，中国汽车产销量保持全球第一，2024年中国汽车产量占全球33.8%。

*中国在2021年取代韩国成为第三大汽车出口国，在2022年取代德国成为第二大汽车出口国，
在2023年取代日本成为第一大汽车出口国。
*据中国汽车工业协会数据,2025年中国汽车整车出口709.8万辆，同比增长21.1%。新能源汽
车出口261.5万辆，同比增长103.7%。
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信息来源：乘联会、中国汽车工业协会，替代实验室制图

2025年
中国新能源汽车全球销量占比

2025年四季度
全球新能源汽车渗透率

2025年
中国新能源汽车渗透率

68.4% 26.3% 47.9%
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信息来源：中国汽车工业协会

中国新能源汽车销量及市场渗透率
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*2025年中国汽车销量3440万辆，同比增长9.4%。其中，新能源汽车销量1649
万辆，同比增长28.2%，新能源汽车新车销量达到汽车新车总销量的47.9%。

中国各动力类型新能源汽车销量占比
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注：历史价格已更新为2025年实际美元价值。2025年的加权平均调研值包含来自乘用车、客车、商用车、两轮 / 三
轮车及固定式储能领域的 320 个数据点。
信息来源：BloombergNEF，替代实验室制图

全球锂电池组价格变化
（单位：美元 /kWh）

*据Gartner预测，到 2027年，下一代纯电动汽车（ BEV）
的平均生产成本将低于同级别的燃油汽车。

工业制造> 总体观察 | 智能制造 | 汽车｜机器人/装备｜具身智能 | 量子科技｜航空航天 

247

http://ipoipo.cn/


信息来源：中国汽车动力电池产业创新联盟，替代实验室制图

中国动力电池装车量变化趋势
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信息来源：中国石油流通协会，替代实验室制图

中国电动汽车充电设施数量变化趋势中国加油站总量变化趋势
单位：万座 单位：万个

信息来源：中国电动汽车充电基础设施促进联盟，替代实验室制图

工业制造> 总体观察 | 智能制造 | 汽车｜机器人/装备｜具身智能 | 量子科技｜航空航天 

249

http://ipoipo.cn/


比亚迪与特斯拉研发支出对比(2019-2025)
单位：亿人民币

注：据比亚迪财报，该公司2025年研发投入连续第二年位居A股上市公司第一，累计研发投入超2400亿元
信息来源：finbox、电车财经、公司财报、公开资料，替代实验室整理制图

全球汽车厂商研发支出Top10公司(2023)
单位：亿人民币

研发投入比           2022       2023       2024       2025

4.8%       6.6%        7.0%       7.9%  

3.8%       4.1%        4.6%       6.8%
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中国汽车充换电设施增长情况中国可再生能源相关增长情况 中国自动驾驶相关设施情况

信息来源：工业和信息化部、公安部、国家能源局、中国充电联盟、中国电动汽车百人会
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信息来源：中汽中心，按专利公开量

2017-2025年中国汽车专利技术构成
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·吉利与百度合作推出汽车品牌“极越”

·宁德时代与多家汽车厂商达成神行超充电池供应等合作

·小鹏汽车完成收购滴滴智能汽车开发业务资产首次交割

·Stellantis集团85亿港元收购零跑汽车约20%股份

·华为与长安汽车合作聚焦智能网联汽车技术开发

·比亚迪1.66亿元完成全资收购西安西沃客车

·理想汽车成中国首家年营收破千亿元新势力车企

·滴滴与广汽成立自驾出租车公司

·华为与奇瑞发布首款智慧轿车智界S7

·本田与华为等IT企业合作，加大纯电动汽车研发

·新势力品牌理想汽车率先达成100万辆下线

·东风日产与华为联合打造智能座舱

·小鹏汽车与大众相互开放超快充网络

国内多家车企完成DeepSeek大模型接入

·上汽与华为共创“尚界”品牌

·地平线与博世达成辅助驾驶系统战略合作

·广汽能源和极氪能源达成充电桩合作

·东风与华为签署全面深化战略合作协议

·长安汽车从兵装集团分立，成为独立央企

·宝马集团与Momenta达成智能驾驶辅助系统合作

·一汽、大众及成都经开区共建捷达品牌新公司

2023年 2024年 2025年

·蔚来汽车与长安汽车、吉利达成换电战略合作

·宝马与奔驰在中国成立合资公司，运营超级充电网络

·百度Apollo联合吉利首次推出CarLife增强版

·蔚来汽车以31.58亿元收购江淮汽车相关工厂资产

·大众汽车7亿美元入股小鹏汽车，获4.99%股权

·一嗨租车与一汽丰田达成战略合作

·吉利与蔚来达成换电业务合作

·魅族宣布正式进入汽车市场

·岚图汽车与华为合作，探索智能驾驶技术应用

·理想汽车成中国首家年营收破千亿元新势力车企

·蔚来与南网储能达成换电合作协议

·宁德时代与滴滴成立换电合资公司

·吉利与蔚来能源达成充换电合作

·上汽通用五菱与华为升级 “三智” 合作

·东风集团成立智能汽车合资公司

·采埃孚与地平线联合发布coPILOT辅助驾驶系统

·吉利汽车与雷诺集团合资的雷诺吉利巴西公司正式启动

·极石汽车在阿联酋设立区域总部

·广汽集团与麦格纳宣布欧洲整车组装合作项目

·广州国资75亿元收购恒大汽车核心资产

·一汽 37.44 亿元战略入股零跑汽车

·吉利完成极氪私有化与多品牌整合
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2022年

·广汽讴歌宣布下年不再生产及销售讴歌品牌产品

·绿驰汽车被吊销营业执照

·广汽菲克汽车正式申请破产

·北京宝沃汽车宣告破产

·观致汽车（宝能汽车）生产线设备被法院拍卖

·自游家官宣造车失败

·威马汽车大批销售终端闭店、裁员

·奇点汽车（智车优行科技）宣布破产

·大众变速箱（上海）公司正式停产

·天际汽车宣布部分岗位实行停工停产

·拜腾汽车母公司南京知行新能源汽车被申请破产

·雷丁汽车申请破产

·恒大汽车全面停产

·广汽三菱全面停产

·爱驰汽车被申请破产清算

·威马汽车申请破产审查
·高合汽车申请破产重整

·上海日野发动机停产解散

·上汽大众永久关停第一工厂

·合创汽车正式破产

·哪吒汽车开启破产重整

·广汽菲克正式宣告破产

·极越汽车母公司启动预重整程序

·苏州中院正式受理观致汽车破产审查申请

2023年 2025年2024年
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2023年

·荷兰太阳能电动汽车公司Lightyear申请破产

·德国太阳能汽车初创公司Sono Motors放弃
太阳能汽车

·美国自动驾驶卡车公司Embark倒闭

·瑞典电动汽车公司NEVS裁员95%

·美国电动汽车制造商Proterra申请破产保护

·德国大陆集团计划剥离部分汽车业务

·美国通用汽车停产经典车型科迈罗

·美国自动驾驶公司图森未来宣布退市

·法国汽车零部件厂商佛瑞亚（Forvia）宣布裁员1万人，以
应对电动汽车转型挑战

·英国新能源汽车Arrival宣布退市

·日本普利司通宣布退出中国卡客车轮胎业务，旗下沈阳工厂
彻底关闭

·美国苹果公司终止电动车研发项目“泰坦计划”

·美国自动驾驶软件公司Ghost Autonomy关闭

·美国电动车公司Fisker宣布破产

·美国自动驾驶独角兽Motional停止商业运营

·德国电动汽车公司e.GO宣布正式停止业务

·德国奔驰车标供应商格哈迪塑料技术公司宣布破产

·加拿大电动商用车制造商Lion Electric申请破产

2024年 2025年

·美国氢能源和电动卡车制造商Nikola申请破产保护

·瑞典电池制造商Northvolt正式申请破产

·美国汽车零部件供应商马瑞利申请破产重组

·德国汽车零部件供应商Kiekert申请临时破产

·德国汽车零部件供应商Voit Automotive宣布申请破产

德国电池企业BMZ集团宣布申请破产保护

·美国零部件供应商First Brands申请破产保护

·美国电动越野汽车公司Bollinger Motors倒闭
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2013 2016 2020 2022

·美国国家公路交通安
全委员会发布《关于自
动驾驶汽车法规的意见》

中国：《推进"互联网+"便捷交
通促进智能交通发展的实施方案》
美国：
·交通部（DOT）和NHTSA发布
《联邦自动化车辆政策指南》

中国：
·《智能汽车创新发展战略》
·《2020年智能网联汽车标准化工作要点》
·《新能源汽车产业发展规划（2021-
2035年）》
·《关于促进道路交通自动驾驶技术发展
和应用的指导意见》
美国：“自动驾驶4.0——确保美国在自
动驾驶技术方面的领导地位”

中国：
·《智能网联汽车道路测试与示范应用管理规
范（试行）》
·《关于科技创新驱动加快建设交通强国的意
见》
·《关于组织开展自动驾驶和智能航运先导应
用试点的通知》
欧盟：联合国欧洲经济委员会（UNECE）
UN Regulation No. 157（自动车道保持系
统，ALKS）正式生效

2023

中国：
·《国家车联网产业标准体系建设指南（智能网联汽车）
（2023版）》”
·《关于开展智能网联汽车准入和上路通行试点工作的通知》
·《自动驾驶汽车运输安全服务指南（试行）》

2024

·中国：《关于开展智能网联汽车“车
路云一体化”应用试点的通知》
·欧盟：《联合国UN R 171--DCAS驾
驶员控制辅助系统》正式生效

2025

信息来源：公开资料，替代实验室整理

·美国：“新自动驾驶汽车框架”
·欧盟：《欧洲汽车工业行动计
划》，·成立“欧洲网联与自动驾驶汽车
联盟”

2015

中国：
·《中国制造2025》首次将智能网
联汽车列入十大重点发展领域
·《关于积极推进"互联网+"行动
的指导意见》，提到促进智能汽
车发展

2017

中国：
·《汽车产业中长期发展规划》
《国家车联网产业标准体系建设指南（智能
网联汽车）》
美国：
·《自动驾驶法案》
·“自动驾驶系统2.0：安全愿景”
美国参议院通过《自动驾驶汽车启动法案》
欧盟：第一版《智能汽车网络安全最佳实践
研究报告》

2018

中国：
·《智能网联汽车道路测试
管理规范（试行）》
·《车联网（智能网联汽车）
产业发展行动计划》
美国：“为未来的交通做
准备：自动驾驶汽车3.0”
欧盟：《通往自动化出行
之路：欧盟未来出行战略》

2021

·欧盟发布全球首个针对
全自动驾驶车辆自动驾驶
系统的型式认证法规

2026

·中国工信部发布《智能网联汽
车 自动驾驶系统安全要求》等
五项强制性国家标准的征求意
见稿
·美国众议院审议《2026年自动
驾驶汽车法案》草案

2019

欧盟：
·《自动驾驶车辆认证豁免
程序指南》
·第二版《智能汽车网络安
全最佳实践研究报告》
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信息来源：中国知识产权杂志，2022年11月

全球自动驾驶公司专利排名 全球自动驾驶领导者象限（2023） 全球自动驾驶领导者象限（2025）

执
行

战略

领导者竞争者挑战者跟随者

信息来源：Guidehouse Insights
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2025年中国自动驾驶领域相关政策与突破

信息来源：公开资料，替代实验室制表
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信息来源：Statista Market Insights，替代实验室制图

全球不同自动驾驶等级新注册车辆所占份额 中国乘用车L2级自动驾驶渗透率

信息来源：中国智能网联汽车产业创新联盟，公开资料，替代实验室制图
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中国发布的自动驾驶行业相关政策/标准
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全球自动驾驶渗透率预测

信息来源: Goldman Sachs Research,2024年8月

相关国家/地区L3及以上自动驾驶渗透率预测

*高盛预测,到2030年，全球新车销量中高达10%可能是L3级自动驾驶汽车。到2030 年，
全球将有数百万辆商用自动驾驶汽车投入网约车服务，并催生出一个规模超过250亿美元
的自动驾驶出租车市场。
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信息来源：公开资料，时间截止2025年4月，替代实验室制图 

相关汽车厂商在延伸产业链的布局

主要依托自研并已推出产品（原型） 主要通过合作开发、应用或进行投资布局 有相关计划或技术布局 在该领域暂无公开布局信息
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信息来源：知一产业研究院，2024年7月
注：以各国汽车产业上市企业公布的2023年报数据为计算依据。以上市企业的总市值（年平均市值）、总营收（年末TTM数据）、总利润（年末TTM数据），
按照0.5：0.25：0.25的权重计算产业综合实力系数。

各国汽车产业综合实力分析
单位：亿美元
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工业制造 Industrial Manufacturing
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1985 2003 2009 2011 2013

德国：提出
进军高级、
带感觉的智
能机器人领
域

韩国：机器人入选
韩国十大关键技术

·美国：发布第一份国
家机器人路线图
·韩国：发布“服务机
器人产业发展战略”

·美国：先进制造伙伴计划
（AMP）；国家机器人计
划(NRI)· 美国：《机器人技术

路线图：从互联网到
机器人》2013版

2016

德国：发布“数字战略2025”
欧盟：《“2020地平线”机器人项目》
日本：提出《“5.0社会”》

2024

美国：更新《关键和新兴技术清单》提
出“高度自动化、自主化、无人系统和
机器人技术”
欧盟：批准全球首部《人工智能法案》
韩国：《第四次智能机器人基本计划》
加拿大：《人工智能计算主权战略》

欧盟：《应用人工智能》
《科学中的人工智能》
英国：《智能机器战略
2035》
韩国：《人工智能基本
法》

20252014

·日本：《新经济增长战略》2014版
·欧盟：《民用机器人项目（SPARC）》
·德国：《数字化行动议程（2014-
2017）》

2018

美国：《先进制造业
美国领导力战略》
德国：发布“高技术
战略2025”

2021

·美国：《国家
机器人计划3.0》

2022

美国：更新《关键和新兴技术清
单》发展自主系统与机器人
韩国：《数字生物创新战略》

2023

德国：《未来研
究与创新战略》

2012

·韩国：推出“机器人未来战略2022”
·英国：发布机器人战略RAS2020

2004

日本：《新产
业创造战略》

2015

日本：《机器
人新战略》

信息来源：公开资料，替代实验室整理
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2.0”
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1986 2006 2012 2013

“863计划”
制定智能机器
人发展计划

《国家中长期科学和技术发展规
划纲要(2006-2020年)》首次将
机器人技术纳入先进制造技术
《国家“十一五”科学技术发展
规划》重点研究极端制造技术、
智能机器人技术等

·《高端装备制造业“十二五”发展规划》提出
实现工业机器人及核心部件产业化的目标
·《服务机器人科技发展“十二五”专项规划》
突破服务机器人技术和产业发展的关键技术，
把服务机器人产业培育成未来战略性新兴产业

《关于推进工业机器人
产业发展的指导意见》
指出工业机器人“代表
着未来智能装备的发展
方向”

2016

·《机器人产业发展规划（2016-2020年）》
·《“互联网+”人工智能三年行动实施方
案》，推动AI与机器技术深度融合

2024

·《推动未来产业创新发展的实施意见》到
2025年，人形机器人创新体系初步建立，实
现批量生产
·《关于发展银发经济增进老年人福祉的意
见》，提出推广智能护理机器人、家庭服务
机器人等智能设备
·《工业机器人行业规范条件（2024版）》
和《工业机器人行业规范条件管理实施办法
（2024版）》

·政府工作报告首次提
及智能机器人和具身
智能
·《国务院关于深入实
施 “人工智能 +” 
行动的意见》
·《机械行业稳增长工
作方案（2025—
2026 年）》

20252015

《中国制造2025》将“高档
数控机床和机器人”作为重
点领域之一，促进机器人标
准化、模块化发展

2019

《关于发布国家重点
研发计划“智能机器
人”重点专项2019年
度定向项目申报指南
的通知》

2020

《关于支持民营企业加快改革发
展与转型升级的实施意见》，实
施机器人及智能装备推广计划

2021

·《“十四五”智能制造发展规划》发展智
能移动机器人、半导体（洁净）机器人、协
作机器人、自适应机器人等装备
·《5G应用“扬帆”行动计划（2021-2023）
年》发展基于5G的服务机器人、医用机器
人等产品研发
《“十四五”机器人产业发展规划》到
2025年实现机器人核心技术和高端产品突
破

2023

·《“机器人+”应用行动实
施方案》
·《人形机器人创新发展指导
意见》
·《关于加快应急机器人发展
的指导意见》

信息来源：公开资料，替代实验室整理
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信息来源：International Federation of Robotics， 替代实验室制图

2012-2024年中国新增工业机器人安装量 2017-2024年工业机器人密度TOP3国家（台/万人）

截止2024年，中国已连续12年成为全球最大工业机器人市场

注：2017年与2024年全球平均工业机器人密度分别为85台/万人和177台/万人，增长超一倍
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信息来源：Statista Market Intelligence

2023年全球工业机器人市场份额（按产值）中国市场国产工业机器人新增安装量及份额

信息来源：International Federation of Robotics， World Robotics 2025 Report

2024年，中国本土厂商首次在本国工业机器人市场实现对外资品牌的超越
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信息来源：工业和信息化部，克拉克森研究 替代实验室制图

中国造船业核心指标全球市场份额（按载重吨）

*截止2025年，中国造船业三大指标已连续16年位居
世界第一。2025年，在全球18种主要船型中，中国共
有14种船型新接订单居全球第一。 散货船、货滚船、客滚船、多用途船等

国际份额占比超80%

集装箱船、化学品船、成品油船、普通

货船等国际份额占比超70%

新接绿色船舶订单国际市场份额达到

69.2%

出口船舶分别占全国造船完工量、新接

订单量和手持订单量的

89.6%、89.5%和93.2%
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新船订单相关数据

信息来源：中国船舶工业行业协会，公开资料
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2025年全球船舶集团手持订单量Top10

万CGT（修正总吨） 艘数

923

435

139

244

126

244

263

210

155

74

信息来源：克拉克森研究，国际船舶网，替代实验室制图
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2024年全球运输量最大的集装箱港口Top10
单位：百万标准箱

信息来源： upply，替代实验室制图

*另据交通运输部数据，2024年，全国
港口货物吞吐量176亿吨，集装箱吞吐
量达3.3亿标箱，继续稳居世界第一；同
期，在全球货物和集装箱吞吐量排名前
十的港口中，分别占八席和六席。
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2025年全球工程机械50强前10榜单2015年全球工程机械50强前10榜单

注：在报告统计的两个年度，中国分别有8家和13家企业入围Top50榜，在Top50中的市场份额分别为14.4%和18.7%。
信息来源：英国KHL集团 2015及2025 Yellow Table，替代实验室制表 
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信息来源：前瞻产业研究院、中国银河证券研究院，替代实验室制图

上游（零部件、基础软件） 中游（整机系统） 下游（应用场景）

视觉 视觉传感器 雷达 摄像头 相机

力/触觉 压力传感器 力矩传感器 电子皮肤

运动控制
位置传感器 惯性传感器

速度传感器 加速度传感器

减速器 谐波减速器 行星减速器 RV减速器

运动
器件

丝杠 滚柱丝杠 行星滚柱丝杠 T型丝杠

电机/控制 空心杯电机 无框力矩电机 控制器

灵巧手

芯片 动力 电池 充电装置

操作系统 控制算法 大模型 仿真软件

感知
器件

臂式 轮式 足式

履带 复合 人形

仿生 …… 无人系统

本体研发设计
多样化本体结构

本体测试

本体生产制造

系统集成

汽车制造 智能工厂 安防巡检

工业制造

情感陪护 家居管理 整理家务

家庭服务

老龄看护 医疗辅助

医疗服务

表演娱乐 迎宾接待 导览讲解

商业服务

辐射事故 复杂环境求助 矿山救援

高危作业

教育助手 创新教育 模拟多教育场景

教育培训

控制
交互

基础
软件
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具身智能产业链
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信息来源：Morgan Stanley，2025年2月

过去5年人形机器人相关专利申请量 2024年人形机器人融资状况 各地区人形机器人发布数量

信息来源：Morgan Stanley，2025年2月信息来源：替代实验室整理自圆周智行和新战略研究所

*据工信部数据,截止2025年,中国累
计发布人形机器人产品超330款
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2025年全球人形机器人出货量分布

注：2024、2025年全球人形机器人出货量分别为2300台和13318台。
信息来源：Omdia，2026年1月
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Omdia人形机器人热力图

智元     
机器人

Agility
Robotics Apptronik Figure AI

傅利叶 
智能

乐聚     
机器人 特斯拉 优必选 宇树科技

产品形态

负载性能

灵巧操作

感知导航

AI学习

定制便捷

规模量产

规模商用
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注：名单为非完全统计  信息来源：公开资料，替代实验室制图

抢占具身智能/人形机器人赛道的典型公司

汽车制造

消费电子

互联网

传统机器人
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信息来源：Gartner

人形机器人产业尚处于创新触发期

信息来源：Bernstein

汽车的普及速度为人形机器人产业提供了参考

工业制造> 总体观察 | 智能制造 | 汽车｜机器人/装备｜具身智能 | 量子科技｜航空航天 

278

http://ipoipo.cn/
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量子计算产业链

量子通信产业链

量子精密测量产业链

信息来源：赛迪智库、公开资料,替代实验室制图
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2014-2024年全球量子科技创业投资趋势
（单位：10亿美元）

信息来源：2025量子技术监测报告，麦肯锡

全球量子科技创业投资资金来源

私营部门

公共部门
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*2024年全球量子科技投资约20亿美元，较2023年的13亿美元实现大幅增长。
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信息来源：2025量子技术监测报告，麦肯锡

量子科技市场空间预测

量子计算  280-720亿美元

量子通信  110-150亿美元

量子传感  70-100亿美元

2035年

量子计算  450-1310亿美元

量子通信  240-360亿美元

量子传感  180-310亿美元

2040年

（按已有技术路线图及假设应用曲线）

能源与原材料

医药与医疗产品

金融

旅行,交通与物流

0.9~2万亿美元

到2035年，预计“量
子计算+四大产业”可
为全球创造的经济价值
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2021 2022 2023 2024

荷兰：《量子三角洲QDNL》
欧盟：《量子技术计划：战略和路线图》
法国：《量子技术国家战略》
澳大利亚：《陆军量子路线图》
中国：《“十四五” 规划和 2035 年远景目标纲要》
法国：《法国量子技术国家战略》

瑞士：《瑞士量子倡议》(SQI) 
德国：《量子系统研究计划》
美国：第8号《国家安全备忘录》
日本：《量子未来社会愿景》

英国：《国家量子战略》
瑞士：《量子技术行动计划》
爱尔兰：“量子2030”
欧盟：《欧洲量子通信基础设施
（EuroQCI）倡议》、《量子技术标准化
路线图》、《欧洲量子技术能力框架》、
《欧洲量子网络安全议程》
德国：《量子技术行动计划》、《国家量
子技术战略》
加拿大：《国家量子战略》、《量子
2030》、《我们的北方，强大而自由：
加拿大国防的新愿景》
美国：《国家网络安全战略》、《量子准
备：向后量子密码学的迁移》、《量子信
息科学与工程能力扩展（ExpandQISE）
计划》
英国：《量子国家战略》
澳大利亚：《国家量子战略》
印度：《国家量子任务》
韩国：《量子科学技术战略》
韩国：《新增长4.0战略》

英国：《监管量子技术应用：政府对RHC的回应》
欧盟：《北约量子技术战略摘要》、《至2030年
战略研究与产业议程》、《“地平线欧
洲”2025—2027年战略计划》
法国：《PROQCIMA计划》
美国：《国防量子加速法案》、《保护量子科
技》、《推进量子研究-能源部与国防部签署谅解
备忘录》、《2024美国能源部量子领导法案》
印度：《印度量子技术路线图》
澳大利亚：《关键技术挑战计划》第一轮
中国：《关于推动未来产业创新发展的实施意
见》、《关于推动新型信息基础设施协调发展有
关事项的通知》

2002-2020

美国：《量子信息科学和技术发展规划》（2002）
英国：《量子技术国家战略》、《英国量子技术
路线图》（2015）
英国：《量子时代：技术机遇》（2016）
欧盟：《量子宣言》（2016）
欧盟：《量子技术旗舰计划》（2018）
美国：《国家量子倡议法案》（2018）
荷兰：量子技术发展国家计划QΔNL（2019）
欧盟：《量子旗舰计划战略研究议程》（2020）
澳大利亚：《量子技术路线图》（2020）

信息来源：公开资料，替代实验室整理

2025

中国：量子科技写入政府工作报告
中国：《“十五五” 规划建议》
韩国：“量子科学与技术旗舰项目”
加拿大：“加拿大量子冠军计划”
澳大利亚：《关键技术挑战计划》第二轮

工业制造> 总体观察 | 智能制造 | 汽车｜机器人/装备｜具身智能 | 量子科技｜航空航天 

283

http://ipoipo.cn/


2025年中国量子科技领域相关突破

信息来源：公开资料，替代实验室制表
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信息来源：麦肯锡援引Patsnap数据,2025年3月
注：注本统计非穷尽性统计；2024年授权专利数量统计存在不全情况，原因是专利公布流程需要一定周期；中国当前的专利活动数据，无法精准反映其为获取市场准入而持续开展的专利申请工作。

量子科技专利申请量Top5国家
（2020-2024）

量子科技专利授权量Top5国家
（2020-2024）
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信息来源：iCV TA&K，2025年8月，替代实验室制图

全球量子准独角兽企业分布

*全球量子独角兽企业共16家，
其中量子计算企业14家

全球量子独角兽企业分布

*全球量子准独角兽企业共28
家，其中量子计算企业27家

2025年全球量子科技十大融资事件

信息来源：中国信息通信研究院，2025年11月，替代实验室制表
注：数据截止2025年8月
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信息来源：《2024全球量子计算产业发展展望》，iCV TA&K
注：据报告预测，到2035年，全球量子计算市场规模将增长至8117亿美元。

全球量子计算各地区产业规模占比
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太空科技生态系统

信息来源：Bernstein,替代实验室制表

太空科技供应链
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太空科技爆发的核心驱动力

信息来源：Bernstein,替代实验室制表

低地轨道发射成本演变
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全球太空经济市场规模预测（10亿美元）

信息来源：Space: The $1.8 trillion opportunity for global economic growth,McKinsey，WEF
注：核心业务指卫星、发射器、宽带与GPS等服务；延伸业务指基于太空技术的垂直行业应用。

全球太空经济重要趋势
*报告注：预计2023年至2035年间全球名义GDP年均增速为5%，太空经济的增速将远高于
GDP增速。

9%

9%

CAGR

CAGR

630

1160

1790
太空占全球经济的比重将增加：太空经济的增
速将远高于GDP增速。到2035年，太空经济与与
全球半导体行业的规模大致相当。

太空的影响范围将逐渐超越太空本身：传统硬
件和服务提供商在太空经济总量中所占的份额
将逐渐减少，有利于发展其他依赖卫星等太空
技术的服务。

太空将加强人与商品的连接：到2035年，供应
链和交通业、食品和饮料业、国防业、数字通
信业以及零售、消费品和生活方式类行业等五
大行业预计将创造全球太空经济总量的60%。

太空投资的回报将超出经济层面：太空将在应
对全球挑战方面发挥日益重要的作用，如灾害
预警、气候监测、加强人道主义应对能力、促
进更广泛的繁荣等。
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2009-2025年全球太空科技投资趋势

信息来源：Space Capital

*2009-2025年，全球太空科技投资累计3926亿美元。
（单位：亿美元）

2009-2025年全球太空科技投资区域分布
（按金额）
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2022

《美国国家航空暨太空法案》（1958）
《商业空间发射法》（1984）
《发射服务购买法》（1990）
《商业遥感法案》（1994）
《商业空间法》（1998）
《轨道法案》（2000）

·《商业航天发射竞争力法》
·《2015年关于促进私营航天竞争力、
推进创业的法案》

《1号太空政策指令》

《关于推动国防科技工业
军民融合深度发展的意见》

《“十四五”规划和
2035年远景目标纲要》

·《关于推动未来产业创新发展的实施意见》
·《通用航空装备创新应用实施方案（2024-
2030年）》

·《国家航天战略》
·《2号航天政策指令》
·《3号航天政策指令》
·《4号航天政策指令》

《美国天军卫星
通信发展愿景》

《2024 年国防部商业
航天一体化战略》

《关于组织实施卫星及应
用产业发展专项的通知》

·《“宽带中国”战略及实施方案》
·《航空公司运行控制卫星通信应
用政策》

《关于加快应急
产业发展的意见》

·《中国制造2025》
·《国家民用空间基础设施中长
期发展规划 (2015-2025年)》

·《国民经济和社会发展第十
三个五年规划纲要》
·《信息通信行业发展规
(2016-2020年)》

《产业结构调整指导目录》
《遥感和空间科学卫星无线
电频率资源使用规划 (2019-
2025)》

国家发改委首次明确新型基础
设施的范围，卫星互联网被纳
入通信网络基础设施的范畴

20世纪 2015 2017 2020 202120182012 2013 2014 2016 2019 2025

《关于促进商业航天测
控规范有序发展的通知》
《关于优化业务准入促
进卫星通信产业发展的
指导意见》
《推进商业航天高质量
安全发展行动计划
（2025-2027年）》
十五五规划建议提出加
快建立航天强国
国家航天局新设立商业
航天司

2024
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《轨道可持续
性法案》
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信息来源：spacestatsonline，中国航天科技集团,公开资料

2020-2025年全球航天发射任务统计

信息来源： spacestatsonline，公开资料

84%

70%

61%

85%

59%

2020-2025年SpaceX与中国民企发射任务统计

% 各年度SpaceX发射次数与美国总发射次数占比

单位：次数 单位：次数
85%
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信息来源：公开资料，替代实验室制图
注：截止2025年底，SpaceX星链累计发射10839颗卫星，9395颗在轨，已覆盖155个国家和地区的32亿人口

SpaceX星链发射统计

信息来源： Quilty Space，Reuters，公开资料，替代实验室制图

SpaceX星链年度营收（亿美元）

SpaceX星链累计用户数（万）

SpaceX星链发射频率（次/天）
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2022-2025年中国商业航天投资领域构成（金额）

信息来源：泰伯智库，替代实验室制图

2014-2025年中国商业航天投资额
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移动通信仅覆盖全球约20%的陆地面积

信息来源：2023年中国无线电大会，招商证券

面向未来的天地一体化网络
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信息来源：天地一体化关键技术和网络架构探讨，李新 贝斐峰 王强，2023 

2024年无法上网的人口估计为26亿

占总人口的32％
——国际电信联盟

2024年全球约3.5亿人未实现移动互联网覆盖

约31亿人有移动互联网覆盖却无法使用
——全球移动通信系统协会
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高轨通信卫星

中轨通信/导航卫星 中轨通信/导航卫星

低轨通信/遥感卫星

浮空平台 民航客机

偏远山区通信
地面光纤连接

ATG（地
空通信）

农村地区 城镇地区

车联网

物联网

无人机 定位导航

应急通信

近海地基覆盖

大型商船渔船

海洋地区

境外通信

民航客机

低轨通信/遥感卫星

信息来源：5G网络技术演进白皮书，浙商证券，韬观投资
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信息来源：An Analysis of Launch Cost Reductions for Low Earth Orbit 
Satellites (accepted for publication, Economics Bulletin, 2022)，Nodir 
Adilov等
注：本研究提出两个关键基准值——每公斤1000美元：这个成本水平被认为是一个
重要的经济阈值，达到这个水平将大大推动太空经济的发展，使更多商业应用成为
可能；每公斤100美元：这个成本水平被认为是未来太空活动大规模商业化的关键，
例如太空旅游、太空采矿等。

低地轨道卫星发射成本降低推演SpaceX引领太空发射成本降低

信息来源：Visualcapitalist  注：当前，猎鹰重型火箭发射成本约为1500美元/公斤

信息来源：刘敏华《猎鹰9号火箭发射及箭体复用的分析》、开源证券研究所
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火箭整体及配件制造
火
箭
制
造

推进系统 箭体制造

发动机制造 制导和控制   
系统

卫星平台

原
材
料

结构系统

热控系统

推进系统

安全自毁系
统 遥测系统

其它组件 ……

卫星载荷

多光谱相机 通信转发器

合成孔径    
雷达 天线分系统

燃料

发动机相关材料高温合金热端核心材料

电子元器件

卫星发射

发射保险 测运控服务

卫星在轨交付 发射场建设

固定地面站

天线系统 接收系统

控制分系统 电源系统

卫星移动通信服务

上游：研发与制造 中游：发射与运营 下游：应用服务

火箭控制系统 逃逸系统

卫星运控中心 卫星测控站

宽带广播服务

卫
星
制
造 供电系统

测控系统 数据管理   
系统

转发器系统 ……

发射制造 ……

移动站

用户终端

零部件 终端设备

移动数据 移动语音

卫星电视服务 卫星广播服务

……卫星宽带服务

卫星固定服务

转发器租赁 管理网络服务
星务管理   

系统

姿轨控制   
系统

卫星周边服务

太空旅游 太空探索

航天教育 太空探索

注：卫星互联网“1+N+X”生态
“1”：卫星互联网与地面网络深度融合形成的天地一体网络；
“N”：拓展接入天地一体网络的N 个行业终端与个人移动终
端，促进卫星互联网与行业融合；
‌“X”：即汇聚多元数据、打通多维技术能力，延伸服务内容
与生态边界，深化卫星互联网与各行各业的融合共建，
信息来源：赛迪顾问、中商产业研究院、公开资料
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卫星互联网产业链
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信息来源：《“新基建”之中国卫星互联网产业发展白皮书》，赛迪顾问，开源证券研究所，中泰证券研究所

卫星轨道细分分类

“卫星互联网低轨化：按照轨道高度，卫星主要分为低轨、中轨、高轨三类，其中低轨卫星由于传输时延小、
链路损耗低、发射灵活、应用场景丰富、整体制造成本低，非常适合卫星互联网业务的发展。”
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信息来源：Jonathan’s Space Report，Space mapper，财联社，公司，中邮证券研究所，公开资料  注：数据截至2025年12月，替代实验室整理

各国卫星互联网计划及当前进展（部分）
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信息来源：《2025中国北斗产业发展指数报告》，中国卫星导航定位协会

2012-2025上半年北斗产业综合指数
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截至2025年上半年

中国各种类型的北斗终端设备（不含消费
类电子）应用数量超3300万台/套

同比增长超22%

北斗综合应用渗透率约90%

国内智能手机出货量1.3亿部

超过98%支持北斗定位

国内搭载北斗终端的乘用车出货量超 
1000万辆

北斗网络辅助公共服务平台的日均活跃 
用户数量超1亿
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信息来源：清华大学金融科技研究院

“天数地算”、“天数天算”、
“天地一体协同计算”模式对比

中国整轨互联太空计算星座         
“三体计算星座”正式进入组网阶段

信息来源：之江实验室
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信息来源：清华大学金融科技研究院

太空算力四大优势 全球数据中心电力需求及占全球电力需求百分比

太空与地球表面太阳辐照度对比，轨道数据中心
可获得约40%更高的太阳辐照度

*2024年，数据中心占全球电力消耗
（415太瓦时）的1.5%左右.预计到
2030年将达到约945太瓦时，相当于
全球总用电量的近3%。

表格信息来源：Starcloud，之江实验室，IDC，东吴证券研究所
右上信息来源：IEA，BofA，中邮证券研究所  右下信息来源：《Why we should train AI in space》
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信息来源：贝壳街探案官微信公众号，科技日报，中国科普网，中邮证券研究所

中美太空算力计划
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2025年中国卫星互联网与太空计算领域相关政策与突破

信息来源：公开资料，替代实验室制表
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日月安属？列星安陈？
——屈原《天问》
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能源资源：从“高碳”到“零碳”，重构地球家园的生命体征
能源与资源的替代处于全新周期节点。这一替代与全球地缘政治、贸易格局深度同频共振，与“十五五”规划中建设能源强
国的目标紧密衔接，更是面向2030年碳达峰、2060年碳中和“双碳”目标最具确定性、系统性和长期性的发展机遇。

新型电力系统，是围绕“双碳”目标推进的核心战役，将全面替代传统“源随荷动”的刚性运行模式，稳步向“安全高效、
清洁低碳、柔性灵活、智慧融合”的方向迭代进化。

碳市场以市场化价格信号替代行政指令，，成为推动低碳转型的核心市场化手段。全国碳排放权交易市场规模全球领先，全
国温室气体自愿减排（CCER)交易市场实现常态化放量，进一步构建起“强制约束+自愿参与”的双轨并行体系。

核能正从单一发电场景迈向多元替代新阶段，大型商用核电机组规模化推进，第四代核电技术、小型模块化反应堆（SMR）
持续解锁供热、制氢、海水淡化等多元应用场景。与此同时，核技术应用已悄然成长为规模庞大的细分市场。

聚变能作为人类能源的终极梦想，全球竞争日趋激烈。中国在EAST、环流三号等核心装置上持续刷新技术纪录，全力抢占未
来能源领域的断层领先与核心定价权。

氢能产业当前处于从示范应用向规模化发展跨越的关键临界点。中国已成为全球氢能产业的核心集聚地与发展高地，氢能竞
争力持续凸显、逐步释放，并推动氢能从当前的灰氢主导，逐步转向绿氢引领，从单一工业原料跃升为综合性能源载体。

储能已升级为新型电力系统的关键基础设施，新型储能实现累计装机量的历史性超越，固态电池等下一代储能技术突破可期，
退役动力电池的规模化回收利用正稳步构建“资源—材料—再生”的循环闭环体系。

深海与深地科技持续拓展能源资源替代的边界，是保障国家能源资源安全的重要备份，更深刻关乎国防安全与国家战略纵深。

这场能源与资源的替代，是一场从“高碳”到“零碳”、从“刚性”到“柔性”、从“地表”到“深地深海”的系统性重构，
倒逼我们重新思考：能源的根基在哪里？碳的去向在何方？增长的极限，又能否被零碳技术的突破所打破？
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信息来源：IEA，Our World In Data，CanAlaska Uranium

两百年来全球能源结构变化趋势

到2025年，可再生能源发电量将超
过煤炭，占总发电量的三分之一，成
为全球最大电力来源。(已实现）

——IEA《2024年电力报告》

世界石油需求量将在2029年达到峰
值1.056亿桶。……到2030年全球石
油市场将面临严重的供应过剩。

——IEA《石油市场报告-2024年5月》
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注:可再生能源涵盖风能,太阳能,水能,生物质能,以及地热能等其他可再生能源
信息来源：Ember

2025上半年全球可再生能源发电量首次超越煤炭
全球发电量构成,每年上半年 (TWh)

2025 年上半年，全球可再生能源发电量增长 
363 太瓦时（同比增长 7.7%），达到 5072 
太瓦时，占总发电量的份额从上年同期的 
32.7% 升至 34.3%。

煤炭发电量减少 31 太瓦时（同比下降 
0.6%），降至 4896 太瓦时，其占比从 
34.2% 下滑至 33.1%。

此外，2025全年，欧盟风能和太阳能发电量
占总发电量的30%，首次超过天然气和煤炭
发电量（29%）。
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信息来源：IEA

2023-2024年全球各类能源发电量变化情况 2019-2024年各类可再生能源新增装机总量

煤炭 天然气 石油 核能 太阳能 风能 氢能 其它新能源

其它
氢能
风能
太阳能
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信息来源：IEA

2015-2023年全球新能源材料价格变化趋势

单位：百万美元/兆瓦

信息来源：BloombergNEF

全球电动汽车每天节省的石油数量

单位：千桶
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信息来源：IEA，替代实验室制图

全球清洁能源与化石能源投资对比 全球太阳能与石油投资对比
单位：10亿美元 单位：10亿美元

*注：另据贝莱德2023年7月预测数据，到2040年代，低碳投资在能源总
投资中的占比将从目前的60%上升到最高80%。
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信息来源：Our World in Data,VisualCapitalist,替代实验室制图

相关国家发电量变化(1985-2024)

10.1万亿千瓦时

2024年中国发电量首次突破      
10万亿千瓦时

信息来源：国家能源局

(单位:TWh)

10.4万亿千瓦时

2025年中国全社会用电量
首次突破10万亿千瓦时
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信息来源：国家能源局

2017-2025年中国可再生能源装机总量变化（亿千瓦）

18.4亿千瓦˃15.4亿千瓦

2025年中国风电光伏并网装机量
首次超过火电总装机量

*中国成为唯一有望实现在2030年将可再生能源装机容量增加两倍的全球目标的国家。
——彭博新能源，2024年4月

17.3%

2017-2025 CAGR

截止2025年发电装机相关统计
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注：2025年累计绿色电力累计交易量为推算而来
信息来源：国家能源局，替代实验室制图

中国市场化交易电量及其与全社会用电量占比 中国绿色电力交易量及绿证核发量
*据人民日报2025年3月报道，居民和工商业平均电价水平分别为全球50个主
要经济体平均水平的32%、39%，在国际上处于较低水平。
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注：非化石能源是指不依赖化石燃料而获得的能源，主要包括可再生能源（水能、风能、太阳能、生物质能、地热能、海洋能）和核能两大类；清洁能源涵盖天然气与一次电力（水电、核电、风
电、太阳能发电）等能源。
信息来源：国家统计局，替代实验室制图

2015-2024年中国能源消费结构变化 2018-2025年中国清洁能源消费占比

*据国家统计局初步核算数据，2025年能源消费总量61.7亿吨标准煤，比上年增长3.5%。其中，煤炭
消费量占比51.4%，较上年下降1.8个百分点；清洁能源消费量占比30.4%，较上年上升1.8个百分点。
*2025年，中国非化石能源占能源消费总量比重比2024年提高约2个百分点，超过石油成为第二大能
源类型，成为能源增量主体。2025年中国非化石能源消费比重将超额完成20%的目标任务。
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信息来源：Visual Capitalist，Range ETFs
注：据OPEC数据，2045年全球每日石油需求将达到1.2亿桶，较2022年增长17%。

2022-2045年按产品类别划分的全球石油需求 2045年全球石油需求区域分布
单位：百万桶/每日
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信息来源：新华社，替代实验室整理

“十五五”期间碳达峰碳中和相关重大工程项目
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信息来源：新华社，替代实验室整理

“十五五”期间新型能源体系建设相关重大工程项目

能源资源> 总体观察 | 新型电力系统 | 碳市场 | 核能/聚变能 | 氢能 | 储能 | 深海/深地科技

322

http://ipoipo.cn/


与本报告“能源资源”细分领域相关的“十五五”期间重大工程项目

信息来源：新华社，替代实验室整理
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与本报告“能源资源”细分领域相关的研究前沿与工程前沿

注：本报告中的研究前沿来自中国科学院发布的《2025研究前沿》，分为热点前沿与新兴前沿；工程前沿来自中国工程院发布的《全球工程前沿2025》，分为工程研究前沿和工程开发前沿。
本报告只提取了上述报告中与本报告所涉行业/领域紧密相关的部分前沿方向。如欲了解详细信息，请直接访问上述报告。          信息来源：中国科学院、中国工程院，替代实验室整理
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信息来源：替代实验室

能源资源产业门类典型替代路线
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2014 2015 2016 2018 2020 2022

·《关于进一步深化电力
体制改革的若干意见》

·《配电网建设改造行动
计划（2015-2020年）》

·《电力发展"十三五"规划
（2016-2020年）》

·《清洁能源消纳行动计
划（2018-2020年）》

·中国在第75届联合国大会上
宣布力争2030年前实现碳达峰、
2060年前实现碳中和

·国家能源局发布《新
型电力系统发展蓝皮
书》

2023

·《“十四五”现代能源体系
规划》

·《关于加快建设全国统一电
力市场体系的指导意见》

·党的二十大报告首次提出
“加快规划建设新型能源体
系”

2024

·《关于加强电网调峰储能和智能化
调度能力建设的指导意见》

·《关于新形势下配电网高质量发展
的指导意见》

·《电力市场运行基本规则》

·《关于做好新能源消纳工作保障新
能源高质量发展的通知》

·《加快构建新型电力系统行动方案
（2024—2027年）》

·《中华人民共和国能源法》出台

·《关于大力实施可再生能源替代行
动的指导意见》

·《电力系统调节能力优化专项行动
实施方案（2025—2027年）》

·《新型储能制造业高质量发展行动方案》

·《2025年能源工作指导意见》

·《关于加快推进虚拟电厂发展的指导意见》

·《关于组织开展新型电力系统建设第一批试点工作的通知》

 ·中国首部储能用锂电池安全强制性国家标准：《电能存
储系统用锂蓄电池和电池组安全要求》（GB 44240-2024）

·《新型储能规模化建设专项行动方案(2025-2027年)》

·《能源规划管理办法》

·《关于促进新能源集成融合发展的指导意见》

·《碳达峰碳中和的中国行动》白皮书发布

·《电力中长期市场基本规则》

· 《关于促进电网高质量发展的指导意见》

·二十届四中全会进一步明确“十五五”初步建成新型能源
体系、建设能源强国

2025
信息来源：公开资料，替代实验室整理

2017

·《关于开展电力现货市
场建设试点工作的通知》

2021

·中央财经委员会第九次会议首次
提出“构建以新能源为主体的新型
电力系统”

·《关于完整准确全面贯彻新发展
理念做好碳达峰碳中和工作的意见》

·《绿色电力交易试点工作方案》

·《“十四五”电力发展规划》

·习总书记提出“四个革命、
一个合作”能源安全新战
略

·《能源发展战略行动计划
（2014-2020年）》

2026

·国家能源局公布新型电力系统
建设能力提升试点名单(第一批)

· 《关于完善发电侧容量电价
机制的通知》

· 《关于完善全国统一电力市
场体系的实施意见》
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信息来源：国家能源局《新型电力系统发展蓝皮书》

新型电力系统图景展望

安全高效

基本前提

清洁低碳

核心目标

柔性灵活

重要支撑

智慧融合

基础保障

新型电力系统四大基本特征

  新型电力系统建设“三步走”发展路径新型电力系统四大基本特征
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信息来源：清华大学碳中和研究院《新型电力系统技术路线展望》

未来的电力系统当前的电力系统
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信息来源：清华大学碳中和研究院《新型电力系统技术路线展望》

构建新型电力系统面临的挑战
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信息来源：国家电网，替代实验室整理

国家电网“十五五”期间固定资产投资概览
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2011 2012 2014 2020 2021 2024

·国家发改委发布《温室气体自
愿减排交易管理暂行办法》
（CCER 管理办法），建立自愿
减排机制

·国家发改委发布《关于切实做
好全国碳排放权交易市场启动
重点工作的通知》，涵盖 8 个
行业

·国家发改委发布《碳排放权交
易管理暂行办法》

·四川联合环境交易所启动 
CCER 交易

·生态环境部发布《碳
排放权交易管理办法
（试行）》

2025

·全国温室气体自愿减排交易市场
（CCER 市场）正式启动

国务院发布《碳排放权交易管理
暂行条例》，自5月1日起施行，
是中国应对气候变化领域的首部
专项法规

·全国温室气体自愿减排交易市场首
批核证自愿减排量完成登记

·全国温室气体自愿减排交易市场首
批核证自愿减排量开展交易

·生态环境部印发《全国碳排放权交
易市场覆盖钢铁、水泥、铝冶炼行
业工作方案》，全国碳排放权交易
市场首次扩大行业覆盖范围；

·生态环境部印发《关于做好2025
年全国碳排放权交易市场有关工作
的通知》

·中共中央办公厅、国务院办公厅发
布《关于推进绿色低碳转型加强全
国碳市场建设的意见》，是中国碳
市场领域的首份中央文件

·全国碳排放权交易市场首批单向竞
价交易顺利完成

信息来源：公开资料，替代实验室整理

2017 2023

·生态环境部与市场监管总局联合
发布《温室气体自愿减排交易管理
办法（试行）》

·国家发改委发布《关于开展碳排放
权交易试点工作的通知》，批准北
京、天津、上海、重庆、湖北、广
东、深圳 7 省市启动碳交易试点

·国家发改委印发《全国碳排放权
交易市场建设方案（发电行业）》

·全国碳排放权交易市场建设启动

·全国碳排放权交易市场
正式启动交易，发电行
业为首个纳入行业

政策与市场建设关键词：强制与自愿的并行共振；区域、产业与市场的持续扩容
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全国碳排放权交易市场体系架构 温室气体自愿减排项目设计与实施流程

信息来源：生态环境部
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注：截至2025年12月31日，全国碳排放权交易市场配额累计成交量达8.65亿吨，累计成交额达576.63亿元。2025年成交量同比增长，但成交额同比下降，主要原因是价格水平显著回落。
信息来源：生态环境部，上海环境能源交易所，中央财经大学绿色金融国际研究院

2021-2025年中国碳市场年度成交情况
单位：元/吨

2021-2025年中国碳市场年度成交均价
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注：截至2025年12月31日，全国已登记自愿减排项目33个，减排量1776.37万吨。核证自愿减排量累计成交量921.94万吨，累计成交额6.50亿元，全年交易均价为70.76元/吨。注册登记
系统累计开户6106家，涵盖项目业主、重点排放单位、金融机构等法人组织。
信息来源：生态环境部，上海环境能源交易所，中央财经大学绿色金融国际研究院

全国温室气体自愿减排（CCER)交易市场
2025年月度成交情况 单位：元/吨

全国温室气体自愿减排（CCER)交易市场
2025年成交均价
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全球核电运行概况相关国家/地区核电政策与目标

信息来源：北极星电力，中国核能行业协会，《中国核能发展报告2024》，西南证券，公开信息 信息来源：世界核协会，2026年2月
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四代核电六大堆型核心技术特征对比表
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2025-2050年主要国家核电总装机容量预测

信息来源：世界核协会

2030-2050年全球核电装机容量预测

信息来源：国际原子能机构

*世界核协会预测2050年全球核电总装机容量将达到1446GWe，显著高于国际
原子能机构预测值。其中，2050年五个主要国家总装机容量将达到980GWe。
*此外，由22个国家发起的《三倍核能宣言》将2050年核电装机量目标设定为
1200GWe。
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注：另据中国核能行业协会数据,2030年前中国在运核电装机规模将跃居世界第一；预计到2040年核电装机需达到2亿千瓦，发电量占比约10%。
信息来源：中国核能行业协会，替代实验室制图

中国运行核电机组及装机容量增长趋势 中国核电发电量增长趋势
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2024年各国核电发电量占比

信息来源：世界核协会，替代实验室制图

全球及主要国家核电基本数据

注：数据截止2026年3月9日
信息来源：国际原子能机构，替代实验室制图
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中国核技术应用产值增长趋势 2024年中国核技术应用细分市场占比

注：核技术应用指民用非动力核技术应用。核技术应用的“其它”部分涵盖核分析及核仪器、空间地学资源勘察以及安检环保考古文博等
信息来源：中国核能行业协会，替代实验室制图
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信息来源：公开资料，替代实验室制表

2025年中国核能领域相关突破
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苏联：提出托卡马
克装置概念

中国：开始建设首
个托卡马克装置
（HL-1）环流一号

欧洲：欧洲联合环
（JET）建成，成为全
球最大托卡马克装置

欧洲：JET首次制造
氘氚等离子体

欧洲：JET输出22.7兆
焦耳能量，Q值达
0.67（接近能量增益
临界点）

全球：国际热核聚变实
验堆（ITER）项目启动
中国：全超导非圆截面
托卡马克装置EAST首次
放电

美国：国家点火装
置（NIF）实现500
太瓦瞬时峰值输出

中国：EAST首次实现
1亿度等离子体运行

中国：EAST实现
1056秒长脉冲高参
数运行，创托卡马克
最长稳态运行纪录

美国：劳伦斯·利弗莫
尔国家实验室首次实
现核聚变净能量增益
（输出>输入）

欧洲：JET在5秒内输
出69兆焦耳能量

美国（MIT）：利用
稀土氧化铜钡超导
体使核聚变装置成
本降低40倍

美国：国家点火装置
（NIF）实现目标增益
超过4的突破
中国：EAST实现1亿摄
氏度1066秒的高约束模
等离子体稳定运行
中国：环流三号首次实
现原子核温度1.17亿度、
电子温度1.6亿度

1954 1983 1991 1997 2006 2012 2018 2021 2022 2023 20241984 2025
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信息来源：中油资本、安永

可控核聚变产业链聚变性能关键指标 —— 三乘积的持续突破

注：图表展示了不同聚变概念方案下，历年所创造的三乘积（聚变性能的关键指标）
纪录值。通过呈现不同技术路线的纪录数据，可直观体现各类聚变方案在实现能量增
益目标上的进展。信息来源：《2025年世界聚变展望》，IAEA
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全球核聚变领域投资增长趋势
(单位：百万欧元/累计)

信息来源：欧洲聚变能源组织，替代实验室制图

*截止2025年9月10日，全球核聚变投资累计达到130亿欧元，较2020年的15亿欧元增长了8 倍
以上。仅2025年6月至9月间，累计融资从99 亿欧元飙升至130亿欧元，增长31亿欧元。

全球核聚变累计投资各国占比
(单位：亿欧元/%）
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国外融资超1亿美元的核聚变初创企业

信息来源：Tim De Chant，TechCrunch，替代实验室制表

（截止2025年12月）

中国核聚变典型初创企业最新融资
（截止2026年1月）

信息来源：公开资料，替代实验室制表

能源资源> 总体观察 | 新型电力系统 | 碳市场 | 核能/聚变能 | 氢能 | 储能 | 深海/深地科技

348

http://ipoipo.cn/


全球核聚变投资细分领域分布

(单位：百万欧元/累计)

信息来源：欧洲聚变能源组织，替代实验室制图

全球磁约束聚变（MCF）领域投资分布
(单位：百万欧元/累计）

(单位：百万欧元/累计)

各国/地区核聚变投资领域分布
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全球在运、在建或计划中聚变装置数量 全球聚变装置所有权、所处阶段、运行状况和技术路线

注：另据中国核学会数据，目前有超过160个聚变装置正在运行、建设或规划之中，包括旨在短期示范的试点电站和为未来产业部署奠定基础的大型设施。
信息来源：IAEA，替代实验室制图
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贵公司预计何时能运营一座具
备商业可行性的中试装置？

贵公司预计何时能实现并网发电？

全球首座聚变电站预计何时
并网发电？

首座聚变电站预计何时能展现出足
够Q值，从而具备商业可行性？

到 2030 年，聚变能源面临的主要挑战 聚变能源商业化预期调查

注：数据来源于美国聚变产业协会于2025年对全球53家核聚变企业的调查  信息来源：美国聚变产业协会，替代实验室制图

（调查结果基于42份回复） （调查结果基于45份回复） （调查结果基于41份回复）

（调查结果基于45份回复） （调查结果基于44份回复）
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信息来源：公开资料，替代实验室制表

2025年中国聚变能领域相关政策与突破
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信息来源：中油资本、安永

氢能产业链欧盟对氢能的分类定义

信息来源：《低碳氢、清洁氢与可再生氢的标准与评价》（T/CAB 0078-2020）

低碳氢、清洁氢与可再生氢的要求

信息来源：G.Erbach与S.Svensson，《欧盟可再生氢规则》，EPRS，2024年4月
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到 2030 年全球清洁氢项目累计承诺投资分布到 2030 年全球清洁氢项目累计承诺投资（FID+）
（单位：10亿美元）

信息来源：氢能理事会，替代实验室制图

（cagr：61.6%）
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进入实质推进阶段的清洁氢项目分布

注：进入2025年，全球进入实质推进阶段的清洁氢能项目达到510个（占全部已
公告项目的30%），较2024年5月新增83个。这些项目要么已完成最终投资决策
（FID），要么已启动建设，要么已投入运营。
信息来源：氢能理事会，替代实验室制图

中国氢气生产结构变化

信息来源：国家能源局，公开资料 替代实验室制图
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信息来源：《中国氢能发展：从试点探索进入有序破局新阶段》，彭苏萍

各国氢能项目被取消的原因调查

注：2025年，氢能理事会统计了过去18个月中约52个被公开取消的商业化规模清洁氢项目。
上述数据来自于对取消项目的调查。已统计的取消项目数量不包含已暂停或未公开宣布取消
的项目，因此实际取消总量很可能被低估。
信息来源：氢能理事会，替代实验室制图

中国氢能产业系统性突破面临的挑战

（一）成本与经济性
  当前可再生能源制氢成本较化石能源制氢仍然较高，核
心受制于电力成本、电解槽投资和项目运行运营效率。通过
“风光氢储”一体化等机制创新降低电价水平，推动电解槽
规模化生产降低单台成本，以及虚拟电厂、氢基燃料出口等
商业模式等仍有待探索。

（二）标准与安全
  氢能“能源属性”与“危化品属性”的双重特征导致相
关项目验收管理仍需进一步优化。电解水制氢、氢储输、装
备检测等关键领域标准仍需完善，国际标准互认等工作亟待
夯实。

（三）产业链协同
  我国在质子交换膜、气体扩散层、车用压力氢气传感器
等关键材料依赖进口，电解槽宽负荷调节等技术也亟待突破，
规模化项目投资建设模式仍在探索，“技术研发—装备制
造—项目运营”的全产业链生态需要进一步完善。
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信息来源：国家能源局,IEA

截止2025年7月

既定政策情景下2024–2030年分技术路径与区域的制氢成本

注：CCUS指碳捕集利用与封存；NG w CCUS指配套碳捕集利用与封存的天然气制氢；Fossil w CCUS指配套
碳捕集利用与封存的化石能源制氢；Electrolysis指电解水制氢（可再生氢）；Range of unabated 
fossil-based production指未配套碳减排的化石能源制氢成本区间
信息来源：IEA， 替代实验室制图

中国的电解槽装机容量和已达成最终投资决策的
装机容量占全球装机容量的65%

电解槽制造产能占全球产能的近60%

制造并安装一个电解槽的成本

国外：2000~2600美元/千瓦

中国：600~1200美元/千瓦

截至 2024 年底

全球氢能生产消费规模约1.05亿吨

中国氢气产能超5000万吨/年

中国年氢气产量超3650万吨

全球可再生能源制氢项目累计建成产能超25万吨
/年，中国占比超50%

截至 2025年7月
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2020年中国氢能应用场景

注：“其他” 包括交通、发电、氢基燃料生产、建筑及生物燃料升级
信息来源：IEA

2060年中国氢能应用场景2020–2025年全球各领域氢能使用情况

工业 炼化 其它 新兴应用占比（右侧纵轴）

信息来源：CNCIC分析，中国氢能联盟，浙商证券研究所，替代实验室制图
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全球绿色液体燃料需求量
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（单位：万吨） 2025年

共有211个绿色氢氨醇项目更新进度

涉及产能约740万吨/年

涉及投资超6100亿元

早期阶段项目占比超过70%

约30个项目进入开工建设阶段

建成投产项目16个，合计产能约16万吨/年

截至2025年末

累计规划建设绿色氢氨醇项目约900个

涉及产能近1000万吨/年

累计建成项目产能约29万吨/年，位居全球首位

中国绿色氢氨醇项目建设概况

注：绿色氢氨醇项目涵盖绿色甲醇、绿氨、绿氢、可持续航空燃料、绿色钢
铁。其中，绿色甲醇、绿氨、航空燃料可作为绿氢消纳途径，单位为氢当量。                                      
信息来源：氢能促进会

信息来源：中信证券，替代实验室制图
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绿氨制备及应用过程示意图
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信息来源：势银（TrendBank）

中国离网多稳态绿氨生产成本
（常规可再生能源电力 vs 富余可再生能源电力）

注：关键假设
(1) 可再生能源电力总成本分别为：2024年0.25元/kWh、2030年0.18元/kWh、2050
年0.1元/kWh；(2) 富余可再生能源电力的成本为零。
信息来源：RMI analysis，替代实验室制图

*另据Bloomberg NEF于2025年2月发布的数据，中国的绿氨生
产成本约为673-748美元/吨，较全球平均水平低44%-50%。

（单位：元/吨）
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信息来源：公开资料，替代实验室制表

2025年中国氢能能领域相关政策与突破
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电源侧 电网侧 用户侧

输电

配电

火电 水电

风电 光伏

居民用电

工商业用电

电力系统中储能应用环节

大
储

注：安装于电源侧、电网侧的储能系统装机规模较大，通常称为大
储，亦称表前储能。
信息来源：《电力系统自动化》、《储能技术及应用》、平安证券
研究所

储能技术分类

信息来源：工信部、中关村储能产业技术联盟，替代实验室制图
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信息来源：Wood Mackenzie，国家能源局，替代实验室制图

全球新增储能装机量

（单位：GW）

全球累计储能装机量

（单位：GW）
+43%

cagr：22.9%

注：据Wood Mackenzie数据，2025年全球新增储能装机量首次突破100GW。预计在2025-2034
年间，中国市场新增储能容量将占全球新增总量的50%左右。
信息来源：Wood Mackenzie，替代实验室制图

2025全球新增储能装机量分布

2025全球新增新型储能装机量分布
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2025年中国储能企业海外订单规模TOP10中国企业新增储能出海订单/合作容量与2025年区域占比

（单位：GWh）

+94%

信息来源：CESA储能应用分会，替代实验室制图 信息来源：24潮产业研究院（TTIR），替代实验室制表

能源资源> 总体观察 | 新型电力系统 | 碳市场 | 核能/聚变能 | 氢能 | 储能 | 深海/深地科技

366

http://ipoipo.cn/


信息来源：中关村储能产业技术联盟，公开资料，替代实验室制表

2025年中国储能领域相关突破
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信息来源：中关村储能产业技术联盟，替代实验室制图

中国各年度新增投运新型储能装机规模（GW）

“十四五”新型储能核心技术装备攻关重点方向之多元
化技术：

百兆瓦级压缩空气储能关键技术，百兆瓦级高安全性、低
成本、长寿命锂离子电池储能技术，百兆瓦级液流电池技
术，钠离子电池、固态锂离子电池技术，高性能铅炭电池
技术，兆瓦级超级电容器，液态金属电池、金属空气电池，
氢（氨）储能、热（冷）储能等。

中国电力储能市场不同储能方式累计装机规模比较

*截至2025年12月底，中国电力储能累计装机规模213.3GW。
同期，中国新型储能累计装机规模达到144.7GW，是“十
三五”时期末的45倍,预计2030年累计装机有望达到3.7亿
千瓦以上。

注：上述统计未包含熔融盐储热
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信息来源：诚通证券研究所信息来源：CNESA,替代实验室制图

中国新型储能主要应用场景累计装机规模（GW）

截至“十三五”末 截至“十四五”末 储能项目

电力现货市
场套利

容量补偿/
容量电价

辅助服务

新能源发
电全面入
市交易后，
价差拉大

政府出台
政策，通
常由发电
侧集体承

担

包括调频、
调峰等服

务

国内储能项目的主要盈利模式

能源资源> 总体观察 | 新型电力系统 | 碳市场 | 核能/聚变能 | 氢能 | 储能 | 深海/深地科技

369

http://ipoipo.cn/


2017-2025年全球动力电池装机量 2025年全球动力电池装机量Top10厂商
（单位：GWh）

注：2025年6家中国公司装机量占到全球总装机量的70.4%，较2024年提升3.3个百分点。其中，宁德时代已连续9年登顶。
信息来源：SNE Research

cagr：45.5%
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信息来源：《2025年全球储能系统集成商排名报告》，2025年8月，Wood Mackenzie
注：共有来自全球7个国家22个储能集成商上榜。其中14家中国企业上榜，占全球储能系统市场份额63%。

2024年全球储能系统集成商排名 北美地区Top3公司

欧洲地区Top3公司

亚太地区Top3公司

中东地区Top3公司

能源资源> 总体观察 | 新型电力系统 | 碳市场 | 核能/聚变能 | 氢能 | 储能 | 深海/深地科技

371

http://ipoipo.cn/


信息来源：工信部，wind，东吴证券研究所

全固态电池2025-2027年产业化节奏 全球部分企业固态电池技术路线与商业化进展

信息来源：CATL, BYD, QS, Solid Power, Toyota, Samsung SDI, LGES, HTI
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信息来源：国家能源局，思瀚产业研究院，华经产业研究院，中伟股份2025半年报，爱建证券研究所
替代实验室制表

全球固态电池需求增长趋势 2030年固态电池在细分市场渗透率

信息来源：SMM，爱建证券研究所 替代实验室制图
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信息来源：CABRCA，大公国际 替代实验室制图

中国市场动力电池退役量预测
动力电池回收及综合利用产业链

上游：回收端

中游：应用端

下游：销售端

整车企业

电池生产商回收网点

第三方回收平台

梯次利用企业

再生利用企业

储能设施运营商

锂电材料生产商

中国市场动力电池分车辆类型退役量预测

注：另据市场监管总局数据，2024年国内动力电池回收量突破30万吨，对应市场规模超480亿元，预计到
2030年国内市场规模将突破千亿元。信息来源：电池之家，富宝锂电  替代实验室制图
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信息来源：《全球工程前沿2025》，中国工程院

发展方向 2025 2030 2035

梯次利用
基于机器学习的退役动力电池快速精准检测技术

退役动力电池智能化安全梯次利用技术

预处理

基于AI和机械臂联动控制的退役动力电池精准识别与自动化
拆解技术

正负极精准分离技术 电解液绿色回收与高值化利用技术

基于仿生机器人搭建图像识别控制系统的智能化预处理技术

湿法冶金

复杂锂电废料优先提锂技术 低浓度废液靶向提锂技术

硫酸钠高值转化消纳技术低酸碱消耗、短流程制备电池前驱体技术

高选择性与可循环的湿法提取体系开发

修复再生

多源异构退役锂电废料的均一化修复再生技术

硅碳负极废料高值化再生技术石墨负极废料深度净化与低成本修复技术

退役电池废料升级再造制备高性能新能源材料技术

钠离子电池、固态电池、锂硫电池等新型电池体系的循环利用技术新型电池体
系循环利用

“新能源动力电池绿色循环利用”工程开发前沿的发展路线
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能源资源 Energy and Resources
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注：2023年，海洋商品贸易与服务贸易分别占海洋贸易的40%和60%
信息来源：UN Trade and Development (UNCTAD). 2024. Ocean Trade in Goods and 
Services Database  替代实验室制图

1995-2020年全球海洋经济与其他经济部门增长指数 2023年全球海洋相关商品与服务出口额

注：2023年，全球海洋商品与服务贸易额为2.2万亿美元，占全球贸易总额的 7%。
信息来源：UN Trade and Development (UNCTAD) 2025 based on OECD Ocean Economy 
Monitor, preliminary estimates, June 2024.  替代实验室制图

（单位：10亿美元）（1995=100元）
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注：2025年全国海洋生产总值比上年增长5.5%，占国内生产总值比重为7.9%。
信息来源：自然资源部，替代实验室制图

2010-2025年中国海洋生产总值 2025年中国15个海洋产业增加值构成
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信息来源：公开资料，替代实验室制表

2025年中国海洋经济领域相关政策与突破
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信息来源：公开资料,替代实验室整理

开展新技术新产品新场景大规模应用示范行动，推动商业航天、低空经济、深海科技等新兴产业
安全健康发展。                                             ——2025年《政府工作报告》

加强网络、数据、人工智能、生物、生态、核、太空、深海、极地、低空等新兴领域国家安全能
力建设。                                                      ——“十五五”规划建议

强化海洋战略科技力量，加强海洋科技创新，健全深海极地考察支撑保障体系，发展远洋气象导
航服务。实施深海工程，提高深海进入、探测、开发、安全能力。        ——“十五五”规划

高效利用城市地下空间。                                            ——“十五五”规划

“十五五”期间，自然资源标准化工作重点之一：加快抢占深海、深地、极地探测以及智能网联
汽车等新兴和未来产业的标准化制高点。                                  ——自然资源部

能源资源> 总体观察 | 新型电力系统 | 碳市场 | 核能/聚变能 | 氢能 | 储能 | 深海/深地科技

380

http://ipoipo.cn/


信息来源：海工产业联盟创新中心，东北证券

深海科技产业链构成
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信息来源：网络资料整理，东北证券

深海蕴藏的丰富资源
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深海科技相关技术分类及军事应用

信息来源：《深海科技发展对未来战争的影响及战略选择》，张卫华等，中邮证券研究所

能源资源> 总体观察 | 新型电力系统 | 碳市场 | 核能/聚变能 | 氢能 | 储能 | 深海/深地科技

383

http://ipoipo.cn/


信息来源：中投产业研究院，Aiden的硬科技行研

深地科技产业链构成
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信息来源：中投产业研究院

深地科技的深度界定与主要开发内容
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信息来源：公开资料，替代实验室制表

2025年中国深地科技领域相关政策与突破
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生物医疗 Biotechnology and Healthcare

总体观察 | 生物制造 | 创新药 | 脑机接口
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生物医疗：从“治疗”到“增强”，重构生命个体的健康福祉
生物医疗的替代，从生命的最底层发起。它不是对现有医疗手段的简单升级，而是对“何为健康、如何治愈”这一根本问题
的重新定义。当合成生物学开始编程细胞，当AI开始设计药物，当脑机接口开始连接神经——医疗的边界正在被彻底打破，
人类健康福祉的内涵则从“疾病治疗”向“生命增强”持续延伸。

生物制造，正通过生物合成对传统化工的替代，从原料、工艺到产品各环节持续重塑各行业的生产方式。这一变革正在多个
领域加速落地： 从生物基材料替代石油基塑料，到合成生物学技术生产替代蛋白与功能性食品成分；从生物燃料重构能源结
构，到生物化工推动大宗化学品的绿色转型，再到细胞工厂颠覆传统药物生产方式——生物制造正在向材料、农业、能源、
化工、医药等领域广泛渗透。这一领域已处于产业化爆发的前夜，有望催生万亿级新市场。

创新药领域，正经历从“经验试错”到“精准设计”的范式转移。AI制药的快速崛起，将药物发现周期大幅缩短，并显著降
低研发成本与失败风险。细胞与基因治疗（CGT）技术的持续成熟，正替代“对症下药”的传统治疗模式，实现从疾病根源
上的“对因根治” 。全球创新药市场持续扩容，中国加速从“仿制药大国”向“创新药强国”跨越。

脑机接口代表了人与机器连接的进一步增强，在人类大脑与外部设备之间建立直接的“心灵感应”通道。这不仅为瘫痪、感
官障碍等患者带来康复福音，更开启了人机融合的全新纪元。随着政策支持持续加码、临床试验稳步推进，脑机接口有望成
为下一代人机交互的重要入口，开辟出千亿级规模的新兴产业赛道。

生物医疗的替代，是一场从“化学驱动”到“生物驱动”、从“经验试错”到“精准设计”、从“对症治疗”到“对因根
治”、从“人机交互”到“人机融合”的系统性重构。它迫使我们重新思考：什么是生命？什么是治疗？什么是人与机器的
终极边界？
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三次生命科学革命：从“读懂生命”到“设计生命”

信息来源：张先恩. 世界生命科学格局中的中国. 中国科学院院刊, 2022, 37(5): 622-635.；杨焕明：2022年“黄岛讲坛”讲座；美国能源部ORNL官网；斯
坦福哲学百科全书，公开资料    制表：替代实验室
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与本报告“生物医疗”细分领域相关的“十五五”期间重大工程项目

信息来源：新华社，替代实验室整理

390

http://ipoipo.cn/


生物医疗> 总体观察 | 生物制造 | 创新药 | 脑机接口

与本报告“生物医疗”细分领域相关的研究前沿与工程前沿

注：本报告中的研究前沿来自中国科学院发布的《2025研究前沿》，分为热点前沿与新兴前沿；工程前沿来自中国工程院发布的《全球工程前沿2025》，分为工程研究前沿和工程开发前沿。
本报告只提取了上述报告中与本报告所涉行业/领域紧密相关的部分前沿方向。如欲了解详细信息，请直接访问上述报告。          
信息来源：中国科学院、中国工程院，替代实验室整理
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信息来源：替代实验室

生物医疗产业门类典型替代路线
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• 2025年，"十五五"规划建议提出推动生物制造等成为新的经
济增长点

• 2025年，政府工作报告将生物制造列为四大“未来产业”
之一

• 2024年，《关于加快推动制造业绿色化发展的指导意见》，
提出谋划布局生物制造产业发展

• 2022年,《“十四五”生物经济发展规划》，明确推动生物
制造的发展

中国
技术创新与自主可控

美国
国家安全与技术霸权
• 2025年，《生物技术未来蓝图》，确保美国在生物技术竞争中占据主动
• 2024年，《国防授权法案（NDAA）生物安全提案》，限制美国药企与中国企业合作
• 2023年，《美国生物技术和生物制造远大目标》，集全政府的力量共同推进生物技术与生物制造领域发展
• 2022年，《生物安全与生物安保国家战略》，将合成生物学纳入生物安全体系
• 2022年，《国家生物防御战略和实施计划》，保护美国免受未来流行病和生物威胁的全面计划
• 2021年，《生物经济战略》，将生物制造列为优先领域
• 2019年，《工程生物学：下一代生物经济研究路线图》，未来20年内，从健康与医学、粮食和农业、环境

生物技术、工业生物技术、能源5个领域展开合成生物学投资

欧盟
绿色转型与伦理平衡
• 2024年，《2025年循环生物基项目年度计划》，拨款

1.65亿欧元支持13个生物基领域项目
• 2024年，《新兴基因组技术（NGT）植物立法提案》，

将NGT植物分为两类监管
• 2023年，《2023年生物政策峰会报告与建议》，提出绘

制反映全球定位和目标的跨部门生物制造路线图，认可欧
盟工业战略、制药战略、生物经济战略和绿色交易工业计
划等高水平战略中的跨部门生物制造

• 2019年，《面向生物经济的欧洲化学工业路线图》，推
动工业生物技术与合成生物学在循环经济中的应用

• 2014年，《欧洲合成生物学下一步行动——战略愿景》，
绘制欧洲合成生物技术的短期、中期和长期路线图

日本
产业融合与资源替代
• 2024年，《2024年生物经济战略草案》，提出

到2030年生物经济市场规模达100万亿日元，
重点发展医药品、生物衍生材料及碳捕获技术

• 2023年，《生物制造革命推进事业研究开发计
划》，通过生物制造替代化石能源依赖，构建
循环型产业体系。

• 2022年，《绿色能源战略》，将合成生物技术
纳入碳中和路径

• 2019年，将生物制造定位为与量子计算机、量
子密码等量子技术和(AI同等重要的领域

韩国
产业升级与技术追赶
• 2025年，《韩国生物大转换战略》，整合全国

生物集群，推动AI驱动药物研发（周期缩短至7
年），建立“K-生物制造”项目，计划2032年
CDMO产能全球第一，出口额突破30万亿韩元

• 2024年，成立国家生物医药委员会，计划2030
年前投入 3000亿韩元，目标将生物医药产业打
造成“第二个半导体产业”

• 2023年，《合成生物核心技术开发及推广战
略》，确定了覆盖六大领域的合成生物技术开发
路线图

• 2022年，《国家合成生物学倡议》，发展合成
生物学，加快国家生物制造创新，到2030年，
合成生物学技术水平达到世界最高水平的90%

生物医疗> 总体观察 | 生物制造 | 创新药 | 脑机接口

信息来源：公开资料，替代实验室整理
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生物制药 农业 食品与营养 消费个护 高性能材料 大宗化学品 生物能源

碳源优化

新生物能源

传统化工替代

工艺效能提升

新型聚合材料

高性能蛋白

功能性蛋白/多肽

功能性小分子

替代蛋白

营养添加剂

育种

化肥

生产原料/中间体

细菌工程化改造

活体功能材料耐用生物皮革香精香料农药人工病毒/噬菌体

可控细胞与基因治疗 光自养平台 甜味剂/防腐剂等 环境友好家具

生物制造主要应用前景

信息来源：波士顿咨询、上海合成生物学创新中心、B Capital
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2025年国内生物制造领域过亿元创业投资案例

信息来源：智药局，公开资料，替代实验室制表
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2025年中国生物制造领域相关政策与突破

信息来源：公开资料，替代实验室制表
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（单位：10亿美元） 年均增长率
18-23年

年均增长率
23-28年

22% 19%

32% 37%

26% 14%

46% 44%

26% 15%

27% 24%

0.
20.
3

5.3

17.1

49.8

信息来源：CB Insigts、B Capital分析、BCG，替代实验室制图

合成生物学全球市场规模
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信息来源：沙利文，2023  替代实验室制图

（单位：10亿美元）

%（生物药市场份额）

19.8% 20.6% 21.6% 22.9%
24.2%

25.8%
27.6%

29.5%

33.2%
31.5%

信息来源：Evaluate Pharma，2023  替代实验室制表

全球各年度生物药临床试验启动数量 全球医药市场规模（2017-2026E）

生物药 化学药CAGR

2017-2021E

2022E-2026E

9.0% 2.3%

11.9% 2.3%
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信息来源：Nature，Contrary Research，替代实验室制图

美国FDA各年度批准NME药物与生物药数量
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信息来源：Coherent Solutions，替代实验室制图

全球不同场景下将AI用于药物发现的潜在时间与成本
节省效果（2023年）

生成式AI预计每年将在整个制药行业价值链中创造
600—1100亿美元的价值

（单位：10亿美元）

18 – 30

15 –28

13 –25

8 – 16

4 – 7

3 – 5
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全球制药临床前及临床试验阶段的研发管线数量
——全球前20制药公司VS“AI First”生物科技公司

“AI First”生物科技公司与全球前20制药公司研发管线数量占比

信息来源：泰康信托×BCG报告《释放人工智能在药物发现中的潜力》，Citeline Pharma，BCG分析，替代实验室制图

3% 11%
37%

2021-2025年中国AI制药行业融资情况

信息来源：智药局，替代实验室制图
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FDA批准的AI医疗设备数量（1995-2023）

信息来源：Artificial Intelligence Index Report 2025，斯坦福大学，替代实验室制图
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生物医疗 Biotechnology and Healthcare
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信息来源：清华大学药品监管科学研究院、医药魔方，替代实验室制图

2015-2024年全球主要国家创新药研发数量截止2024年各国研发的创新药累计数量
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2025年中国批准创新药类型2021-2025年中国批准创新药数量 2025年中国批准创新药治疗领域

生物医疗> 总体观察 | 生物制造 | 创新药 | 脑机接口

注：据国家药监局数据,2025全年批准创新药76个，创历史新高。"十四五"期间共230个创新药获批，实现大幅增长。
信息来源：国家药监局，医药魔方，替代实验室制图
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注：统计范围包括IPO前融资、IPO融资，不含IPO后融资；融资总额仅统计披露具体金额的融资事件
信息来源：丁香园Insight 数据库，替代实验室制图

2017-2025年创新药投融资趋势 中国创新药融资Top12赛道（按数量）
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注：本表仅统计创新药和技术平台相关交易，排除中药、预防性疫苗、仿制药、改良型新药和生物类似药相关交易；交易金额仅统计公开披露的数据；中国交易数据统计时仅纳入内地数据，不包括港澳台数据；
信达生物含2笔交易，恒瑞医药含5笔交易，石药集团含3笔交易。
信息来源：医药魔方，替代实验室制图

2015-2025年中国药企对外授权（License-out）交易统计 2025年中国创新药出海交易企业首付款贡献
单位：亿美元
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信息来源：欧盟EMA ATMP法规框架、EuroGCT、ATMP Sweden，替代实验室制表

欧盟先进治疗药品（ATMP）总体分类 中国先进治疗药品（ATMP）分类

信息来源：国家药监局药审中心，替代实验室制表
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信息来源：Wang M, et al. Front Pharmacol. 2026;17:1715984  替代实验室分析制表

全球主要地区细胞治疗临床试验指标对比 中美细胞治疗研发布局差异延伸对比

（数据截止2025年10月31日） （数据截止2025年10月31日）
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信息来源：公开资料，替代实验室制表

2025年中国创新药领域相关政策与突破
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2023年相关国家/地区药品市场规模

信息来源：IQVIA、BCG、海通国际，替代实验室制图
注：欧洲五国指德国、法国、意大利、西班牙、英国

信息来源：中国科技部、NIH、OECD、海通国际，替代实验室制图
注：据海通国际数据，美国医学科技成果转化率接近70%，中国不足8%，生物医学专利转化率仅0.5%。

2023年相关国家/地区药物研发各阶段资金占比

（单位：亿美元）
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生物医疗 Biotechnology and Healthcare
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信息来源：公开资料，替代实验室整理

各国/地区脑科学与脑机接口政策
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神
经
重
塑

个
体
进
化

群
体
进
化

修复身体功能

改善精神状态

增强大脑算力

颠覆沟通方式
④

③

②

①

修复

改善

增强

沟通

信息来源：《脑机接口：开启人类未来新纪元》，仇晓春

脑机时代人类进化的四层金字塔脑机接口原理图

脑信号采集 脑信号处理与解码

分类识别

神经反馈

信号输入

特征提取

预处理

控制接口外部设备控制

大脑

信息来源：中国银河证券研究院
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信息来源：美国政府问责办公室

脑机接口应用场景示例脑机接口技术分类

信息来源：维基百科，Brain-X，Journal of Neuroscience Methods，国信证券经济研究所整理
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生物医疗> 总体观察 | 生物制造 | 创新药 | 脑机接口

信息来源：数据来源：《脑机接口技术与应用研究报告（2025年）》,东北证券,替代实验室制图

脑机接口产业链

上
游 阵列电极 柔丝电极 贴片电极

电极

中
游

下
游

血管电极 无创电极 无创芯片 有创芯片

芯片

听障治疗 震颤治疗 抑郁治疗

脑机+医疗健康

运动康复 辅助生活 舒缓压力 游戏娱乐

脑机+生活消费

脑电采集 光成像 脑磁图

采集感知

超声成像 解码分析 平台工具 数据集

分析处理

神经营销

AD诊治 睡眠障碍 精准麻醉 成瘾戒除 体育训练 改善睡眠 教育培养 艺术创作

脑机+工业生产 脑机+交通驾驶 脑机+N
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信息来源：《全球工程前沿2025》，中国工程院

2025年 2030年 2035年

• 头皮干电极新突破
• 便携式头环脑电新突破
• 精准调控技术研发
• BCI芯片研发
• 脑机接口专业获批

电极、芯片

伦理、指南

• 更高效的AI模型与数据分
析算法

• 更自然的BCI人机交互范式
与交互评估新指标

• 多模态监测技术及无线传
输技术

• 更精准的无创调控系统

算法、系统
• 高通量脑电采集

设备
• 伦理安全指南及

标准启动
产业化平台

• 中试、小试平台建立
• 产-学-研-医-管一体化平台
• 脑机接口专用检测平台
• 无创脑机接口临床试验病区

规模化建议

• 无创脑机接口在医
疗、教育、娱乐、
工业、建筑、管理、
特种等诸多领域得
到广泛应用与落地

转化落地

“无创脑机接口技术”工程开发前沿的发展路线
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2025年中国脑机接口领域相关政策与突破

信息来源：公开资料，替代实验室制表
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信息来源：中国信通院、前瞻产
业研究院、开源证券研究所

中国脑机接口应用场景（2023）

全球脑机接口市场规模 脑机接口技术路线及市场份额（2020）

中国脑机接口市场规模
（单位：亿元）

（单位：亿美元）

CAGR:17%

CAGR:20%

信息来源：Precedence Statistics

信息来源：赛迪顾问

信息来源：36氪研究院
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迎接硬科技投资的春天
Embrace the Spring of Deep Tech Investment
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美国历史上的科技投资浪潮（1852年以来）

信息来源：ARK Invest

%（资本支出占GDP百分比）
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美股各板块市值份额（1900 VS 2025）

信息来源：stockanalysis  注：2025年数据采集自3月30日 替代实验室制图
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每10年形成的美股Top10公司市值总和的相对变化

信息来源：Bridgewater Associates，2024年6月  替代实验室制表

各年代具有代表性的行业龙头
1900~1930年代

铁路垄断龙头

1930~1960年代

化工龙头

1920~1960年代

汽车企业龙头

1900~至今

石油龙头

1930~2000

电信龙头

近20年来

计算机软件、硬件和互联网服务
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欧洲股票 漂亮五十 日本股票 美国科技股 美国超级
大盘股

新兴市场  
与大宗商品

新兴市场
与大宗商品

1950年代以来全球股票投资主题变化

信息来源：Morgan Stanley Investment Management，Bloomberg,Factset,Haver
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美国市值TOP10公司变迁

注：2025年数据采集自12月31日  信息来源：Bloomberg，Google，stockanalysis,全球企业动态  替代实验室制表  

（单位：亿美元）
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信息来源：CB Insights  注:信息分别采集自2019年5月，2025年12月

全球独角兽公司Top10榜单

2019 2025
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信息来源：泽平宏观，替代实验室制图

2020年中国独角兽公司行业分布 2024年中国独角兽公司行业分布
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信息来源：《2025胡润中国独角兽毕业榜》，胡润研究院

《2025胡润中国独角兽毕业榜》行业分布

榜单涵盖796家成立于2000年之后、

价值10亿美元以上的上市公司。

这些企业分布在中国32个省份的126

个城市，总价值达到24万亿元人民币。

前十大行业总价值14.7万亿元，占全

榜单总价值的61%。其中，价值最高

的行业是半导体、新能源和工业设备。

榜单概况

430

http://ipoipo.cn/


信息来源：清科研究，替代实验室制图

中国股权投资趋势（2016-2025）
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注：含早期投资、VC、PE  信息来源：清科研究，替代实验室制图 

2019-2025年中国股权投资市场基金募集币种分布
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国内新发起母基金数量 国内母基金总管理规模（亿元）变化情况

信息来源：母基金研究中心，替代实验室制图
注：市场化母基金相比政府引导基金的特点:1.没有返投地域的限制；2、没有投资狭窄行业的要求，未对基金投资标的进行非市场化的限制。

*截止2025年底，中国共472家母基金，总管理规模达到40234亿元，
总投资规模为5601亿元（含政府引导基金、市场化母基金、S基金）
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政府投资基金分类

信息来源：《国务院办公厅关于促进政府投资基金高质量发展的指导意见》（2025.1）、《关于加强政府投资基金布局规划和投向指导的工作办法（试行）》
（2025.12）、《政府投资基金投向评价管理办法（试行）》（2025.12），公开资料    替代实验室制表
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典型国家级政府投资基金

信息来源：财政部、发改委、国资委官网及公开报道，替代实验室制表
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注：CVC指企业风险资本  信息来源：公开资料，替代实验室整理

2024年发起或参与设立产投基金的典型企业（非完整数据，未含金融企业）

电子/电气

能源/化工

汽车/装备
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注:据同花顺数据统计，2025年全年共有305家上市公司（剔除已停止实施案例及重复项）参与设立321只产业并购基金；按募集规模上限测算，总资金规模达2975.11亿元，相比于2024年
的268家上市公司参设288只产业并购基金，数量明显增长。
信息来源：公开资料，替代实验室整理

2024年发起或参与设立产投基金的典型企业（非完整数据，未含金融企业）

商业/流通

生物/医疗

建筑/建材

AI/互联网
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AIC基金对外项目投资情况

信息来源：清科研究中心，替代实验室制图
注：AIC指金融资产投资公司股权投资基金。清科研究中心将AIC及其附属投资机构对外投资划分为债转股项目、股权投资项目、子基金三类。

AIC股权投资试点与基金签约落地情况
（截止2024年底）
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信息来源：公开资料，替代实验室整理

近年来国内大学发起或参与设立的相关科创基金
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2023年Q4

·中央金融工作会议首
次提出做好金融“五篇
大文章”
·《全国社会保障基金
境内投资管理办法（征
求意见稿）》

·《扎实推进高水平对外开
放更大力度吸引和利用外
资行动方案》
·《关于进一步支持境外机
构投资境内科技型企业的
若干政策措施》

·《关于加强监管防范风险推动
资本市场高质量发展的若干意见》
·《关于资本市场服务科技企业
高水平发展的十六项措施》
·《关于修改〈科创属性评价指
引（试行）〉的决定》
·《促进创业投资高质量发展的
若干政策措施》
·《关于深化科创板改革 服务科
技创新和新质生产力发展的八条
措施》

·新《公司法》正式实施
·《中共中央关于进一步全面深化
改革 推进中国式现代化的决定》
·《关于加强监管防范风险推动保
险业高质量发展的若干意见》
·《关于做好金融资产投资公司股
权投资扩大试点工作的通知》
·《关于扩大金融资产投资公司股
权投资试点范围的通知》

·国务院国资委、国家发展改
革委推动中央企业创业投资
基金高质量发展

·《关于促进政府投资基金高质
量发展的指导意见》
·《关于资本市场做好金融“五
篇大文章”的实施意见》
·《关于做好金融“五篇大文章”
的指导意见》·
·《关于进一步扩大金融资产投
资公司股权投资试点的通知》
·《关于调整保险资金权益类资
产监管比例有关事项的通知》
·《加快构建科技金融体制 有力
支撑高水平科技自立自强的若干
政策举措》
·《关于在科创板设置科创成长
层 增强制度包容性适应性的意
见》
·《关于全国部分地区要素市场
化配置综合改革试点实施方案的
批复》
·国家创业投资引导基金启动

2024年Q1 2024年Q2 2024年Q3 2024年Q4 2025年

信息来源：公开资料，替代实验室整理
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信息来源：Choice数据，替代实验室制图

2025年A股各行业涨跌幅（%）2025年全球相关股市表现（涨幅）
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信息来源:,新浪财经上市公司研究院，替代实验室制图

2025年A股首发募资额Top10行业
（单位：亿元）

2025年各交易所受理IPO数量

2025年各交易所IPO数量
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中国市值500强企业行业分布 中国市值500强企业行业市值 中国市值500强企业市值分布
（单位：家数） （单位：亿元） （单位：亿元）

注：数据涵盖中国在沪、深、港及纽约、伦敦的上市公司  信息来源：，替代实验室制图
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2019-2025年中企完成并购交易趋势 2025年中企完成并购交易
数量分布

2025年中企完成并购交易
金额分布（单位：笔）

注：“中企并购”指由中国企业作为买方、卖方以及投资标的披露的交易，包含跨境并购。2025年，共计完成3,342笔并购交易，同比上升0.45%；其中披露金额的有2,026笔，交易总金额为
14,851.31亿元，同比上升54.41%。2  信息来源：投中嘉川CVSource，替代实验室制图

（单位：亿元）
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本报告主要基于公开资料，本着独立、客观、审慎的态度，对相关案例、数据及趋势进行梳理和分析。这
些梳理、分析及其结论不构成任何投资建议和任何投资决策的基础，不对任何机构或个人因基于本报告采
取或不采取某种行动而产生的后果承担责任。

本报告包含来自第三方的数据或案例，但是不保证从任何第三方获得的数据或案例的绝对完整性和准确性。

由于报告中的相关机构、事件与数据可能随时间推移而变化，我们在后续发布的研究中不保证对与之相关
的最新信息进行全部更新或更改。如有更新或更改，恕不另行通知。

如引用本报告的相关图表或数据，请在信息/数据来源中完整注明报告中标注的来源。

替代实验室·替代实验室

声明
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中国国家创新与发展战略研究会（以下简称国创会）前身为“国家创新与发展战略研究会”，成立于 2010 年 5 月，由中
国著名理论家、战略家郑必坚发起创立并担任会长，著名科学家路甬祥担任荣誉顾问。2022 年 11 月 28 日经国务院批准
为国家一级法人社团，业务主管单位为中国科学院。作为中国特色新型智库，国创会立足打造战略研究平台、对外交流平
台、国际传播平台、创新赋能平台，汇聚了一批各个领域知名专家学者出任高级顾问和学术委员会成员，核心使命是开展
国内国际重大战略问题研究，为国家宏观决策及政府政策制定提供智力支持和咨询服务。

国创会坚持和弘扬中国和平崛起理念，倡导中国与世界各国构建全方位、多层次的利益汇合点和利益共同体，实现共同和
平发展。自成立以来，国创会开展了一系列有关中国国际战略、大国战略、周边战略、创新与发展战略、网络战略、能源
战略、社会治理战略等重大课题研究，向国家提出了多项政策建议，部分建言被中央和政府相关部门采纳。

国创会致力于讲好中国故事，传播中国声音，让世界“读懂中国”。围绕这一宏大主题，国创会发起一系列重大国际交流
和传播项目。与中国人民外交学会、北京市、广东省人民政府及国际著名智库合作，创办“读懂中国”国际会议，迄今已
成功举办九届，先后有来自世界各国近千位政治家、战略家和企业家参会，成为世界了解中国发展战略最具影响力的平台
之一。会议得到中国国家主席习近平的亲切关怀和高度重视，习主席三次会见与会国际嘉宾，五次向大会致贺信，一次发
表视频开幕致辞。2020 年 3 月，经中央批准，“读懂中国”国际会议正式机制化，于每年中央全会或党的代表大会闭幕
后举办，向世界解读全会精神，解读中国共产党的治国理政方略，秘书处设在国创会。与新华社、央视总台、中国外文局
等机构合作，先后推出“读懂中国”系列丛书、“读懂中国”大型政论纪录片和系列短视频、“读懂中国”主题演讲节目
等，形成了多维度、全方位解读中国的立体传播矩阵。

国创会聚焦国家战略和产业发展重大需求，围绕战略性新兴产业和未来产业，联合国内外拥有较强科技创新能力与产业发
展资源的合作伙伴，组织开展国内外产业合作交流活动，为促进国际社会深入了解中国经济发展战略和产业发展政策，推
动中外企业合作、稳定产业链供应链等发挥积极作用。同时，通过整合前沿技术等关键创新资源，为培育和发展新质生产
力、促进我国经济社会高质量发展注入澎湃动力。

创新发展部是国创会职能部门，主要围绕科技创新与产业发展开展专题研究、提供行业服务。

指导单位
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区块链技术与数据安全工业和信息化部重点实验室成员单位

北京区块链技术应用协会会员单位
替 代 无 处 不 在 · 创 新 才 有 未 来
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