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2025年各公司最高年薪排行前10名

注：1、上表数据取自各公司2025年年度报告。2、上述最高年薪统计中，一家上市公司只选取该公司一位最高年薪人员作为样本参与有效样本最高年薪统计评选。3、“年薪”指2025

年报告期内从公司获得的税前薪酬总额。4、新潮能源（600777.SH）：Linhua Guan先生为美国国籍，2025年度共550万美元薪酬，与以前年度保持一致由公司美国运营主体Surge 

Energy严格按照美国本土高管薪酬体系与市场化人事聘用规则发放；薪酬水平全面对标美国上游油气（E&P）行业中大型独立油公司CEO薪酬标准，处于行业中位区间，符合美国石油

天然气行业市场化定价惯例。Linhua Guan先生具备中美跨境行业运营和美国行业合规风控管理的稀缺复合型能力，作为公司美国核心资产的首席执行官，在为公司资产保值增值、跨

境稳健运营发挥应有的作用。5、百济神州（688235.SH）：本表中董事、高级管理人员和核心技术人员于报告期内从公司获得的税前报酬总额（包括基本工资、奖金、津贴、补贴、职

工福利费和各项保险费、公积金、年金以及以其他形式从公司获得的报酬，如有），但是未包含其获得的股权激励。6、生益科技（600183.SH）：曾红慧女士于2024年6月5日聘任为

总经理，其薪酬从2025年1月开始才对标总经理职务执行，故较前一报告期对比变动幅度较大。假设按2024全年对标总经理职务执行，则其2024年薪酬总额应为1047.23万元。7、安

孚科技（603031.SH）：公司高管刘荣海薪酬由南孚电池支付，截至报告期末安孚科技持有南孚电池的权益份额为46.02%。
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2025年各公司董事长年薪排行前10名

注：1、上表数据取自各公司2025年年度报告,统计范围为截至2025年年末仍任董事长人员。2、“年薪”指2025年报

告期内从公司获得的税前报酬总额。3、TCL科技（000100.SZ）：上述金额包含公司董事、监事、高管任期在公司领

取的固定薪酬、津贴及业绩奖金。2025年度公司为全体董事、高级管理人员等购买责任保险，保费合计人民币33.744

万元/年。公司董事、高级管理人员参与公司员工持股计划情况详见公司发布的相关公告。

39,980,000

19,658,589 18,807,100

12,934,800 12,046,400
9,962,600 9,873,000 9,828,300 9,768,500 9,750,200

药明康德
Ge Li (李革)

伊利股份
潘刚

迈瑞医疗
李西廷

格力电器
董明珠

TCL科技
李东生

海天味业
程雪

佰维存储
孙成思

香农芯创
黄泽伟

力源信息
赵马克

华友钴业
陈雪华

http://ipoipo.cn/


www.realize.com.cn

2025年各公司总经理年薪排行前10名

注：1、上述排名仅包含2025年整个完整年度一直担任总经理一职。
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2025年各公司董秘年薪排行前10名

注：1、上述排名仅包含2025年整个完整年度一直担任董秘一职。2、益方生物-U江岳恒兼任董事、副总经理、核心技术人员。3、

TCL科技廖骞兼任执行董事、高级副总裁。4、力源信息王晓东兼任董事、副总经理。5、三六零张海龙兼任董事、财务负责人。6、

比亚迪李黔兼任公司秘书。7、迪哲医药-U吕洪斌兼任财务总监。8、移远通信郑雷兼任副总经理、财务负责人。
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2025年最有价值独立董事排行前10名

注：1、任职时间未在2025年完整年度内的年薪数据不计算在内。
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历年公司高管最高年薪平均值
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2025年分地域最高年薪平均值及排序
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注：表中箭头指该行业最新排名与上年度排名的位次升降情况，“--”表示排名与上年度持平。
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2025年分行业最高年薪平均值及排序
2,133,605

1,867,885
1,761,041 1,758,189 1,730,900 1,719,018

1,648,871 1,605,445
1,511,515 1,501,229

采
矿

业
金

融
业

科
学

研
究

和
技

术
服

务
业

批
发

和
零

售
业

制
造

业

租
赁

和
商

务
服

务
业

卫
生

和
社

会
工

作

信
息

传
输

、
软

件
和

信
息

技
术

服
务

业 教
育

交
通

运
输

、
仓

储
和

邮
政

业

注：表中箭头指该行业最新排名与上年度排名的位次升降情况，“--”表示排名与上年度持平。
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近三年分所有制最高年薪平均值
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近三年分上市板块最高年薪平均值

1,731,086

1,442,203

1,924,945

1,253,623

1,702,129
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1,963,000
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注：北京证券交易所开市时间为2021年11月15日。
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更多统计

• 分地域、分行业、分所有制、分上市板块董事长年薪平均值
• 分地域、分行业、分所有制、分上市板块总经理年薪平均值
• 分地域、分行业、分所有制、分上市板块副总经理年薪平均值
• 分地域、分行业、分所有制、分上市板块董秘年薪平均值
• 分地域、分行业、分所有制、分上市板块财务总监年薪平均值
• 分地域、分行业、分所有制、分上市板块独立董事津贴平均值
• 2025年各公司副总经理、财务总监、独立董事最高年薪排行前20名
• ……
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持股市值
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各公司董事长持股市值平均值（亿元）
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各公司总经理持股市值平均值（亿元）
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全样本持股市值均值（亿元）
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分所有制持股市值均值（亿元）
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分板块持股市值均值（亿元）
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A股市场
股权激励实践综述

PART/02
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2006年-2025年A股股权激励实践情况

ü 自2006年《上市公司股权激励管理办法（试行）》实施，至2016年发布股权激励新政《上市公司股

权激励管理办法》，股权激励公告数量稳步增长。而自2016年新政正式推行以来，上市公司股权激

励业务更是跃上了一个新的台阶，已成为建立企业长效激励机制和现代化公司治理的主流。
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2006年-2025年A股上市公司股权激励板块覆盖率

ü 随着各年度推行规范类股权激励的上市公司家数增长，我们统计了2006年以来至2025年各年度推行过股权激励的上
市公司在整体市场中的覆盖率，其中创业板覆盖率达到72.86%，相较去年（70.04%）提高了2.82个百分点；科创板
覆盖率达到75.33%，相较去年（72.46%）提高了2.87个百分点。
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2025年A股上市公司股权激励各板块公告数量

从A股各板块角度来看，创业板是股权激励计

划公告数量最多的板块，达到203个，占总公

告数量的35.61%；科创板公告了147个股权激

励计划，占总公告数量的25.79%；深主板股权

激 励 公 告 数 量 为 105 个 ， 占 总 公 告 数 量 的

18.42%；沪主板股权激励计划公告数量为95

个，占总公告数量的16.67%；北交所公告了

20个股权激励计划，占总公告数量的3.51%。

（2025年A股市场股权激励各板块分布情况）
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2025年A股上市公司股权激励主要区域

ü 从地区分布来看，沿海开放城市、华东及华南地区实施股权激励计划的数量要远大于西南和东
北部地区。广东省公告数量最多，达136个；江苏、上海、浙江、北京紧随其后，分别为81、
67、57、55个。

注：图中仅展示前10名地区。
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多期股权激励计划已成为常态

ü 2025年多期激励计划总量为416个（2024年为376个），同比上升10.64%，且多期股

权激励计划占全年比重提升，占比达72.98%，较去年增加11.34个百分点。
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股权激励广度与深度

注：1.股权激励广度=累计公告股权激励公司数/当年度上市公司总数×100%

       2.股权激励深度=累计公告股权激励方案数/累计公告股权激励公司数
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广义股权激励
实践情况
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广义股权激励定义

广义股权激励

狭义股权激励 激励型员工持股

股票期权 第一类限制
性股票

第二类限制
性股票

奖励基金型员
工持股

折价授予型员
工持股
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广义股权激励历年公告数量
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广义股权激励板块覆盖情况
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2025年广义股权激励主要区域
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广义股权激励广度与深度

2.85%3.43%
6.91%7.66%9.33%

13.20%
16.56%

21.78%
25.40%

28.51%30.33%
33.70%

39.74% 42.25%
44.96%

50.38%
55.57%

58.91%
63.24%

65.65%

1.00 1.00 1.01 1.01 1.04 1.04 1.06 1.09 1.14 1.20
1.31 1.38 1.43 1.48

1.57
1.67

1.89 1.96
2.06

2.19

0.0 

0.5 

1.0 

1.5 

2.0 

2.5 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

20
06

年

20
07

年

20
08

年

20
09

年

20
10

年

20
11

年

20
12

年

20
13

年

20
14

年

20
15

年

20
16

年

20
17

年

20
18

年

20
19

年

20
20

年

20
21

年

20
22

年

20
23

年

20
24

年

20
25

年

广度 深度

http://ipoipo.cn/


www.realize.com.cn

科创板公司
实践情况
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同期上市企业科创板股权激励覆盖率遥遥领先

ü 在2019年7月22日后上市的各板块企业中，创业板、沪主板、深主板、北交所公告股权激励

方案的公司占新上市公司总数的比例分别为56.97%、40.58%、43.85%、26.74%，均与科

创板75.33%有较大差距，可见科创板企业对人才队伍建设的重视。
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更多统计

• 科创公司股权激励计划激励对象分析
• 科创公司股权激励计划激励总量统计
• 科创公司股权激励计划业绩考核统计
• ……
• 国有控股上市公司实践概况
• ……

http://ipoipo.cn/
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专题研究

• 2025年AI行业上市公司股权激励实践分析

• 2025年新能源行业上市公司股权激励实践分析

• 2025年半导体行业上市公司股权激励实践分析

• 2025年医药生物行业上市公司股权激励实践分析

• 渗透率从14%跃至77%：解码北交所员工战略配售的四年“逆袭”之路

http://ipoipo.cn/
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案例研究

• 案例一：战略锚定与激励重构：“方正科技”PCB高端化的转型实证

• 案例二：以奖励基金型员工持股计划构建长效激励闭环：“三一重能”中长期

激励实践启示录

• 案例三：跨越周期，跃升龙头——股权激励驱动“佰维存储”的崛起与巩固

• 案例四：2026年上市公司高管薪酬新规：政策要点梳理与企业应对

• 案例五：境内外上市公司高管薪酬制度实践案例分析

http://ipoipo.cn/
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结语
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2025年高管薪酬恢复正增长
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图：历年公司高管最高年薪平均值增长率（%）
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从"有没有"到"用得好不好"：

股权激励市场的结构性深化
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IPO大幅收紧
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退市数量&破发率在下降
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A股上市公司市值分布情况

注：数据来源wind，以2025年12月31日收盘价计算A股上市公司总市值。

约38.06%的A股上市公司市值
低于50亿元。
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1000亿元（含）以上 “千亿市值”上市公司不到3.3%

上市公司不再稀缺

市值两级分化愈加严重
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股权激励天然内含市值管理的要求，

二者天然统一，浑然天成
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市值管理服务商

股权激励专卖店

转型升级为

2021年“荣正”新战略
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股权激励是一场关于"人"的长期投资
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共同
富裕

共同富裕的实现路径

虚拟经济 实体经济

内部经营者

外部股东

http://ipoipo.cn/
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感谢观看
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