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中国企业出海宏观数据-全球宏观经济

全球贸易进入高波动、高壁垒新周期，区域性机遇加速培育创新动能

全球经济缓增稳行全球GDP（2020-2025年） 全球各区域GDP增速（2020-2025年）
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全球商品出口贸易总额（2020-2025年） 全球主要经济体人均可支配收入（2020-2025年）
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• 全球经济增速放缓，但长期增长趋势稳健向
好，新兴产业和技术革新将持续赋能全球市
场扩容升级，为跨境贸易提供稳定、可持续
的需求基础

• 当前全球经济合作受政治不确定性等多重因
素影响，面临阶段性波动压力，全球贸易在
温和回调中展现韧性，推动全球商品流动持
续增强

• 发达经济体经贸增长趋缓，高通胀

对居民实际购买力的影响仍未完全

恢复，全球性消费支出收缩

•  科技创新与产业升级加速，在绿

色转型、AI等领域保持创新领先，

高附加值商品比重持续提升

• 新兴市场保持高增长活力，贡献全

球主要经贸增量，其中亚洲、非洲

等区域表现强劲

• 贸易结构优化，从以资源和劳动力

为基础的传统出口迈向技术密集型、

高附加值的产品服务出口

发达经

济体增

速趋缓

新兴经济

体注入增

长新动能

+8.3%
北美

欧洲 南美

全球
东南亚

非洲

资料来源：世界银行，IMF，UNCTAD，Statista，灼识咨询



全球电商零售额（2020-2025年）

单位：万亿美元
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全球电商渗透率 全球电商零售额
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中国企业出海宏观数据-全球电商市场

全球电商市场步入韧性生长周期，成熟电商市场仍是全球电商核心阵地，新兴市场成为增长主力

*欧洲、东南亚、拉美、中东及非洲等区域包括多个国家，此处数据取平均值
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资料来源：eMarketer，ECDB，灼识咨询
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中国跨境电商进出口总值（2020-2025年）
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出口总值 进口总值

25.7%

18.6%

7.1%

15.3%
14%

1.6%

进出口总值同比增长

中国跨境电商出口总额占商品出口贸易总额比重：

6.05% 6.50% 6.48% 7.75% 8.46%

中国企业出海宏观数据-中国跨境电商市场

中国跨境电商规模稳步扩张，出口驱动作用显著，产业带以沿海区域为核心逐步向全国延伸发展

①据国家统计局，2025年中国跨境电商进出口总值约2.75万亿元，目前官方口径尚未分别披露2025年进口及出口总值数据
8

①

中国跨境电商贸易额持续攀
升，出口已成为拉动中国外
贸增长的核心引擎

• 2020-2025年我国跨境电商进出
口总值持续扩张，从1.6万亿元
增长至近2.8万亿元，年复合增
长率约11.1%

• 跨境电商出口始终占据主导地
位且占比持续提升，交易规模
从2020年的1.1万亿元增长至
2024年的2.2万亿元，近乎翻倍
增长，是驱动行业增长的核心
动力

沿海核心区高度集中，产业
带聚集效应显著

• 广东、浙江、山东形成最强集
聚带，产业链完善、配套成熟、
港口密集，展现出显著的沿海
龙头优势，持续吸引大量跨境
卖家集中备案

• 头部产业带的发展重心将由规
模扩张转向品牌化和高附加值
升级，区域竞争力进一步增强

单位：万亿人民币

资料夹源：海关总署，商务部，灼识咨询



中国跨境电商机遇与变化 - 新变化总览

中国跨境电商迈入合规发展元年，行业跳出野蛮生长的路径依赖，进入精细化、强监管的全新发展周期

1.0 萌芽探索期 2.0 高速发展期 3.0 品牌化扩张期 4.0 合规常态发展期

政策
重心

买家
需求

平台
竞合

卖家
生态

• 信息化基础建设阶段

• 尚未出台针对跨境电商的专项政策，行业处

于相对自由发展的阶段

• 政策红利加速释放，由“试点”转向“培育

新业态”，产业逐步成型

• 两平台六体系落地，综试区扩围；海外仓首

次写入政府工作报告

• 持续支持跨境电商作为外贸新动能

• 综试区实现31个省区市全覆盖；海外仓建设

从“鼓励”转向“优化布局”；国际合规压

力开始显现

• 合规经营成为主基调

• 跨境电商+海外仓扩容升级、规范有序发展；

各国税务及数据合规监管趋严，国内税务合

规要求全面提升

低价
替代

认知
培育

价格
敏感

性价比
主导

接受度
提升

关注
时效

品牌
认知

体验
升级

社交
驱动

理性
消费

精准
细分

本土化
体验

• 以B2B信息撮合平台为主，商业模式为“网上

黄页”，通过竞价排名、广告等方式盈利

• B2B主导转向B2C与B2B并行
• 中国卖家在亚马逊平台快速崛起
• 速卖通、Wish等平台同步扩张

• 亚马逊“封号潮”强化合规治理
• SHEIN主推小单快反柔性供应链；TEMU首创全

托管模式；TikTok Shop加速社交电商布局

• 竞争格局由一超多强转向多维混战，平台策
略进入“快+低价”融合期

• 平台合规管理全方位收紧，税务监管趋严，
卖家资质管理加强

中小外贸企业、工厂型卖家为主

• 卖家群体规模有限，主要集中于沿海制造业发达
地区

• 运营模式粗放，线下交易完成为主

“卖货出海”

• 卖家主要集中在亚马逊、速卖通等第三方平台，
以铺货模式为主

• 集中分布在深圳、广州等沿海城市

“品牌出海” + “供应链出海”

• 卖家生态从“粗放铺货”向“品牌化”“精细化”
转型

• 从沿海向中西部二三线城市延伸

“全球化经营”

• 供应链转移重构：品类向高附加值升级，市场布
局多元化

• 一盘货供应多平台成常态
• 卖家分化加剧，强者恒强、汰换加速

1999-2012年

1999年前后

慧聪网、环球资源、阿里巴巴国
际站等平台成立

基于eBay的自发交易开始

2013-2019年

2013年前后

跨境电商元年
“国六条”政策出台
亚马逊进入中国

2020-2025年

2020年前后

疫情重创，电商需求爆发
跨境四小龙崛起
B2C快速发展

2026年-未来

2026年前后

贸易争端爆发
全球性合规政策出台

新兴市场崛起

资料来源：公开资料整理，专家访谈，灼识咨询
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中国跨境电商机遇与变化 - 监管新变化

跨境电商合规门槛与成本系统性抬升，合规运营、优化成本成为跨境电商出海的生存底线

全球各区域合规政策普遍趋严 跨境电商卖家利润收紧

北美 欧洲 东南亚 中国

1

税务
合规

2

产品
认证
合规

3

碳足迹
/环保
合规

• 取消小额免税

• 监管加强：非美国卖家销

售额≥2500美元需提交W-

8表格；平台代扣销售税；

加拿大加强GST/HST征税

• 取消小额免税，拟加收包

裹处理费

• 监管加强：VIDA改革推进

中，推行电子发票，加强

进口一站式申报（IOSS）

机制

• 小额免税政策收紧

• 监管加强：东南亚部分国

家在平台代扣义务、商品

税则编码和价值申报等方

面监管加强

• 监管强化：2026年7月8日

起强制实施消费品合规证

书电子申报制度，CPSC红

名单监管加强

• DOE/FCC/CPSC等认证要求

增加

• 全生命周期强制监管：

ESPR、ELV、PPWR等产品

合规政策密集落地

• 限制增强：REACH新增16

项CMR物质禁令

• 认证范围扩大：印尼SNI

新增26类产品，泰国TISI

强制多类电子产品认证

• 数据合规：多国要求产品

认证信息与海关/税务系

统对接

• 美国加州及联邦政府对企

业碳排放披露要求范围扩

大

• 美国UFLPA法案要求供应

链溯源

• 加拿大EPR管控扩展至30

类产品

• 2026年起CBAM碳关税生效，

覆盖钢铁、铝等六类产品，

推行强制收费与合规核查

硬约束

• EPR体系扩展至纺织品、

轮胎

• 泰国推广Carbon Label碳

标签认证；新加坡2030年

起实施碳定价

• 印尼开展EPR试点，要求

企业与本地合规回收商签

约

国税总局15号和17号税务

文件正式实施，CRS与国内

新规“双网合围”，税务

机关全面掌握跨境卖家境

内外收入

15号公告：平台信息报送

全面穿透，卖家信息完全

透明

17号公告：出口企业申报
更规范，自营及委托代理
均需如实申报出口收入、
提供委托出口方完整信息，
挂靠他人出口风险提升

CRS（共同申报准则）：要
求全球111个参与国交换税
收居民金融账户信息

合规政策收紧对卖家利润的侵蚀程度 利润侵蚀水平：   
低  →  高

原净利润

20%+

税务合规 供应链 运营 合规收紧后
净利润

低于5%

国内税收 

• 历史税款追缴、罚款

• 税务合规申报缴纳

   关税

• 小额免税红利退潮，

未达金额门槛关税

增加

    仓储物流

• 合规查验严格，物流

成本有所上升

• 中小规模卖家仓储物

流成本上升，出货量

大的卖家仓储物流成

本下调

   产品认证 

• 认证标准繁杂、更新

频繁，需持续跟踪

   碳中和

• 环保、包装等要求严

格，产品用料合规增

加成本

2025年以后，跨境电商进入全链路合规监管时代，“合规”成为跨境电商必修课：

— 数据安全、隐私保护、跨境信息流动规则日趋严格
— 对产品合规、税务合规、环保与责任标准要求提高
—跨境电商“野蛮生长”空间明显收窄

• 跨境电商卖家受全球合规监管趋严影响，经营成本显著上升；售卖品类、营收规
模等差异影响成本上升程度；

• 跨境电商合规不再是单纯成本项，已成为企业运营的“底线”；违规企业面临罚
款、封店等惩罚，履行各项合规义务、优化合规成本的重要性提升

资料来源：ANZ123、AMZCFO、各国海关/税务局/委员会认证协会、专家访谈、灼识咨询



58%

50%

49%

46%

45%

免费配送和退货

快速的配送时效

客户评价和图片

安全、偏好的支付选项

清晰的退货政策

79%

67%

63%

56%

47%

44%

3.7
4.4

3.1

1.7

4.2
4.9

3.6

2.0

北美 欧洲 拉美 东南亚

2023年

2025年

10-15%

中国跨境电商机遇与变化-消费者需求新变化

全球消费者支出重心调整，理性和价值导向是共同趋势，各区域消费偏好差异化显著，依赖本土化策略精准定位

理性和价值导向是全球跨境电商消费者的共同趋势 各区域跨境电商消费者的消费习惯差异显著

影响消费者线上购物“立即购买”的原因： 北美 欧洲 拉美 东南亚 中东

01

配送体验

要求提高

消费者价值权衡方式：
需求

价格一02 2%

下降1%

1%
产品性价比

需求一
需求增加

增加 1.03% 全球主动追踪优惠
信息的消费者

价格-2% -1%

线上支付发达/信用卡支付意愿高
先买后付

货到/分期支付 货到付款加速分期支付
电子钱包 转向数字支付

03
健康与家居 美容美妆 美容美妆 美容/个人护理 时尚

• 家庭与厨房 •食品饮料/杂货 • 健康/个人护理 • 服装/鞋子|珠宝 • 美容/个人护理
产品/服务质

量要求提升 • 服装/鞋子/珠宝           • 健康/个人护理            • 母婴 • 电子产品 •  消费电子产品

多级分化 理性回归 理性悦己 小额高频 年轻多元

健康革命 品质升级 刚需主导 性价比导向 重视服务体验

16

消费者价值权衡方式：

愿为个性化支付溢价的消费者

认为企业是否本地拥有影响购买选择的消费者

优先选择拥有环境认证品牌的消费者

愿为产品便捷化智能化功能支付溢价的消费者

愿为耐用高质量家具支付溢价的英国消费者

愿为天然成分美容产品支付溢价的泰国消费者

资料来源：Statista，Comscore，海关总署，AMZ123，PYMNTS，雨果网，亚马逊全球开店，跨境眼，Flywheel，灼识咨询

本报告来源于三个皮匠报告站（www.sgpjbg.com）,由用户Id:1181721下载,文档Id:1284840,下载日期:2026-08-03
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主流跨境电商平台全球平均月访问量（2025/11-2026/1）

57.77

31.40

14.03

8.50

6.96

6.79

6.33

5.79

5.50

4.79

4.05

Amazon

TikTok

Temu

Ebay

Shopee

AliExpress

Rakuten

Walmart

Ozon

Etsy

SHEIN

中国跨境电商机遇与变化-跨境电商平台新变化-竞争格局

全球跨境电商竞争升级，巨头平台版图交错，新兴平台快速成长，由“一超多强”进入“多维混战”新时代

全球电商增速下行，电商市场集中度高，但呈现出“冰火两重天”的增长分化格局 全球竞争由一超多强转向区域割据

- 北美市场竞争仍维持“一超多强”格局- 亚马逊、eBay等成熟巨头的增长值已趋向个位数；亚马逊电商业务增速从疫情高峰期超过35%，

- 欧洲市场份额竞争白热化，Temu、速卖通与亚马逊直接对抗
- Temu、SHEIN、速卖通、TikTok Shop等新兴力量狂飙突进；Shopee的GMV仍保持30%的高增

- 四小龙在新兴市场依托本土化策略实现弯道超车

- 美客多为拉美本土巨头，Shopee在东南亚稳居第一

1. 数据根据SimilarWeb，加总主流电商平台各国站，月平均访问量得出
资料来源：SimilarWeb，钛媒体，灼识咨询 17

2. TikTok Shop为社交电商平台，允许商家直接在TikTok内完成商品推广与销售，故参考TikTok访问量进行排名测算

2025年跨境电商平台竞争格局高度集中，亚马逊继续主导市场，但在中国企业出海全球化浪潮下，平
台间增长分化显著

— 亚马逊、eBay等成熟巨头的增长值已趋向个位数；亚马逊电商业务增速从疫情高峰期超过35%，
     回落至10.6%，战略重心从外向的“开疆拓土”转向内向的“精耕提效”
— TikTok Shop、Temu、SHEIN、速卖通等新兴力量狂飙突进；Shopee的GMV仍保持30%的高         增速，Temu与TikTok 
Shop，预估增速或将达到两位数甚至三位数

2025年各跨境电商平台陆续放缓新站点扩张步伐，转为差异化
深耕区域优势，加速“美国+N” 布局，寻找新兴市场增长点



中国跨境电商机遇与变化-跨境电商平台新变化-跨境电商平台对比（1/2）

跨境电商多平台涌现，综合型平台以品质导向深耕全球市场，区域型平台凭性价比助力开拓新兴市场增量

平台定位 商业模式 运营模式 核心市场 商家特征 商品特征 用户特征

综合型 区域型 自营     第三方   全托管     半托管

• 北美、欧洲、 •品牌商、优质工厂、          •  全品类覆盖，品 中高收入 中产家庭
全球最大的   日本、澳洲 自营卖家 牌化、高品质商

高复购 品质敏感综合网络零售商   等20+国家 品 主• FBA自营仓配 物流效率 购物体验

•  北美、欧洲、 •自营卖家、二手货 •  非标品、二手商 年龄偏大 个人买家
线上拍卖及    澳大利亚为 源卖家、灵活卖家 品、收藏品等长 商品特色 价格敏感

二手交易网站    核心 尾品类 主
移动端 二手交易

•  北美市场为主，
    逐步扩展全球

• 高品质、有美国本 •   日用百货、食品 中高收入 中产家庭
本土零售巨头 地发货能力的卖家 生鲜、家居服装

实用主义 品质要求
的线上平台 为优势品类

线下融合 信赖实体

•  东南亚六国 • 初创卖家、本地化 •  轻小件、美妆、 中低收入 年轻群体
东南亚电商龙头 为主，拉美 适配能力强的工厂 3C配件、家居 性价比 时尚敏感

社交电商＋直播带货融合 市场增速快 或代运营 日用、服装等
直播购物 电子钱包

•  拉美：巴西、 •拥有主流跨境平台 •  聚焦消费电子、
中低收入 家庭用户

拉美电商龙头 墨西哥、阿 运营经验，铺货型 小型家电、汽摩
移动端 价格敏感

电商＋金融科技双轮驱动 根廷等国 卖家、工贸一体卖 配等中低端消费

家、品牌卖家 现金支付 分期付款品类

全球跨境电商涌现多平台，凭借差异化定位，在全球不同区域、不同客群构建竞争壁垒，跨境卖家平台选择多样化，但成功出海仍需基于平台特性进行精准定位与

差异化运营；亚马逊等综合型全球化平台依托欧美成熟市场，以重自营、高品质 核心，服务中高端客群，适合品牌卖家、优质工厂全球化、多渠道布局，Shopee、
美客多等区域型本土化平台新兴市场，以轻运营、高性价比为核心，服务下沉市场，适合初创卖家、铺货型卖家拓展区域增量

资料来源：各平台官网及公众号，灼识咨询 

• EIS国际运输

• WFS自营仓配

• SLS自营物流

• Mercado
  envois 自营物流

https://ipoipo.cn/


中国跨境电商机遇与变化-跨境电商平台新变化-跨境电商平台对比（2/2）

平台定位 商业模式 运营模式 核心市场 商家特征 商品特征 用户特征

综合型 社交电商

• 欧洲、拉美、 •   品牌型卖家、工                • 全品类覆盖，电子
中低收入 大众用户

俄罗斯、中东 贸一体企业、多 配件、服饰、家居中国供应链驱动的全球化 轻小件 性价比
平台运营经验、 等为优势品类，价跨境货架电商平台
供应链稳定 格覆盖广泛 物流时效 实用性

• 美国、欧洲、 • 柔性供应链工厂、              • 快时尚女装、美妆、

中低收入 年轻女性拉美、东南亚 快时尚设计能力、 家居等，性价比高、快时尚柔性供应链
小单快反、海外 款式多、上新快 性价比 快时尚

DTC平台
仓履约经验 便捷退换 社交种草

• 美国、欧洲、 • 工厂型卖家，具 • 全品类覆盖，低价
中低收入 年轻群体

全品类“超级性价比” V 拉美、日韩 备低价高履约能 家居、日用百货、

力，白牌商家逐 小工具、服饰配件 价格敏感 冲动购买社交裂变平台 •2025年3月新增
步向品牌化升级 为主，主打超低价 小额多笔 社交活跃

半托管

• 东南亚、美国、          • 内容创作型商家、              • 全品类拓展，时尚
Z世代 年轻群体

欧洲、中东 直播带货团队、 服饰、美妆个护、TikTok内嵌的
短视频营销能力、 3C数码等具优势， 移动化 内容驱动

内容驱动型社交电商平台 •2024年8月新增
品牌自播玩家 与内容深度绑定 达人推荐 直播购物

半托管

• 中国出海电商平台在全球范围内加逮扩张，借供应链优势与创新模式，与亚马逊等传统欧美平台形成鲜明差异；同时国内出海平台之间也呈现明显赛道分化，分别

从效率、品牌、价格、内容四个维度切入全球市场，形成错位竞争矩阵，彼此之间在品类、客群与玩法上加速分化，共同重塑全球跨境电商格局

资料来源：各平台官网及公众号，雨果网，灼识咨询

中国出海平台凭借供应链优势及模式创新，在全球范围内加速扩张



制
造
商

跨境电商卖家 跨 境 电 商 平 台 海外消费者

品牌商

• 自有品牌的设计、生产
及销售

经销商

• 采购代理他人商品进行
销售

服务商

• 提供游戏、专业咨询等
服务

C端消费者

• 直接在跨境电商平台
购物的个人消费者

B端-企业消费者

• 直接在跨境电商平台
购物的企业消费者

B端-渠道商

• 跨境电商批发的渠道
商，后销售至个人消
费者

B2B B2C

信息型服务平台

• 通过第三方跨境电商平

台进行信息发布或信息

搜索，完成交易撮合的

服务

• 主要盈利模式包括收取

会员服务费和增值服务

费

交易型服务平台

• 依托平台履约与信任体

系实现买卖供需双方间

的网上交易和在线电子

支付

• 主要盈利模式包括收取

佣金及展示费

第三方平台

• 开放出口电商买家及卖

家商品、店铺、交易、

物流、评价、仓储、营

销推广等各环节

• 整合平台服务资源并共

享数据，为买卖双方服

务

自营型平台

• 出口电商对其经营产品

进行统一生产或采购、

产品展示、在线交易

• 通过物流配送将产品投

放到最终消费群体，专

业性门槛高

独立站

• 基于SaaS技术平台建立，

由企业或个人自主搭建

和运营

• 不依赖第三方电商平台

的独立网站

A P I 接 入

跨境电商ERP厂商

支持

跨境电商产业百花齐放：中国跨境电商产业链图谱

*据国家统计局，2025年中国跨境电商进出口总值约2.75万亿元，目前官方口径尚未分别披露2025年进口及出口总值数据 8资料夹源：海关总署，商务部，灼识咨询

https://ipoipo.cn/
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谁在全球市场真正跑出来了？

01



全球15国美妆个护爆款商品榜单

美洲｜2026年上半年美妆个护TikTok Shop爆款商品排行榜

巴西  美国  墨西哥 

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


全球15国美妆个护爆款商品榜单

欧洲｜2026年上半年美妆个护TikTok Shop爆款商品排行榜

英国   德国  法国 

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



全球15国美妆个护爆款商品榜单

欧洲+日本 ｜2026年上半年美妆个护TikTok Shop爆款商品排行榜

西班牙   意大利 日本  

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


全球15国美妆个护爆款商品榜单

东南亚 ｜2026年上半年美妆个护TikTok Shop爆款商品排行榜

泰国    越南 新加坡  

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



全球15国美妆个护爆款商品榜单

东南亚 ｜2026年上半年美妆个护TikTok Shop爆款商品排行榜

印度尼西亚   菲律宾 马来西亚 

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


重复教育

每个品牌都要重新解释中国配方、东
方审美和产品创新，认知无法累积。

认知成本

达人筛选、内容沟通、寄样、渠道谈判
和媒体公关，被拆成多套低效率流程。

执行成本重复试错

缺少共同品类背书时，消费者、达人
和零售渠道只能逐一判断陌生品牌。

信任成本重复建立信任

出海难题：

[共同做大概念]

先让海外消费者理解C-beauty

[共同降低成本]

推广、渠道、内容资源共享

[共同获得增量]

不是分流，是一起做大蛋糕

不知道你的品是否适合美国市场 当地消费者不认可你的产品

缺少成熟市场验证标准，难以评估产品是否适配美国市
场，风险难以把控。

个体品牌声量有限，不足以改变海外固有认知，难以获
得消费者广泛认同。

执行成本



战略转向：从单点突围到集群破圈
先做大品类认知，再放大每个品牌差异

产品与供应链能力 统一品类语言 差异化文化记忆 完成购买与复购

品类叙事不是抹平品牌，而是为品牌差异建立一套海外消费者能迅速理
解的坐标系。

品牌选择中国制造 C-Beauty 东方叙事

https://ipoipo.cn/


打造CbeautyBOX

3000+

1:30
超高ROI！

10W
展会观众规模

10亿元
总成交额达
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全球KOL营销分析及带货榜单

01

https://ipoipo.cn/


全球六大区域KOL营销分析

北美、欧洲与东南亚KOL营销特征

北美 地区特征 红人营销特征

• 经济发达，社媒商业化成熟，TikTok、Instagram、YouTube 流量稳固

• Z 世代渗透率高，审美包容性强，依赖 KOL 测评作为购买参考
•多元肤色、多元风格美妆被广泛接纳，Clean Beauty 受众增长快

•行业发展周期长，MCN 完善，头部报价高，初创品牌投放压力大
•创作者自主权高，内容风格坚持强，商务沟通周期长
•版权与契约意识强，合作规则标准化，监管严格

欧洲 地区特征 红人营销特征

• 互联网渗透率高，但多国语言文化割裂，统一营销难度大
•重视天然护肤、可持续环保理念，旅行与生活方式内容受欢迎
•消费者价值观影响显著，纯净美妆更易获得认同

•头部网红多签约大型经纪机构，产业成熟
•强调本土化，英文素材难以通投所有国家
•垂类达人资源充足，优质创作者对品牌调性和预算要求高

东南亚 地区特征 红人营销特征

• 数字化发展不均衡，印尼、泰国、菲律宾、马来西亚体量大
•偏好幽默生活化短视频，多种族多宗教并存，文化差异明显
•是国货美妆出海起步核心市场，高性价比需求旺盛

•达人报价分层明显，印尼、越南性价比高，新马菲成本高
•本土达人地域认同强，故事化、生活化内容更易破圈
•腰尾部达人供给充足，需关注伊斯兰市场宗教合规要求



全球六大区域KOL营销分析

日韩、拉美与中东KOL营销特征

日韩 地区特征 红人营销特征

• 人均消费能力强，美妆教育成熟，审美精细，注重产品细节
•高度关注时尚、彩妆测评、护肤、穿搭类内容
•市场法规严格，商业赞助内容需强制清晰标注

•红人多签约本土 MCN，需中韩合作，排期紧张、周期长
•报价普遍偏高，合同规范，合作多需预付
•粉丝信任度高，内容风格自然克制，违规处罚严厉

拉美 地区特征 红人营销特征

• 文化多元开放，乐于尝试新品牌，娱乐与时尚内容受关注
•语言壁垒突出：巴西葡萄牙语，墨西哥及多数国家西班牙语
•消费者接受度高，彩妆需求旺盛，注重氛围感与个性表达

中东 地区特征 红人营销特征

• 社媒成熟，超九成年轻人关注网红，种草影响消费决策
•关注美妆、服饰、香水、护肤，客单价高，高端美妆接受度好
•宗教文化影响深，斋月等节庆是营销黄金窗口

•内容限制多，红人基数少，头部及机构合作报价高
•必须遵守风俗禁忌与法规，禁止低俗、暴力等违规内容
•女性美妆博主为核心流量，合规审核要求严格

•经济文化差异大，达人兴趣驱动，整体节奏偏慢
•本土信任度高，种草链路更易完成转化闭环
•葡语、西语达人资源不互通，优质垂类红人相对稀

https://ipoipo.cn/


没有放之四海而皆准的达人策略。



全球10国带货达人榜单

美国｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


全球10国带货达人榜单

英国｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



全球10国带货达人榜单

日本｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


全球10国带货达人榜单

新加坡｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



全球10国带货达人榜单

马来西亚｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


全球10国带货达人榜单

印度尼西亚｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



全球10国带货达人榜单

泰国｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


全球10国带货达人榜单

越南｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06



全球10国带货达人榜单

菲律宾｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

https://ipoipo.cn/


全球10国带货达人榜单

墨西哥｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.06

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单



全球10国带货达人榜单

巴西｜2026年上半年美垂类达人带货榜单

数据来源：FastMoss｜统计日期：2026.01–2026.0630

短视频带货达人榜单 直播带货达人榜单

https://ipoipo.cn/


Thanks
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